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 ًّ’12é شهF؟é ًّه-3 .’هu7|47ى7 يNشي" ظلم؟شيٍ" َّب؟(LخI S؟شيهé 3’ٍ(2é "ٍI7َّ7)G هحO b 95سيé°؟هé 3’Q7؟/هé "ٍهI7ظ’ى°I o9.ه
َّشي57ئهm 29 ئ°؟’ه°% kl8 2020؟هi ي|u7ه-é 3−شيشيه7ك é؟ه58ًّسي éمQ r8هكي é؟/ه|é 3؟شيثيئF’هé 3؟ضرQ7/هQ 3هكي é؟°نىئهé 3؟شيثيئF’ه3 
 3’|a°؟é 37؟هl°؟é يéًّئرs8 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7ه)Nهح ؟’R. هلمكHs rs 62020 شي°َّهشlc 09 mه7ماسي َّشي57ئهF؟é
 ék3 45’/ه’3 ؟ىF−é5 fًّFلاI S؟شيé 63ه’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 3.71O pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé K؟)شيًَّّه

.Wk’خ|I b &5°هAQ 58ًَّّه p()LI8 هلمكHليé
 &5é%°؟é 012)هé MهلمG 7شيه" ظلم؟شيٍه" َّشي°ظ’ىى(LخI S؟شيهé i9 ؟شي)هéًّشيهQ7l 3’Q7؟/هé 32)ٍ’هé C7؟شي°ظ’ىهé Wkهt CT78سرهًّ ظه
 C7هO7t؟شé  Céت é؟Q°RF’ه3   Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é Fَّهف  t’ٍ)ه3  َّب.ه97سي  2é8شيN(Fه3  lcشي°َّهش 2018   10 mَّشي57ئه NF|2éهًّ 
 7t°هح غ’NA؟ٍخ’)3 َّشيé 0هuمé T7هu5s8 &97نىسرشي:هé 73 غ°تظىهQéًّهشيué *Dظهق عهc هكيQ ؟ٍهخجé 3نىسرشي:97ئهé8 3ه’.Dنىظشيé

2é/هشيN-م Qهكي Gهلمs M.ه97سي Iشl’هYOc Uه(شيى7 .هين QىQ7ىهé 7مu7uه’3. 
 3’−7N؟يé8 3ه’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئهé 3ه’R|؟شيé b ئDىهQ é589ئ +F(ئ &k؟هé E7F؟é P7ه)N(ه3 ظًّئهًّسي ؟’Q7|9ئ T7عخهs "هI 6ékٍهt8
َّ-لمO9ه67 7َّ.شي-هW57 سرa7هشسي I b|خ’هé kمé58ه 2éى’ٍ)هé b 3؟Fًّئهًّ Qهكي é؟N(7.هé C7نىuهYI8 .3’1’IéBهٍق tهé Wk؟ًّئ|Q7’ه3 
 7tKًَّّI8 3’1’IéBهuنىé 7ىهI97’هىًّ  سرYشيu S؟شيهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(ئ 7َّ؟|/ه-3 ؟ ئ 57Iئضر’ه7 é؟1ًّئهًّسي F|Q(خه7

ئ. 8ئرQ7ٍشيىهAI 7ه°fنىئ ظ5kئ7
 25 mظه57 ظلم؟شيٍه" َّشي57ئOc rs P°2ش−هé ًّ؟1ًّئé &°هR|؟شيé ه°تتR|؟é C7ه’H°I pهQ e497ه-Q8 هلمكHليé ékهt بيéًّهtc هح−é°شيI8
7Qئه° é8 62021؟شيهYI SهٍقN−8 6ه7 ؟شي°ظ’ىهC7 ظلم؟شيٍه" é؟/هas 63’Q7هQ7. é57هQ 7لمفيه7 ؟)RFهق6 ئLهp  سر°é.ًّ ظًّئهًّسي6 8ئخشيط 

.p’R1؟é E7هQc 3Fهué8 7ع−7سره
Q8هكي ترهن* tهé ékليHهلمك é؟(Rه°ك é؟هk& َّه597 َّهé e؟O7Nه°* – éليaه57 5سره" é 50.21؟:ه597 7َّ؟ظىهé K؟ثيئÉ 5سره" 1.21.89 
 C87نىN2é8 C7ه/uwR(؟ى’ٍ)’3 ؟é CشيهلمنىGنىé 317؟FQ هكيQ هكيfٍ َّشي57ئهQ 15 mهكي ت& é؟1Aه3 1442 (26 ئ°؟’ه°% 2021)c 6* أ
 CشيلمنىGنىé Wkهt ح(FشيI8 .32ضرشي:هé C7؟ى’ثهé  هشبيa هكيQ سيU2|1هé ؟شيًّسر’هحé8 3؟شسر7َّهé E7ىهQ 7؟’ىهs oه:(G S؟شيهé 63ه’Q°RF؟é
 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 3؟8ًّ؟هé 72؟’ه3 َّهصىé C7لمسرهF؟é8 6eهR1ًّئهًّ ئرAI ه97سي.s8 6P7ه)N(1’3 ؟’IéBهuنىé ه97سي’Nئ 7َّ؟ u7ucه7
 eظهé°I Dهl .3Rt72/هé - 3؟8ًّ؟هé 5898 63ه’|N؟شيé 37ئهH°؟é C7)(هu pهQ 7ىهI78.لمسر C7؟ى’ثهé Wkهt 3هQ7ٍه63 8ئر’Q°RF؟é
uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هR1Q 3°.هQ 3هكي é؟شيAًّئه6C7 نى uه’D’− D ئشيF)هح 27َّضرa7هش 71O8.هé 3م7A2é8 Té9−ظ3 .ين 

R2éشي)هé C7ٍ؟Q°RF’ه3.
 E7ىQ َّصى E71ه/Oنىé8 قQ7ٍ؟شيé هكيQ ًّئU2é ح’NAI 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7)لمك سرHs E82|()هح6 ئهشé ékهt هكيQ8
tهé Wk؟ى’ثهUFI8 C7ئهI Uهt5%هé8 7؟ش−هQ pكي −7F؟’شيىهé 7نىسرشي:97ئهé8 3نىظشيé ًّ’a°I8 3’.Dليaهuw2é 57/ه7ض é8؟شي|ظ’SR ؟شيGًّق 
 C7لمئرHليé Wkهt *كي ترهنQ8 .3؟8ًّ؟é CDt73 2/ه’Q7|هّ 9ئlc8 S1’IéBهué KًَّّI 57هas b eظهé59s 36 َّلآ’ه"t7ه/Rl 3؟8ًّ؟هé
cئLهI *c 7/هb "t7 َّهش8% −7.)هصى .Q°R’هصى سر597ئكي .هين 2é/هé b 3Rt7؟شي|é 3’Rنىسرشي:97ئهé8 3نىظشيUFI8 3’.Dئué UهشيN(7صر 
2é/هشييRشئكي I8|7−/ه’é 3نىسرشي:ه697 نى uه’Q Dهكي GلمI M(°ئهش é؟5ًّNسي .ين é؟شَّهس é8؟شي|Nق QًّG K−°I8هC7 تCé ظ°9سي .7؟’3. 
t b8هé ék؟/ه’7ءI 6ه" é.شيهQ 9D’يه7ء éنىuهشييé 5D؟1ًّئهًّ IخF’هلم ؟شي°ظ’ىé "ٍI7؟/هQ 3’Q7كي cظهق 8عAI 57as pخ’U& ترهQ7ق 
8ترهخ7بي ؟خ47هًّسي 2é/هشييRشئكيé 6؟°a|’هصى é8مظO7ه+H7G8 6هQ 3هكي cظهق é؟شيكئهp 7َّنىuهشييé Cé5D؟شيهQ Sهكي ترهنOىI *c 7|ىف 

.3’َّéB؟é C1ه7نىR(2|:خ3 ؟é 3ه’R|؟شيé UئهUFI pQ 6ه57سيN؟é هلآقY؟é كي −شصQ ًّئهU2é ضر)هحI8 7هO97:7َّسرشي
lهD ئىهًّبي tهé ékليHهلمك s rs.ه97سي t’ٍ)هA2é 3خظهé 3؟Q°RF’هAI8 3/هصى سر’I97ىهI8 7|خ’هé kليHلمئرهé C7؟لم%Qه3 ؟-Fهف 

. eهI9°8ظ e؟’هs ؟°؟ه°تé8 SهQ°RF؟é 2ش−هحé 35ئéشRهشيué هكيRLئه63 يه7 ئ°’A؟é 3نىسرشي:97ئهé C77.ه)N؟é
ئ ؟ىهé Wk؟لآ7ئه63 ئشيه" IخF’هق Hsهلمك سر(uw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q 3’Q°RFكي GهلمM 8عQ p|ظ°QهawI 3ش GًّIق  N’NAI8ه7

é؟8ًّ؟هRl 3/هE°NI "t7 .هين dلمي u7uc U47l5ه’3:

:ولاي صاحب .-جلا-(،
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� aياaـ. *سـاueتي. uه’شي" IخF’)ىهué 7هشي|97ئé rs é؟شي°ظىهé C7نىuهAI 63’1’IéBهé 9ًّ؟شيQéUهQ8 C7شي()-هé  C7؟8ًّ؟3 - 
2é/ه63Rt7 7َّليع7−هé rs 3مtهéًّبي é8؟شي()Fه2é C7شيN(Fهuw27َّ 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’3ذ 

� *0ـاP *)ـد" *ـغ *ؤaسـاظ سر*شيـاسرظظ A)M*يـ. تO7t5 Céهé C7ظشيD.’هé8 3سرشي:97ئهl 3خج Qكي cظهق IخF’ق 
."t7ه/Rl 3؟8ًّ؟é C7O7tلم4ه" ؟شQ8 هك’Q7|هٍق 9ئYَّ 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é

 S1’IéBهuنىé Kًَّّ3 ؟)شي’|a°؟é 37؟l°؟é MلمG كيQ 3Rt72/هé - 3؟8ًّ؟é 589 ًّ’1/هI rs 7ه � o2ا*. *ؤaسـاتي. I/هشي|ًّ u7ucئ
2/هé CDt7؟8ًّ؟هI8 3شي-ه71O p.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هQ .3هD أٍهكي Qهكي é؟خ:هق é؟°éعهط َّهصى é؟°خ’خه3 
 ًّA؟é eOكي ترهنQ 7Q °t8 6p؟شيثيئé8 صى|N؟شيé8 3ه’Q°RF؟é C7هu7’/؟é 9éًّ.s b 3(يR2شيé هشجGمé 73 ؟)8ًّ؟ه3 88خ47خىه’IDt72/هé

Qهكي Qضرa7هش é؟شيGًّهق é b؟شيًَّّهK 8عهI *Dشي-71O p.هé 3مTé9 98." ترهخQ8 3’−7/ه8w؟’é 3؟خ7.)هصى F2é|’صىذ

سربoCل *,(Aس، يpدB إ9/3 ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. أaاaا إلى سرOع :
�  u7’uهQ 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هU|I 3ئهلم ؟)شي°ظىهé C7نىuهé8 3’1’IéBمtهéًّبي é؟Q7Fه3 ؟)8ًّ؟2é-3/هt5898 63Rt7هb 7 ئرQ7ٍه3 
 K؟)شيًَّّه é؟°a|’ه3  é؟°7l؟ه3   pه()LI8 é؟/’u7ه3.   Wkهt َّىه7   kخه|I  S؟شيهé é8؟(شئNه3  é؟Q°RF’ه3   Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é

éنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟هI8 3شي-ه71O p.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 ي/ه8w؟’I 3|خ’tkه7ذ
� َّشQ7Oى Ra°ك لي.97سي 87N2é8 C7/uw2é 3(ٍ’tنىé C؟Q°RF’3ذ 

�  asهI 57ًَّّهu7|Q &Kه+ ئىًّبي s 3|(N. rsئرéًّي uw2é/ه87N2é8 C7نىé C؟AI8 63’Q°RF/هصى ئرQ7ٍشيىهUFI8 67ئé U؟شيQ7ٍق 
é8؟شي|/ه’ح é8؟شيههD’− 5% َّ’|ى7ذ

� NI’’" 589& مYO(87N2é8 C7/uw2é 3نىé C؟Q°RF’3 سر:ًّ é؟شينQ ًّlكي ظ8ًّج 2éىl°2é E7)s 3؟’ى7ذ
 "’’NI °AO 63’هu7uc ه3 ؟شي°ظ’ىى67 َّ:ه°5سي’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ه3 .ينN-)2é 372؟’ه3 ؟)8ًّ؟هé 3سر-هé2شé  هلمكHs  �

éمNI8 6Té9’’ه" Q|ظ°Qهé 3؟Q7ٍAهé8 63؟°سر7ئQ 3هكي 2éضرa7شذ
 p’1هYI8 ؟ضر7صé P7)N؟é pQ هقQ7ٍ؟شيé UئUFI8 3م8؟°ئهé Céه تé58مé pكئهI ًّ:ه3 سر’Q°RF؟é 3خظهAR(ه’س ؟YO KًَّّهI  �

.eشيRt7/Q
 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 371.هO pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é يéًّئرهs يهقQ ًّهN؟
 26) 1442 31A؟é &15 ت m5سر" 1.21.96 َّشي57ئه É؟ثيئé K؟ظىé Wk؟:597 َّشي|خ’هé 82.20 "ه°* 5سرهO7N؟é +ه3 ي°ظه’Q°RF؟é
 b 37؟l°؟é 589 يهقR3. 8ئشي’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7)8سر’97سي سر KًَّّهI b ئ ئ Q7tه7 7’I7ه/uwQ ئ é5°ه)I 6(2021 %°ئ°؟’ه
 63’|F2é C7؟ى’ثهé Té9c 371.هO p-شيI8 63؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهué KًَّّI *D63 8عهRt72/هé - 3؟8ًّ؟هé Éسره°Q ًّ’1/هI
 e8ظc UئUFI8 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Q7ٍهصى ئر/AI8 6CDt72/هé8 3Fَّ7؟شيé C7l؟ثيé 3خظهAQ 5°ه)I KهaنI8

é؟شيQ7ٍهق é8؟شيهه%5 −’هD َّ’|ىهu5s8 67هs T7ماéبي ئشu7uc UٍIه7 .ين NI’’ه" éمé8 Té9؟°سر7ئQ 3هكي 2éضرa7ش. 
8ئ|ه5ًّت tهé ék؟شي(هuw2é 5°/ه7ض as bهQ 57|ى1’ه9é5s 3ئه3 لي.ه97سي t’ٍ)هuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI8 3يRهصى 
Q/هé CDt7؟8ًّ؟هAI8 3/هصى 4é9cىه7 َّلآ’2é 3خ b ظFق tهé ék؟N(AQ P7ش7l ؟)شي|R’هé 3نىسرشي:97ئ3 8سرa7هشسي ؟)é P7)N؟ضر7ص. 
 Té9c 7AO.ه3   pشي-هI8 é؟8ًّ؟ه3   CDt72/ه  S1’IéBهuنىé  K؟)شيًَّّه é؟°a|’ه3  ؟)°7l؟ه3  é؟شينuه’ت  é؟|هح   C7ه’LشيNQ ي°ظه+ 
 63’Q°R.  3ه/uwQ 15) 3ه’Q°R. 387؟هNQ8 3ه/uwQ 57 هكيQ 37؟هl°؟é 3خظهAQ *°شيٍهI 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
 3lكي 340 ماQ ّهlc i(سر)’ه3 ؟)8ًّ؟3)6 شc8 7ماسي-Q CDt7ه/Q 78 32-ه7ماسي ؟)8ًّ؟هé 3Rt72/هé Céه3 ت’Q°R. 387؟هNQ 358
 9ًّF6 ؟i؟kl8 632ى’ٍ)هé هé58مé كيQ 9ًّهFى7 ؟(R67 8ئرt97Fَّc 9ًّهFI8 67خظه3 َّشي|°.ىA2é Wkهt Uه’RشيI8 .3Rt7هه/Q8 3هFَّ7I

2éضرa7ش. Qهكي 
I/هt "t7هA2é WkخظYَّ 3هٍق tهé b E7؟شي|R’هé 3نىسرشي:97ئé8 3نىظشيD.’ه3 ؟)s :3ٍ(RRت uw2é *c/هN2é8 C7ه87نى5ًّ2é Cظ3 
 Cé5Dهشييuنىé كيQ %758 3−7L2é 3هR’N؟é كيQ %968 6CهلمQ7F2é "هكي 5سرQ %67 CU1هOc 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b
2éشيN(FهA27َّ 3خظهé 3؟Q°RF’ه3 يشيه" I .2023/هé nF؟°7l؟هé rs 3؟ش−هQ pهكي سر’RهQ8 3ش989ئهt 3هA2é WkخظهAI8 3ًّئهًّ 
 rs ئ é؟RF)’هu7|2é C7ه-2é 3شيN(FهA27َّ 3خظه2é Vc58 3هé8 M7؟ضر°H:هé8 3نىOخشيه7ك .هين é؟N(هé P7؟ضره7ص. lهI D/هc nFئLه7
 C7؟ى’ثé ق َّهصىQ7ٍ؟شيé8 pa7N؟شيé UئهUFI لمئ .كيL− 63’−7هخY؟é8 Té9مé 371.هO 3−7Nd ئهش°)I8 6Uه’R؟شيé °هAO 7خظشيىهAي S؟شسرهé

5ًّ2éظهO b 3(ه7ء GًّI)ى7. 
Q8هكي N2éهشI *c 5شيه" t’ٍ)هé 3؟°7l؟هé 3؟°a|’هb 3 ترهٍق ماlه3 سرLَّ7هI 3شيه°5é9s rسي uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 
 p−؟شé8 C7؟ى’ثهé Wkهt قGًّI 3ه|(N.8  ًّ’شترهI ظهقc هكيQ هك’Q7|9ئ KًَّّهI T7هu5s rs 3’.7هu 67ترهشيلآ7؟ىé ه7ء)O b 35ًّ2ظهé
 3’R|؟شيé b 3Rt72/هé UئهUFI م5َّه7ك6 َّلآهشفé pئه%°I KهaنI pهQ هلآقY؟é ه3 8−هشصR’N؟é هح(G هكي ئر’هلىQ 7ىهI7O7ٍQs هكيQ

éنىسرشي:97ئهé8 3نىظشيD.’ه3 ؟)Rلآهشصر.
 3’Q°RF؟é 7خظشيىهA2 S1’IéBهuنىé K؟شيًَّّهé CًّهRشي.é  سرلم4هق M89 هكيRهًّإ ع ؟Nهًّ 2é *7lلآهشصر uه-7سرt b 7ه12é ékهs 6M7ت ئلاFه

ئ م−Lهق 7F2éئهé K؟8ًّ؟’3.     Qهكي GهلمM ماlه3 سرLَّ7هI 3شيه°Q KًَّّI r/هIDt7ىN−8 7ه7
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:ولاي صاحب .-جلا-(،
 3a57G 9Dشيه.é8 ه°5سي(َّ oىه67 شهI5é9s 012)ه M8مé PDنىظشيهé 97هNFOé 3-هu7|12 9ظ|هخ 62022 ي m7؟ه3 َّشي57ئهl°؟é هق’FخI kه|Q
 Té9c هصى/AI rs هé58مé Wkهt ىهًّبيI8 .7ىH7:شيGé هكيRه5ًّت ع|I S؟شيهé 32ى’ٍ)هé هé58مé هكيQ 3ه.°R1Q هين. UٍهIشI شئهحa
 C7))ضرQ 3FظéشQ ه5ًّسي .ينN؟é 7سي ؟ىT7خl ّlc 3’8؟éًّI C7ثه’t T7هu5s شيى7 .خQ7ٍئر UئUFI8 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é

D.c؟ىهé8  67؟شي°ظهlc eهّ AOه° ع؟’هC7 ش°ئق I8شuwQ C7-’l/هQ 3’I7-شيٍهشسي سر:ًّ UFIئué UهشيNلم؟’AQ 3خظهé 3؟°7l؟3.
é *s؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هé 63؟شيهFI Sًّ ظهTUئ Qكي éمé58ه 2éى’ٍ)3 ليHهلمك é؟N(é P7؟s8 E7Fئرًّج 2éىé E7مu7uه’3 ؟)°7l؟63 
 3Q%؟لمé 3؟شسئé Kه−°I كيQ  3هu7’/؟é Wkt ٍكيRهشيu8 .3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é 3هQ7ٍئر M71هQ b Cé57ٍنىَّشيهé "هtc شيهق
؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé8 3؟N(هé P7؟ضره7ص .ين ئرًّ uه°6Té 8ت؟هé 57as b i؟شسئé 3نىuهIéB’1’3 ؟)Rلآهشصر −’D ئضرح 

 .3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé 3ه’R|؟شيé
 C7ه/uw2é 3هQ7ٍئر b 7هt5898 63؟8ًّ؟هé CDt7ه3 2/هQ7F؟é بيéًّهtمé 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é 9ًّهAI 69ًّ؟:هé ék8َّىه
 3Fهué8 Cé587هYQ 3’|a°؟é 37؟l°؟é Cظهشc 657aليé ékهt b8 .3هu7’/؟é Wkهt 7َّىه kخه|I S؟شيهé 3هN؟(شئé8 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8
 3H7؟ضرé8 3’Q°RF؟é C7؟ى’ثهé8 CD2|ظé rs 3−7ه63 7َّليع’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é8 35ئé%°؟é C7.7)N؟é "هtc pهQ ؟|(ه7ءé
F2é|’ه3. 8ت؟هi َّىهًّبي é؟شي°Hهق u7’u rsهQ 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟Q 3كي ترهنOى7 8عp غه°تت −M7F ؟شيًَّّهQ K/هé CDt7؟8ًّ؟3 سر597 

."t7ه/Rl 3؟8ًّ؟é بيéًّهt3 8ئ/هشي1’+ مR’N؟é هح(G هين.
 3N(F2شيé iه(I D’هu 3 ؟)8ًّ؟ه63 نى’IDt72/هé 3هu7’/(1’3 ؟’IéBهuنىé C7؟)شي°ظىه E7هF؟é 57هaليé هكيRه3 عu7’/؟é Wkهt ه5ًّت|I8
7َّ؟/ه’97سي é؟°a|’هé8 63نىQًّOه7ت é؟Nهé8 &57؟هé8 6ِّ8ًّ؟|ى°ف 7َّنىuهشييé 5D؟ضر7صé8 6؟شي|7−/ه’u7NI8 3ه" é؟7L2é 3R’N−هé8 63؟éًّF؟3 

                                                             .Té9مé 3 8ئر/هكيQ7ٍA؟é هكي ئر’هلىQ Sتظه°R|؟é 58ًّ؟هé8 695é°هR(؟ M8w2/هé K؟شيًَّّهé8 6ه7تQ9ليé8 3712؟’هé
ئ  é57as "ه3 ظلم؟شيٍهu745 oهAI 2024 °ه’O°1 ئ mهًّ َّشي57ئهNF|2é &5é%°؟هé 012)هé ه97ءH S؟شيهé 3’1’IéBهuنىé C7؟شي°ظىهé o(ٍ8تره
                                                                                                                               63ٍ(R2é 7ظىىé°I S؟شيهé 3’1’IéBهuنىé C7ًّئA؟شيé 3-lé°Q كيQ 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ٍكيRهشيu8 63هu7’/؟é Wkئ ؟ى I°ظ’ى’ه7

نى uه’I b D|خ’هé k؟/’u7هé C7؟Q°RF’ه3 ؟)-لم9.
ئ L−cهق ؟شي(AQ 5°خظuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q 3’Q°RFكي  éKaنI 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é e’؟s هشيخخu 7Q "هtc هكيQ8
 i63 ...)6 8ت؟Rt72/هé C7lما rs ئق°A؟شيé8 63:H°؟ضرé8 63’؟شي:خé8 67تQ9ليé/p’R1؟شيé C7’(R.) 3(ٍ’؟ىé ه97سي.s C7ه’(R. MهلمG
 &5°AQ 58ًَّّ 57هaليé ékt b 37؟l°؟é pه()LI8 .3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7)لمك سرHه’3 ليu7uمé بيéًّهtمé pهQ 7’ش7تره
b سر’ه97سي Hsهلمك éليaهé 57؟O7Nه°ل ؟RF)’هA2é C7خظهR.8 3)’ه2é Vc5 C7ه6M7 سر:هًّ َّ)°ير é؟شي|u7هح é؟لم%E َّصى Qضرشي)هé É؟|:°ص 

.C7’(RF؟é Wkهt k’3 َّشي|خ’|F2é بيéهشaمé É(ضرشيQ َّهصى ékl8 6C7’(RF؟é Wkهt شawI S؟شيهé8 هقRF؟é 7؟1ه57& َّىهé
 S1’IéBهuنىé Kشيًَّّه(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé C7؟ى’ثهé 3هQ7ٍAَّ هس-I2شé 6؟يه7لé 2ى’هٍقé P82هثيé "8ئىه
2/هé CDt7؟8ًّ؟هI8 3شي-ه71O p.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟s 63’Q°RFعخهU2é T7ئًّ Qهكي éنىئرéB−’3 .ين éمظىهUسي é؟شي8éًّ؟’3 
 T7L.c 9ًّ. ح’(Nه3 َّشيN(F2شيé Kَّéًّ؟شيé كيQ 3(Rضره7ت ظI7َّ iى7 8ت؟I7.Dظشيé 97هNFOé E7شيظOé8 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟
 ékl8 67ىه’− T7L.مé8 هصى−g2شيé هصى’FI ه3 ما8ؤFظéشQ8 67ىهN’dé°Q 97:2سره3 .هينé8 3شيضر::هQ *7؟1ه T7هu5s8 6سيUمظىهé Wkهt

éئرهQ EéB-هH7|2é cًّخ3. 
 3Q7ٍسي ئرUظىهc p’Rهشي°ج ظ/Q 3 .ينRt72/هé - 3فيهصى ؟)8ًّ؟éًّ؟é ي)هصىR2é صى’FI ىه7 .هين(’FخI kه|Q 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é oه(R.
 3Q7ٍA(؟1’ًّسي ؟é C7هu5D2é T7هu5s ي)°* .ينR2é Tنىwt شصAى7. 8ئ(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
 pQ مDشيI 3ه’|F2é 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é °ئهش 8غ°)I C7’1’IéBهué8 3ه(ٍ’؟ىé ه97سي.s C7ه))ضرQ *c هكيQ ًّهl؟شينé8
 &Kه/Q8 37ئH°خ3 7َّ؟(ٍ2é 3’Q°ٍA؟é C7)(؟/هé pQ شRهشي/Q S1’IéBهué 5é°ئر Téئ ليظش 7Lئc 37؟l°؟é é°(يRQ nFئ/ه Dl .7ىQ7ىQ
 T7L.c صى−g2شيé ئ|’3 ؟خ47هًّسي°ٍI لمسره3 589سي)Oé 37؟l°؟é oه).c 6iت؟ rs 3ه3. 7َّليع7−ه’|F2é 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é

cظىهUسي ئرQ7ٍهQ 3ضرشي)uw2é É/هN2é8 C7ه87نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظO b 3(ه7ء GًّI)ى7.
lهI D/هé nF؟°7l؟هkl 3؟هué rs iهشيN(7صر Qشيg−هصى L.c8هQ T7/هشيN)صى سر597ئهكي .ين NIًّئه" éليعAI8 3−7/هصى .Rهق éمظىUسي 
 ÉٍFI8 .سيk2شيضرهé Cé5éهشN؟é 71.ه3 8ظه°9سيO هكيQ pىه" ؟)ش−هIé3 َّضرخRt72/هé8 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(8؟’ه3 ؟éًّ؟شيé
 k’خ|I p-شيI8 7ى(GًّI  ه7ء)O b 35ًّ2ظé 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é b 3Q7ٍA؟é سيUظىc "ه’’NI ه7 .ينLئc 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é

سرشIé5éىهkl8 67؟هi 5سرR|هc 3ترهلآ7؟ىQ 7كي cظهق UFIئ4é9c Uىهl8 7خIT7ى7.
8ئFهR1I fًّ’هp ئر/هé C7َّ7؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 ئر/ه+ 7F2éئهu7A2é Kه-’é 3؟8ًّ؟’هc (IFRS) 3ئرهًّ éمé58ه تé Céم8؟°ئه3 ؟)°7l؟63 
ئر’هلى uه’Rٍكي Qهكي s.(هH T7°5سي 97Hسره3 .كي uw2é E°:G8 M°Hc/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه63 88عF’شيى72é 7؟’هO8 63شي147ى7. 
 C87نىN2é8 C7ه/uwR(2ه7ِّ ؟é Té9هق ؟عL−c D’’NI سرشي:97& ئشي’هطé 7 ؟|ىهىF-I W%71هOs "ئشي &k؟هé 6pه’R1؟شيé ékهt ٍكيR’هu Dهl
é؟Q°RF’هQ 63هكي I:|’هÉ ترهخ7بي Qكي ئر’لى éليuهىG b E7)هح é؟3R’N. 8ئشيRيق é؟ىهًّبي 2é|شيظش Qكي é ékt؟ه°5ه b عNI *Dًّئ" 
Q°ئرهًّ ؟A/هé C7َّ7؟8ًّ؟ه2é - 3/ه63Rt7 يه7 أٍهكي Qكي I°−هQ°(FQ Kهd°Q C7°سره3 8تé Cé؟7Is8 63R’Nئر3 سرشTéسي ترهQ7)3 8ترهخ3−7 
 Cئلم°R؟شيé 3ثه-FI ى7 .ينIé5ًّسر UئهUFI8 63’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é p’R13 ؟FR12é 372؟’هé 3Q؟/هلمé C7هO°ٍQ É2ضرشي)ه

3H7G .ين Q/هشي°ج é؟/ه°ء 72é؟’هé 3؟8ًّ؟’3.
 3.71O ه97سي’N3 ؟Q°ظ|Q T7هu5s P8ثيQ شlkO 7tk’خ|I b 3ه’|a°؟é 37؟l°؟é oما.ه S؟شيهé هشجGمé 3’1’IéBهuنىé هé58مé هكي َّهصىQ
uw2é Té9c/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىهI8 .7ش2é Wkt UٍI|ظ°Qه3 .ين AIًّئًّ ع؟’3 سر’97سي ترهQ7)3 .ين 
 Té9مé 3.71O 37−هNd ékl8 K؟شيًَّّهé 5é°ئر UئUFI8 6Té9مé371.هO pشي-هI Cé89c ًّ’ئر°I هكيQ ٍكيRهشيu 637؟l°؟é هقGًّI ه7ء)O هشي°ج/Q

 .3’|F2é 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 37؟l°؟é َّهصى
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lهD ما.هé o؟°7l؟هs b 3.هG 9éًّ(3 ؟|Nق Q)ٍ’Q 3/هé CDt7؟8ًّ؟uw2é b 3/ه87N2é8 C7نىé C؟é 3’Q°RF؟شيهI S|5ًّت O b(7ء 
GًّI)ىه67 8ت؟هN−8 iهN2 7شيL’هé C7؟O7Nه°* éلي57a 5سره" 2é 50.21شيF)هح َّبHلمك uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé8 63؟k& ئ|ح 
.هين é *c؟8ًّ؟ه3 َّ:خشيىهQ 7/هu Dt7هشيشيضرé k؟شيéًَّّهé K؟لم%Qه3 ؟هك N|Iهق é rs؟°7l؟é 3؟°a|’ه63 َّ:ه°5سي Qشي5ًّظهQ7ٍَّ8 63ق ئرN°ء 

 .3’|F2é C7l؟هثيé8 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é b 7ش)ٍى S؟شيهé CDt72/هé 632)ٍ’هé
Qcه7 .هين é؟:F’هًّ é؟O7Nه°لN− 6هًّ uهé oRt7؟°7l؟ه3 َّخ7F؟’هb 3 8عهé p؟|:ه°ص é؟O°O7N’هé8 3؟شي|ظ’R’ه2é 3|:ه°ص .)’ىه7 
é b؟O7Nه°* éليaهé8 50.21 57؟O7Nه°* lk2é 82.20°5ئهكي c.هلمW. 8ئشيF)هح éمQهش 7َّ؟O7Nه°* 2éشيF)هح َّشيAًّئهًّ .هé 9ًّ 2شيg−هصى 
2é/هشيN)صى 8ما8ؤ Q8/ه(شسي FI’’|ىه" é bمظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 ؟)NRه87نىé C؟Q°RF’ه2é8 63شuه°2é EشيF)هح َّشيAًّئهًّ ما8ؤ 
 C7هLئ°F؟شيé مبي C7خ’ه’l8 7؟هن-Q8 3ه’Q°RF؟é C7ه/uwR(8؟’ه3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىهé b صى(N2/هشيé T7هL.مé هصى’FI C7خ’ه’l8
 E°هu2شé8 67tKهu C7’خ’l8 33 ؟)8ًّ؟’IDt72/هé 3هu7’/؟é M°ه587 ئرهY؟شيé 3ث’t Éهح َّشين؟’ه(F2شيé E°هu2شé8 6"ئره3 ؟ىه°|R2é
 E°هu2شé8 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uwR(8؟’ه3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىé b 3؟8ًّ؟هé يهمRQ هصى’FI C7خ’ه’l8 ًّئهًّ ما8ؤAهح َّشي(F2شيé

2éشيF)هح َّشيF’هصى RQيهم é؟8ًّ؟ه1Q b 3)ه5é9s 0سي é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)شيًَّّهé KنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟ه3.
 P7)8سر &g؟-هé SFR؟/هé P7)N؟é 7H°:G 6C77.ه)N؟é É(ضرشيQ b 3؟ى’ٍ)هé ه97سي.s C7’(R. kخ’ه|I 7؟ه3 .هينl°؟é +ٍه|I Dهl
 b يهقR8؟°ئه3 ئشيc é7؟ه3 58تره7 تl°؟é شئهحa 3هa57G هكيRLشيI Dهl .5Dهشييuنىé8 ِّ72هé P7ه)N؟é ékهl8 3شي’هA؟شيé 3؟-|’هé8 3؟(7سرهé
lé°Q-هuw2é 3/هé C7؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىهQ b 7/)/هق AI°ئ)ىهrs 7 ما2é C7l/هQ 63Rt7هu Dه’Rٍ|ىQ 7هكي 
éنىNI5ههQ7ٍAَّ T7شيىه7 م−Lهق 7F2éئهUFI8 Kئه4é9c Uىه67 نى uه’Q Dهكي GهلمQ MشéظFهO 3ههDتظىé 7نىسرشي:97ئهAI8 3ًّئلى ucه7؟’+ 

.3’|F2é 3ه’H°؟é Cé5é%°؟هé8 3ه’Q°RF؟é C7ه/uw2é pهQ 587هY7َّ؟شي P82هثيé ékهt kخ’ه|I &ىه7. 8ئ1هش(GًّI

:ولاي صاحب .-جلا-(،
 C7ه/uw2é P7)لمك سرHs هنسيYO 63Rt72/هé – 3؟8ًّ؟é شئش .كيN؟شيé كيQ  r8مé 3؟|/هضرé هٍقYئ &k؟هé 6شئهشN؟شيé ékهt ًAئ/هشي
éمé58ه   rs 7َّليع7−ه3  éليHهلمك6   ék؟ىه éمu7uه’3  é؟ًّ.Q7ه3  7َّ.شي-t57ه7  é؟°7l؟ه3   E7ىهQ 8ئ/هشيFشف  é؟Q°RF’ه63   Cه87نىN2é8

éنىuهIéB’1’3 تé Céم8؟°ئهé 3؟شيهI Sه" I|خ’tkهQ 7|هI kخF’هق é؟°7l؟ه3.
8ئ/ه)س tهé ék؟شيNشئهش é؟Lه°T .ين AQخظuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظO b 3(ه7ء GًّIق é؟°7l؟هé 3؟°a|’63 8نى 
uه’D ئرR1ىه4é9c8 7ىهQ8 7/هRt7شيى12é b 7ىé 9°نىuهشييé ًّ4é°.8 &5Dم7َّ5كs 6ع7−هNI rs 3ًّأe ؟شسئ3 ترهQ7)3 سر(FI 3’.7شف 

tcه" w2éماé Céنىسرشي:97ئه72é8 3؟’3 ؟|(7ء GًّIهق é؟°7l؟3.
 3(Hé°Q8 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é k’خ|I 7هكي َّ’|ىهQ 63’(-N2/هشيé 77؟ه3 8ع−7سرىهl°؟é هé58c هين. T°هL؟é شئهشN؟شيé SهN(8ئلا

2éى’ٍ)هé 3مGشج.  éمé58ه 
AIهo سر’I97ٍه" é؟شتره’ًّسي6 ئFهشبي سر(uw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟F|Q 3’Q°RF(خه57I 7ئضر’Q 67كي Gلمas Mهلمء Hsلمك .R’ح6 
 Té9c 3.71O pشي-هI8 3؟8ًّ؟é CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kًَّّ3 ؟)شي’|a°؟é 37؟l°؟é oهu5c 6r8مé 3|؟/هé Wkt Mه-°ء. −ضرهلم/Q Kه,
 oFى7. 8سرًّ 8عI7’8؟wه/Q8 7ىQ7ىQ هق’FخI 0هuc 63Rt72/هé – 3؟8ًّ؟é 589 ًّ1/هI S؟شيé 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
ئ .هين سر(هuw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه63  é؟°7l؟هa57G 3هa 3شئهح Ra°ئرهRAI 3هق Iلآ’هKئé ظ°tشئئهu 7ه’Bز dcهشئé9 éفيه7

 .7Oًّ(َّ b 3نىسرشي:97ئهé8 3’.Dنىظشيé 3ه’R|؟شيé ىه67 .هين|Q8
 3’1’IéBهuنىé C7؟شي°ظىé ه° 2024 .ين’O°كي ئQ طI7؟خé  mه3 ظلم؟شيٍه"6 َّشي57ئu745 oAI ًّNF|2é &5é%°؟هé 012)هé ه97ءH ًّهN؟
 UئUF1’3ئ ؟شي’IéBهué ه3ئF−é5 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7هق سر(هFظ rs ىهًّبيI S؟شيهé 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/(؟
Aهش7l ؟لمQًّOه7ت é؟Nهé8 &57؟هl58 6ِّ8ًّ’هUسيئ ؟)|ىه°ف 7َّنىuهشييé Cé5D؟ضرH7هQ7.8 63هق AIخ’هU نىسرشي:ه97  é؟/ه’97سي é؟°a|’هQ8 63لا
I|7−هت u88ه’)3ئ ؟شيu7Nه" é؟R’Nه7L2é 3−هUFI8 3ئهU −هشص é؟Yهلآق 2é|شيفهى6 8−7.هلمئ YOه’(é b 7؟éًّF؟ه712é 3؟’هQًّG b8 3ه3 
 .Té9مé8 3هQ7ٍA؟é كي ئر’لىQ eج َّهkشيAيه7نىئ ئلاQ8 95é°R(8نىئ ؟wه/Q éهشئfًَّّQ8 6SهR؟شسرé8 ِّ72هé8 Sه.Dنىظشيé8 &97نىسرشي:هé ه7تQ9ليé
I8شظRه3ئ ؟ىهé Wk؟شي°ظىهé C7نىuهu 63’1’IéBه’شي" U|Iئهق é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هé 63؟شيهAI Sهa 9ًّشئNهGًّI 3هق é؟8ًّ؟3 

.3Q°ٍA؟é 01)هQ كي سر-هقQ 797:2سره3 .)’ىهé ًّهFَّ 6"t7ه/Rl
7َّ؟|ظش t rsههé ék؟شيAهه°é M؟t°1ش& é؟k& ئشي()هه+ FI-ثهه3 ظé p’Rمaههشéبي F2é|’هه63 −ب* é؟°7l؟ههé 3؟°a|’3 7َّ8سرههé S؟خ7.)صى 
Q)شيههé *°QU؟شيI 7QéUههQ 7Q7ههكي cظهق 1Osهه7ك é58cه Hsلمك سر(هه87N2é8 C7/uw2é P7نىé  C؟Q°RF’ه3 58−ههé p؟شيAًّئهé C7؟شté|ه3 

2é8/هشيN-)’3 ؟)Rلآشصر.
 %71Os ظهقc كيQ شيصىQ هٍقYَّ 7ىهF8ع "I 0هuمé8 WًًّّئهAI "هI ًّ2/ه57 سرهé *شئهش َّهنN؟شيé ékهt b 3ه|RL2شيé Cé%71هOليé هصى-I

é58cه tهé ékليHلمك.

،NAبد ا%,طيف ضيغنM
ا%Eباط، "Sنبر 2024
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1 نحو إصلاح ع)يق 
-ل)ؤسسات و.-)قاولات 

.-ع)و:ي( يعيد .-نظر في 
دور .-دو-( - .-)ساه)(



توجيهات
:لكي( 

تطبيقا -لتوجيهات 
.-)لكي( .-سا:ي( 

u bه’7ء é؟شي°ظ’ىه2é C7)ٍ’هé 3؟/هé 3’Q7؟:ه597سي uه|3 62020 .هشبي سر(uw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟2é b 3’Q°RFلآهشصر F|Q(خ7 
 E8ئش SQ°RF؟é P7ه)N(هح ؟’R. هلمكHs لمءas MهلمG كيQ iه63 8ت؟هQ7ٍA؟é8 K؟شيًَّّهé8 3’1’IéBهuنىé ه97سي’N؟é هكي ئر’هلىQ 6757ئضر’هI
7FQ؟1هé 3نىGشيهلمنىé C؟ى’ٍ)’ه3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه63 8عé *D؟شيQ7ٍهق é8نىO/هQ b E71ىQ7ىé8 67؟ش−Q pهكي −7F؟’شيى7 

.3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئهé
é؟شسر7َّه63   C7ثه’t  Éضرشي)هQ IU1Ocىه7   S؟شيهé é؟شيYهضر’ح   C7ه’(R.  MهلمG Qهكي  sَّشt%éه7  Iه"   S؟شيهé  CشيهلمنىGنىé  Wkهt I8ىه" 
 Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é Fَّهف  YOcه(3   8c  E7ىهQ GéًّI8هق  é؟ضره7ص6   P7ه)N؟é s8ماéز   6SهQ°RF؟é  P7ه)N؟é ئر1ه"  u7ucه7 
.هين  é؟Q°RF’ه3   Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é Fَّهف   9Dشيه.é8 é؟Q7ٍAه63  8غهس  َّ’|ىه67   Dه’− Iشي|7−ه0   S؟شيهé é؟Q°RF’ه3 
é؟Q°RF’ه3.  C7؟ى’ثهé  Wkهt .ه9ًّ   d7ٍI8هش  َّ’|ىه67   Dه’− é8؟شيQ7ٍهق  é8؟شي|/ه’ح  é؟شيهه5%  8,’ه7صر  ؟)8ًّ؟ه63  é؟Q7Fه3  OéU’2é’ه3 

سان نصان أساسيّان :ؤسِّ

 rs e2°ظهé SQ7؟/هé هك(2é ه7صر)؟ضرé8 هشهF؟é ه7صر)G b 62020 E7ه. b ؟:ه597سيé 3’Q7؟/هé 3ه’ٍ(2é C7؟شي°ظ’ىهé oه).c ًّهN؟
é ليHهلمك سر(هuw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3. é؟خ2هG% 6*7هDئ ظًّئهًّئ

c.(ه7H nئره+ é؟1لم؟هO 63هé Wg؟)c8 eئG b 6Wًّ(ه7صر é؟Fشه َّشي57ئm 29 ئ°؟’ه°% FI 62020)’é eID؟/هQ7’3 ليaلمء Hsلمك .R’ح 
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 3ه-lé°Q8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé K؟شيًَّّهé 7شيىهRىQ 3ه’|a8 37؟هl8 يéًّئرهs8 6E7هF؟é P7ه)N(؟
 3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئهé 37؟’هF؟خé هكيQ p−؟شé b E7هF؟é P7ه)N(ح ؟’RF؟é هلمكHليé ékهt هكيQ nRهuمé ؟ىهًّبيé هكيRٍه3. 8ئ’Q°RF؟é
8ت؟هi ي7F؟1هé 3نىGشيهلمنىé C؟ى’ٍ)’هé 3؟شيهFI Sشسرهق غه° uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هQ 63هp عهlc *Dهخ سرهQ 5ًّهكي é؟شيQ7ٍق 

é8نىO/هQ b E71ىQ7ى7.
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توجيهات
:لكي( 

«[...] يجـب الإسراع بإطـلاق إصـلاح عميق للقطـاع العام، ومعالجة الاختلالات الهيكلية للمؤسسـات والمقـاولات العمومية، 
قــصد تحقيـق أكـبر قـدر من التكامل والانسـجام في مهامها، والرفع مـن فعاليتها الاقتصاديـة والاجتOعية.

ولهـذه الغايـة، ندعـو لإحـداث وكالـة وطنيـة مهمتهـا التدبـg الاسـتراتيجي لمسـاهOت الدولـة، ومواكبـة أداء المؤسسـات 
العموميـة.

إن الهـدف مـن كل المشـاريع والمبـادرات والإصلاحـات التـي نقـوم بها، هو النهـوض بالتنميـة، وتحقيق العدالـة الاجتOعية 
والمجالية.»

*شي:طف *غ رطاسي S/%. ا-,ك *)(د ا%سا"س، 678 ا%,4 سرأيد6، نناaب. Mيد ا%Eًّش ا-0يد، 29 يA%يAضي 2020.

«[...] ويجـب أن تعطـي مؤسسـات الدولـة والمقـاولات العموميـة، المثـال في هـذا المجـال، وأن تكـون رافعـة للتنميـة، 
وليـس عائقـا لهـا. ونظـرا للأهمية الاسـتراتيجية لهذه المؤسسـات، فإننا نجـدد الدعوة للقيـام vراجعة جوهريـة ومتوازنة 
لهـذا القطـاع. كـO نتطلـع للـدور الهام، الذح سـتقوم بـه، في هذا المجـال، الوكالة التي سـتشرف على مسـاهOت الدولة، 

وتتبـع أدائها.
[لـي أن نجـاح خطـة الإنعـاب الاقتصـادح، والتصسـيس لعقـد اجتOعـي جديـد، يقتـلإ تغيgا حقيقيـا في العقليـات، وفي 

مسـتو. أداء المؤسسـات العموميـة  [...]»

.2020 EبA:ير  09 أكGب:ا N4 إلى ا%بر-اpSا-,ك *)(د ا%سا"س، 678 ا%,4 سرأيد6، ا%زي سر .%/S شي:طف *غ رطاسي*

é b8؟ضر(ه7صر é؟/هé SQ7؟هk& 8ظىه7H eئره+ é؟1لم؟ه2é 3)هé ًّRAQ i؟/هO 6V97هé Wg؟)c8 eئهé rs 6Wًّ؟خ2ه7* َّشي57ئهlc 09 mشي°َّش 
 E7ه’N(؟ eه7ماسي6 9.ه7 ظلم؟شيهF؟é 3ه’F؟شيثيئé 3؟°نىئهé هكيQ 3ه/Q7؟ضرé 3ه’F؟شيثيئé 3|؟/هé هكيQ r8مé ؟ه58ًّسيé شيشيه7ك−é 3-هu7|62020 ي

.M712é ékهt b 75ئه°AQ ئ é589 37؟هl°؟é +هF(I *c8 E7هF؟é P7ه)N(ه3 ؟O%é°شيQ8 3شئهt°ه3 ظFظéيش

Gهلم12é M)هé 0؟ه°%NF|2é &5éهًّ َّشي57ئهlc 14 mشي°َّهش u745 oAI 2020ه3 ظلم؟هé WgO 6i(2é 3؟)I 6eه" é؟U’lB .هين UFIئQ Uي7؟’3 
 C87نىN2é8 C7ه/uwR(3 ؟’(ٍ’؟ىé CشيهلمنىGنىé 317؟FQ8 6E7هF؟é P7)N(ح ؟’R. هلمكHs لمءas MلمG هكيQ 7هtKًَّّI 3ه|(N.8 3؟8ًّ؟هé

.3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئهé 77؟’شيىF− هكيQ p−؟شé8 7ىQ7ىQ ؟شي|/ه’ح َّهصىé8 قQ7ٍ؟شيé كيQ ًّئU2é هح’NAI ه3 َّىهًّبي’Q°RF؟é
t8ٍهO7l 6ékهt oهé Wk؟شي°ظ’ىه2é C7)ٍ’هé 3؟/هQ 3’Q7شظFه7 ؟شي°H’هé C7؟|Rه°تت é؟شي|Rه°& é؟1ًّئهé8 6ًّ؟هI &kه" F−5هOc rs eظ57 
 5Dهشييuنىé ي7ء’Q 9D7 نى.شيF−é9 3’Q7؟/هé 3’ٍ(2é C7؟شي°ظ’ىé Wkهt oO7l Dl .2021 E7ه. b WثيO8 e؟)هé WgهO 3؟1لم؟هé +7ئرهH

é؟1ًّئًّ.
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.6طار .-قانوني و.-)ؤسساتي 6صلاح
.-)ؤسسات و.-)قاولات .-ع)و:ي(

 E7F3ٍ ؟(R2é 5°هشيu9 7ئ|هح .)’ى S؟شيé 657هaليé *°O7N؟é 3’9 ع؟Dشيه.é "I Wهلم.c 7؟’ىهs 57هY2é 3’Q7؟/هé 32)ٍ’هé C7؟)شي°ظ’ىه é I|خ’هkئ
 C7ه/uwR(؟ S1’IéBهuنىé 58ًّ؟هé ًّه’a°ه3 ؟شيQ%؟لمé C7لمئرهHليé ئهقU|I هكيQ هصى’|F2é ؟خ7.)هصىé هكيfٍ 62011 ؟°عهas pه57 سرO7ه°ل أ
 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هلمكHهح َّب(F2شيé 50.21 "ه57 5سرهaليé *°هO7N؟é 97:2سره3 .هينé o6 شهékٍهt8 .3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8
 K؟)شيًَّّه é؟°a|’ه3  é؟°7l؟ه3  َّبئرهéًّي  é؟Nه7ب  5سره" 82.20  é؟O7Nه°*   rs sع7−ه3  ئ°؟’ه°% 62021   26 mَّشي57ئه  WهثيO8 é؟Q°RF’ه3 
 SF2شظé 57هaليé *7O°O7N؟é *ékهt ه3. 8أيق’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 371.هO pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé
؟شّرHهلمك é؟YهQ7ق 2é8شيQ7ٍهق ؟N(هuw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟k& ئAظهn َّبظl PDق é؟هثيF2é T7l|’صى. sت I/هشي1’+ 
 C7َّ7ه/A(م.ين ؟é 0(12é D’هu ؟شسر63َّ7 8نىé C7ثه’t 57ئشNI b 95سيé°؟هé C7ه’H°؟شيé8 C72لمئرظهé pه’R1؟|:ه°ص ؟é eهI7t E7ٍئرهc

.&°R|؟شيé ه°تتR|ه3 7َّ؟H7؟ضرé 3؟)1|هé C7ه’H°I ékهl8 6*7؟خ2هé8

Oهح é؟O7Nه°* éليaه57 5سره" 2é 50.21شيF)هح َّبHهلمك uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 .هين NQشيL’هQ C7-شيٍهشسي Iىهًّبي6 .هين 
8ظهé e؟ضر:ه°صUFI rs 6ئهué UهشيNلم؟’uw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q "’.ًّI8 3’Q°RF/ه8w؟’c 3ظىUسي I5é9sىI8 7/ه’AI8 67tK/هصى 
ئرQ7ٍشيىهUFI8 67ئه4é9c Uىهu5s8 67هNI T7’’ه" 589& ؟1ه8ًّج 2éىهé8 E7مYOه(l°2é 3°؟هs 3؟’ىهé8 6 7؟ش−هQ pهكي −7F؟’شيىهé 7نىسرشي:97ئه3 

é8نىظشيD.’ه3.
 *°O7N؟é هكيRLI ًّN− 67tK’ه/I8 7ىI5é9s سيUظىc 3’8؟wه/Q8 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3’لم؟Nهشيué UئUFهح َّشي(Fئشي Dه7 −’هQc
éليaهNQ 57شيL’هI C7|هح .هين RFI’ه" ع؟’é 3؟شي7Fسرهu°l 6ًّه’)3 ؟)N’97سي éنىuهI8 3’1’IéBٍشئهé 3−7Nd 0؟شيًَّّهé K؟47N" .هين é؟|شي47ى. 
 8c 63’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 3؟8ًّ؟هé َّهصى Té°هu 6C7لمسرF؟é pه’Rظ b 6Cé°|؟/هé 9ًّهFشيQ ًّ7سرهF؟شيé 0ٍشئهI "هI 6ékٍهt8

 .3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ِّ8wه/Q8 3’8؟éًّ؟شيé سيUمظىهé 8 َّصىc 6C7؟ى’ثهé Wkهt هقGé9
 *c ؟/هىش .ينé b يقRئشي &k؟é 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ؟8ًّ؟3 .ينé 37ئH8 589 ع’هط°I rs 57هaليé *°هO7N؟é هشء)I Dهl
ئٍه°* uهc KظىهUسي 5é9sسي I8/ه’uw2é K/ه87N2é8 C7نىé C؟Q°RF’هQ 3(7Nَّ7 ؟)|:°ص é؟شيثيئF’هé8 3؟شي|ظ’é 3’R؟1ه57& َّىé 7؟RFق6 

Qهé p؟Aشص .ين .هé Eًّ؟شيGًّق I b/ه’é 7tK؟Géًّم.
  DهQ 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é rs 3ه(l°2é 3)هYOمé8 E7ىهR(ه" 589& ؟’’NI T7هu5s ه7 .هينLئc 57هaليé *°هO7N؟é 8ئ|هح
u’/هN. b "t7)|هA2é 3خظهé 3؟Q°RF’هu8 .3ه’Rٍكي tهé ék؟شيN’’ه"é ًّ|. 6؟ه58ًسيQ 6هكي QشéظQ 3FىهFَّ E7ف uw2é/هs8 C7.97سي 

."’’N؟شيé C7ه’(R. 1ه3 .هكيI7|؟é C7ه’H°؟شيé V7هuc شيىه7 .هين(ٍ’t ه97سي.s 8c 7ىهF8 ش°عc 7شيىهQ7ٍغهس ئر b ؟|ظهشé
 C7ه/uwR(8؟’3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىé 3’−éBئرé "’.ًّI لمكHليé شيخN63 ئ’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Q7ٍهصى ئر/Aح َّشي(Fئشي D’−8
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هQ 3هكي GهلمNI  M)’هح .ه47L.c 9ًّىه7 يه7 ئشيهDم QهL−c pهق 7F2éئهAI8 6K/هصى l’خ’هé 3ترهشيلآ7؟ى7 َّبئرéًّي 
؟1هQ *7شيضر::هQ8 63شéظFه3 ما8ؤ FI’هصى 2éشيg−هصى é8م.LهT7 −’ىهl8 67هé ékئرQ EéB-هH7|2é cًّخهé8 3؟)FI rs T°1’هصى Qشيg−صى 

Q/شيN)صى.
 S؟شيهé8 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 371.هO pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é +هF(I
 MلمG هكيQ 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7هلمك سر(هHs ئهقU|I b 745’/ه’ئ éىه67 589ئdéًّئرs ه57 50.21 .هينaليé *°هO7N؟é هحO

é؟شي7؟’3:  C7ه’LشيN2é

.-قانون .6طار 50.21 : :قتضيات :بتكرة

�  é.شيIDt7/Q 3u7’u 9D’3 ؟)8ًّ؟I 3°عط éًّtc−ىOé8 7شيظA2é Cé57خظé 3؟Q°RF’3ذ
 Vc5 C7’(RFهق ؟L−c KaنI ظهقc كيQ 3’7؟A؟é 3هQ°2|ظé هق’tنI8 ًّئلىAI هكيQ ٍكيR’هu &k؟هé 63ه:H°؟ضرé E7ظهO هلمكHs  �

Oé8 M72é/ه7Aصر é؟8ًّ؟Q 3كي éمYOه(é 3؟شي|7−/ه’3ذ
� Hsلمك Q|ظ°é 3Q؟2é8 3Q7ٍAشéسر-72é 3؟’3 ؟)87N2é8 C7/uwRنىé C؟Q°RF’3ذ

 ékl8 63’Q°ٍA؟é C7)(؟/هé K, كيQ 63؟8ًّ؟é يمRQ صى’FI C7خ’ه’l8 9ًّ ما8ؤAI 3ه’R’ظ|I 8c 3ه’FثيئI KَّهéًّI p8عه �
   2éشيg−صى é8م.2é T7L/شيN)صىé b 6مظىUسي é؟شي8éًّ؟’3 ؟)87N2é8 C7/uwRنىé C؟Q°RF’3ذ

�  s C7’(R. 3-lé°Q.97سي 87N2é8 C7/uw2é 3(ٍ’tنىé C؟é 3’Q°RF؟شيGًّI Sق Gé M71Q bشي:H7ى7.

 C7.D1(ه3 ؟Fَّ7؟شيé 3’R|؟شيé C7lه3 8ما’Q°RF؟é C7ه/uw2é eN’-)I ه7ء)O كيQ 57aليé *°هO7N؟é ékهt S|هش6 ئ/هشييGهًّ ع’FH 8.هين
 eه63 .هين 8ظهN(F2شيé C7ه’LشيN2é T7|هشييu7َّ 63ه’َّéB؟é C7ه.D1ه3 7َّ؟N(F2شيé 3ه’R’؟شي|ظé هصىOé°N؟é b 72|:ه°ص .)’ىهé 3ه’َّéB؟é

é؟ضر:ه°ص6 7َّ؟Q7ٍAه2é8 3شéسر-ه72é 3؟’ه3.
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.6طار .-قانوني و.-)ؤسساتي 6صلاح
.-)ؤسسات و.-)قاولات .-ع)و:ي(

 Pلمas "6 8ئشيe؟)هé WgهO 6i(2é 3ظ57 ظلم؟هOc rs p3 ئش−هRt72/هé – 3؟8ًّ؟هé ه|°& .هكيu شئهشNI 9éًّه3 َّب.ه’|a°؟é 37؟هl°؟é E°هNI8
é؟RFه°E .)’هe. 8َّىهé ék؟:69ًّ ئYهٍق tهé ék؟شيNشئهش é؟|/هضرé 3مé r8؟شيt5ًّ:I Sهé 7؟°7l؟3.  

t bهé ék؟/ه’7ءRFI 6هق é؟°7l؟ه3 .هين YOsهO T7ظهQ°(FQ E7ه7O  C7ظهu  pه’Rٍ|ىQ 7كي é؟شي°−ش .هين Q°(F2éه72é C7؟’3 8,ه72é K؟’3 
2éشيN(Fهuw27َّ 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىé8 67؟لم%3Q ليظهشAI Té)’لمQ Cشي63NRF نى uه’D’− D ئشيF)ح 
َّشيشي-هuw2é Té9c p/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هF2é 3|’هkl8 63؟هi ليَّهc5 TéًّئىهR. b 7)’هA2é C7خظé8 3؟شucه2é MD|1هUسي Qكي aشبي 
 3’|a°؟é 37؟هl°؟é 3(’:Aئ ؟Dه’’NI 63|هu قl 63Rt72/هé – 3؟8ًّ؟é شئش .هكيN؟شيé M87|ه’شيu 6؟ضر:ه°صé e8.هين 8ظه .C7؟ى’ثهé  Wkهt

Qهكي cظهق NIًّئه" ئر:’)شيى1Q b 7هQ KًَّّI M7/هé CDt7؟8ًّ؟3. 
 T7عخs eOهكي ترهنQ 7هQ °هt8 63Rt72/هé – 3؟8ًّ؟هé Cé%71هOs ئضرهح Dه3 −’ه(H Céه3 8تRشيظ|Q C7هQ°(FQ شئهشN؟شيé ékهt ه’°−شu8
 CDt7ه/Q KًَّّI ئضرح D’− 3-هu7A27َّ 3’8؟w2/هé 5َّس cًّ-Q 0ٍشئI8 58ًّ؟هé ékt M°ئره C7هQ°(F2é 3 .هين’I7ه/uw2é 3؟:-لآهé

é؟8ًّ؟3.

ئNهخ é؟O7Nه°* 5سره" é 82.20؟:ه597 َّشي57ئهm 26 ئ°؟’ه°% 2021 َّبئرهéًّي é؟°7l؟ه3 
 C7ه/uw2é Té9c 371.هO pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هb 3 ترهٍق uwQ/هQ°R. 3’هI 3شيRشيهp 7َّ؟Yهضر:’é 3نى.شي-57ئه3 

é8نىuهشيNلم2é MهI8 ِّ7ضرLهp ؟°7Hئهé 3؟8ًّ؟ه3. 
8ئAهt 9ًّهé ék؟O7Nه°*é 6ليé 57a؟Fه2é8 E7ىc8 E7ظىUسي éلي5é9سي é8؟شي/ه’l8 6Kهé ék؟شي|ظ’" 
 b ئDىهQ ئ 7’I7ه/uwQ ئ é5°ه)I 37؟هl°؟é Wkهt يéًّئرهs شيهخFه3. 8ئ’|a°؟é 37؟هl°(2ه7ِّ ؟é

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7هلمك سر(هHs ه’7ءu

 .)eا%دسر%. – ا-سا Gتطفو أفىل %دسر
با%نسب. %نطاق *نا1a *غ ا-ؤaساظ 

سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي.
 Pكيب. سر2/3ياظ سراش:صاEت)ديد ت

أpSعة اش"اGة سرا%:سيو

 .aا%سيا PA2 GاسرC:%ين. اe إ2داض
ا-ساueتي. %,دسر%.، ت)م GباG .aبيل 

ا%)Ao*.، سرت)ديد *pا*pا

ت)ديد *pاج o):aغ ا%Aكا%. ا%Aفني. %,:دبو 
 .Mظ ا%دسر%. سرت:بع 08اueتراتي0ي -ساaاظ

 Epي. *غ ا%س*A)ًّ%ساظ سرا-شياسرظظ اaأ"اء ا-ؤ
 .)eي *صا%ف ا%ز*. ا-ا%ي. %,دسر%. – ا-ساM

 Rظ ا%دسر%.، سرت:بع سرتشيييueسرتدبو *سا
08اM. أ"اء ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. 

سرا-ساe(. في ت)سش o2ا*:pا

.-قانون رقم 82.20 .-قاضي بإحد.ث 
.-وكا-( .-وطني( -لتدبير .لاستر.تيجي 
-)ساه)ات .-دو-( وتتبع نجاع( أد.ء 

.-)ؤسسات و.-)قاولات .-ع)و:ي(

ا-شي:ىياظ ا%Eبيسي.
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7 توجهات
.ستر.تيجي( 

.-توجهات .لاستر.تيجي( -لسياس( 
.-)ساه)اتي( -لدو-(، :ن أجل تأطير أفضل 

-دور .-دو-(  - .-)ساه)(

 6e(؟é WgهO 6i(2é 3ه3 ظلم؟u74ه° 62024 َّش’O°هط  ئI7− mهًّ  َّشي57ئهNF|2é 6&5é%°؟هé 012)هé ه97ءH
.هين é؟شي°ظىهé C7نىuهé 3’1’IéB؟شيهas 9ًّAI Sهé 9éًّ.s 57؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟3

 3’Q°RF؟é C7)(؟/هé 9سيé5s 63’|a°؟é 37؟l°؟é Sهt8 نىc 63:ضرشيQ 3ث’t 57هas b E°’؟é 33 ؟)8ًّ؟’IDt72/هé 3؟°خ’خهé يه7ء-Oé "ظهBئ
é؟شيR’’هU َّهصى é 589؟8ًّ؟ه2é 3/هé8 3Rt7مé 5é89مGهشج ؟)8ًّ؟ه1I 3هW7 سر(هuw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé ékt b8 .3؟/ه’7ء6 
ئ|ه5ًّت s.هu7’u 9éًّهQ 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هQ 3خ:)هFR1Q8 3هN’d8 b 3هQ 3شظF’ه3 8ئر’هًّسي Qهكي َّهصى 2éىهé E7؟ش4’/ه’3 ؟)°7l؟ه3 

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 371.هO pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é P7)3 سر(ٍ’t 8؟3 لي.ه97سيk-2é 9°؟1ىé b 3Rهu7شئر)3 ئرQ 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é هٍقYI 6ékٍهt8 
 S؟شيé 3هu7’/؟é» 7ىOc ه3 .ينu7’/؟é Wkt ÉشئFI "I 637؟l°؟é يéًّ7ب َّبئرهN؟é 82.20 "ه°* 5سرهO7N(ئ ؟ é؟Q°RF’هAI8 3ًّئيهN−88 .eه7
 63’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3هQ7ٍئر b 7هt5898 63؟8ًّ؟هé CDt7ه3 2/هQ7F؟é بيéًّهtمé8 3’1’IéBهuنىé C7؟شي°ظىهé 0ٍهFI

é8؟(شئNهé 3؟شيهI S|خهk َّىé Wkt 7؟/’u7ه3.»
lc8هًّ é؟O7Nه°* éليaه2é 50.21 57شيF)هح َّبHهلمك uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI97Q b 3هe 50 .هين tهé ék؟شيFشئه6É ئر’لى Oح 
.هين «AIهشص  é؟8ًّ؟ه3 .هين I *cٍ°* ؟ًّئىu7’u 7هQ 3/هFI 3’IDt7ٍهé 0؟شي°ظىé C7نىuهé8 3’1’IéBمéًّtبي é؟3Q7F 2/هIDt7ى67 

t5898هb 7 ئرQ7ٍهuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé8 63؟(شئNهé 3؟شيهI S|خk َّىé Wkt 7؟/’u7ه3.»
ئ:97ء é 0(12é؟°%5é& .ين é؟شي°ظىé C7نىIéBu’1’3 ؟)/’IDt7/2é 3u7’3 ؟)8ًّ؟7N-a 3 مئرé E7ٍ؟خ:ق Q 49كي é؟uًّشي5°.

 3’Q°ٍA؟é 3)(؟/هé 3 ؟)8ًّ؟3 .هين’IDt72/هé 3هu7’/؟é P8هثيQ 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é كBهNI 6 3’1’IéBهuنىé C7؟شي°ظىهé Wkه7 ؟ىهN-a
 0(12é ه°* 82.20. 8ئ:97ءO7N؟é كيQ 22 972سيé b 7ىه’(. 2|:°صé 6587هY؟شيé 3ث’t &c5 Pلم)هشيuنى e(’AI S؟شيهé 632ٍ)خه3 727َّ؟’هé

é؟Q°ٍAهS .هين Qهثيé P8؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟7N-a 3 مئرهé E7ٍ؟خ:ق Q 92كي é؟uًّهشي5°.
Oéضرشé oa؟°7l؟é 3؟°s k|Q 3’|aئرdéًّىé 9éًّ.s 3’(R. b 67؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟63 8ت؟YI 3َّ57N2 7N−8 iهYI8 3’l57ه587ئ3 
 ékl8 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é rs 3−73 ؟)8ًّ؟ه63 7َّليع’IDt72/هé 3هu7’/3 7َّ؟’|F2é 3ه’Q°ٍA؟é C7؟ى’ثهé8 Cé5é%°؟هé pهQ

é pQ؟N(هé P7؟ضر7ص.
Fَّ8هًّ Q:97سرهé 3؟ى’ثهu 63’|F2é C7ه’شي" U|Iئق é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟as b 3هQ 57ضر(س I|خ’k ئ:97ء .)’ه5é9s 0(1Q eسي 

  .iت؟ rs ؟ه58ًسيé o.9 D(l 6CéTéليظشé 0خهO 7N−8 633 ؟)8ًّ؟’IDt72/هé 3هu7’/؟é ًّئلىAI "ه3. 8ئشيه’|a°؟é 37؟هl°؟é

7 توجهات
.ستر.تيجي( 
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7 توجهات
1.ستر.تيجي( 

ا-0,ل ا%AضياGي 
C7؟شي°ظىé 97:2سر3 .ينé 
 3u7’/(1’3 ؟’IéBuنىé

IDt7/2é’3 ؟)8ًّ؟3
2

ا%Aكا%. ا%Aفني. %,:دبو 
اظaتراتي0ي -ساueظ ا%دسر%. 
سرت:بع 08اM. أ"اء ا-ؤaساظ 

سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. 
 3’IDt7/2é 3u7’/؟é P8ثيQ كéBسرé

7tk’خ|I ضر(سQ8 3؟)8ًّ؟

5
ا%س,ط. ا%)Ao*ي. 
ا-o,ف. با-ا%ي. 

 3u7’/؟é P8ثيQ 9éًّ.s
IDt7/2é’3 ؟)8ًّ؟3

6
ا-0,ل ا%)Ao*ي

 3u7’/؟é 97:2سر3 .ينé
IDt7/2é’3 ؟)8ًّ؟3

4
 PA2 GاسرC:%ين. اe

ا%سياa. ا-ساueتي. %,دسر%.
 P8ثيQ *ترن b &c؟شé Téًَّّs
é؟/’IDt7/2é 3u7’3 ؟)8ًّ؟3

7tk’خ|I ضر(سQ8 

3
*0,ل إ"اGة ا%Aكا%. ا%Aفني. 
%,:دبو اظaتراتي0ي -ساueظ 
ا%دسر%. سرت:بع 08اM. أ"اء 

ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي.
 3u7’/؟é P8ثيQ M°ئر M8éًّ؟شيé

IDt7/2é’3 ؟)8ًّ؟3
7tk’خ|I ضر(سQ8

شo,م *صا"ق. ا-0,ل ا%AضياGي 
ب:اGير فاتف ي8AيM 2024 Aي 
ا%:pSAاظ اظaتراتي0ي. ا8ط/ق.

M(,ي. 3ياغ. ا%سياa. ا-ساueتي. 
%,دسر%. سرا-Aافشي. M,يpا سرتفًّي,pا

*Eا2ل سر*سؤسر%ياظ اmفEاB ا-ًّني. ا-:در,. 
في إMدا" ا%سياa. ا-ساueتي. %,دسر%.

é 9éًّ.s؟/’IDt7/2é 3u7’3 ؟)8ًّ؟é 9éًّ.s3؟/’IDt7/2é 3u7’3 ؟)8ًّ؟3 7 توجهات
.ستر.تيجي( 
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24

25
14

36

.-توجه .mول
تEoيـل قطـاr ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ.، Gافًّـ. اaـتراتي0ي. %:ًّعيـع ا%سـيا"ة 

%Aفني. ا
 63’|a°؟é ؟/ه’97سيé UئUFI rs 3ه’Qé؟شé 3؟8ًّ؟é 9°ك6 ظىه’Q7|98ئ Eéًّهشي/Q هٍقYَّ 633 ؟)8ًّ؟’IDt72/هé 3هu7’/؟é "ه.ًّI *c +ئ1ه
نى uه’b D سر(7.هé C7؟(7سره2é8 3هé8 T7؟:Aهé8 3مQهكي é؟لآهékظ é8؟شسرé8 3|R؟-’ثهé8 3نىé8 M7:I؟شي|Nهق. 8؟شيNA’ح tهé Wk؟لآ7ئ63 ئ1+ 

.هين uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟I *c 3’Q°RFشيAين 7َّنىuهشي-7سر’é8 3نى؟شيهQ EéUكي cظق: 
�  é؟Aخ7ث .ين سرlc 5ًّخ Qكي éنىuشيNلم؟’é8 3مQكي 712é bنىé Cمu7u’3 ؟)aé°R|صى 87N2é8نىCذ

�  UFIئé U؟شé8َّس é؟A’°ئu b 3لمuق é؟3R’N ؟é C7.7)N؟/’97سي é؟°a|’3ذ
�  é؟DAئQ 3كي é؟شيé C7-(N؟é8 3’u7’u°’1نىسرشي:97ئQ8 3’G7|2é8 3ضرa7ش éنى.شي9D .ين éليé Cé9éًّQ؟ضر57ظ’3ذ

.3’27F؟é 3R’N؟é قuلمu b 7تQًّOنىé صى/AI rs SF/؟é MلمG كيQ 91’3 ؟)-لم’IéBuنىé 7:2؟طé  خ7ث .ينA؟é  �
8ئ1ه+ .هين é؟/ه’97سي é؟°a|’هI *c 3شé.هé b S؟N(é C7.7؟شيI Sه" AIًّئL−c 67tًّق u5D2éهé C7؟8ًّ؟’2é 3شيF)Nه3 7َّنىOشيé M7N؟يلمإ: 

.SR؟شسرé8 S؟-’ثé8 S؟(7سرهé

.-توجه  .-ثاني
)Eكا %/8د*ا، ا%شياGي سرا%دسرء Sًّل قطاr ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي.، *ن

 3’1’IéBهué-°’1؟é C7ًّئAهشي3َّ71 ؟)شيuنىé b 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é "t7ه/I *c S63 ئ|-لآNه/|Q8 3(Q73َّ57 ترهNQ 57هas b
é؟شيهS ئ°éظىىه2é 7لآهشصر6 8ت؟هi 7َّنى.شيه9D .هين ماQ C7léشي-97؟ه2é 3|خFهQ8 3شي|°.ه3 َّصى uwQ/هé C7؟N(هé P7؟E7F 8َّهصى é؟N(7.صى 

é؟Fهé8 E7؟ضر7ص.
8ئ|-لآهI *c Sشé UlمYOه(é 3؟8ًّ؟’3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’3 .ين عQ *D:7؟ط kl8 63ٍ(R2é؟هi .ين NOق é؟شيٍ|°؟°ظ’7 
 b  "t7ه/I *c 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é ين. Sئ6 ئ|-لآéًًّّئهAI ّlc 8َّ:ه°5سي .Mé°هQمé V8صر 5سk8ظه Cé597؟:هé 3ه’R|I8

.3’Nم−شئé *éًّ(-؟é pهQ D’هu ؟شي571& ظ|°صر-ظ|°صر ؟)-لم69 نىé8 &97نىسرشي:هé *87هF؟شيé UئهUFI
 T7هu5هٍق سر7.ًّسي سر°ئ3 ليY’u 63’؟8ًّ؟é8 3ه’R’(ليسرé ءé°هuمé b 5°ه)؟شيé 4هًّسي6 سره597سي .هينé5 3ه’|a8 C7lخىه°5 ما *c b iهلم تره−

AQه°5 تI 8نdهs Kسر)’SR 8سره57& سر°&. 

.-توجه .-ثا-ث
اu:M" قطاr ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. كEكيعة %,نApل باظa:فGuاظ ا%غا3.

ئ1ه+ YI *cهé p1؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟ه3 .هين sسرQ7ه3 ما9é5s C7léئهQ 3هé p؟N(هé P7؟ضره7صI 6خهخ G rs)ح −شص ترهلآق 
Q|شي1هas b 63هI 57ًَّّهYO Kه’س ؟)ARخظهé 3؟Q°RF’3 ئىهًّبي I rsكئهé pمé58ه تé Céم8؟°ئه2é8 3شي3N(F 7َّئرشي’7ظهaé°2é C7|صى6 

.7O97:سرشيé 3’(°ئشئ3 ؟)|ىه°ف َّشي|7−/هI Cé5Dهشييué %71هOs هلمئ .هكيL−
 3’Q7|؟ًّئé b ؟ضره7صé P7)N؟é 3Rt7ه/Q UئUFI8 هقQ7ٍ؟شيé ح)|Q 57هas b 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7هق سر(هR. 8ئ|ه5ًّت
 UئهUFه3 ؟شيF−é5 ؟ضره7صé8 E7هF؟é 7.هصى)N(هلآ’)’3 ؟Y؟شيé8 372؟’هé8 3ه’|N؟شيé Cé5ًّهN؟é َّهصى pهR1؟é هٍقYت ئs .لآهشصرR(نىسرشي:97ئه3 ؟é
 UئUFI8 6S؟-’ثé 8c/8 Sه.Dنىظشيé 2/هشي°جé ليئ71ضي .ينé شdمé Céت Cé5Dهشييuنىé pكئI8 6؟ضره7صé M72هé Vc5 3ثه-FI ه5ًّسي .هينN؟é

NOهق é؟شيٍ|°؟°ظ’هu7NI 8c/8 7ه" 2éضرa7ش.
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36

.-توجه  .-ر.بع
تنافـق  ظق:صـا"  *)فـع  كًّا*ـل  ا%ًّ(A*يـ.  سرا-شيـاسرظظ  ا-ؤaسـاظ   rقطـا تEoيـل 

ا-ن:عـن ا%Cـصل  فـEت  سرتًّعيـع  ا-ىافـ.  ا%شيي(ـ.   Rـaشيا:% سركaAـي,. 
ئرشيهI nشيRٍهكي é؟uwR/هé8 C7؟NRه87نىé C؟Q°RF’هQ 3هكي ؟F− 589 +FهUFI S− M7ئé U؟Nه5ًّسي é؟شي|7−/ه’3 ؟لمسرشي:é 97؟°a|هI8 S°−’ش 
 3OشQ8 3Qéًّهشي/Q 3سرشي:97ئé 7تتRO 33 ؟)8ًّ؟ه’I7Rt7ه/R؟é 3هu7’/؟é ".ًّI *c +1كي6 ئ’|aé°R(شي7ئره3 ؟Q8 ؟1ه°9سيé 37؟’ه. C7هQًّG

Iشي7RترهQ nهQ pشي()-هé C7؟شيN|’هكي é8؟-’ثé 3؟شي|7−/ه’é8 3؟خشص é؟Rشي7ئرé S− 3مuه°éء.
8−هt Sهé ékليaه657 −هب* é؟uwR/هé8 C7؟NRه87نىé C؟Q°RF’هQ 3ًّ.ه°سي s؟هG n)ح IههCé5% سر°ئهpQ 3 ظR’هé p؟خ7.)’كي −u Sلمuهق 
 MهلمG هكيQ ظًّئهًّسي Cé5ًّئهش سره°)I8 37−هLR؟é 3هR’N؟é "هu7Nه3 ؟شيF−éشl 3ه’Q°RF؟é C7؟()-’هé 3ثه-FI8  67ه3 َّىهH7؟ضرé 3هR’N؟é

é؟YهشQ C7léهé p؟NRه87نىé C؟|7ترهثé 3؟R-شيٍهشسي.
َّخLهق Iنd’شtهé 7؟شيAخ’هU& ؟)|/ه’ى é؟87NRنىIهS −هé S؟1Rه7نىé C؟شيشéَّ’هu 63هشيRFق é؟/’u7هé 3؟R/هI7Rt7’3 ؟)8ًّ؟ه3 .)هI nخF’هق 

ع؟’هQ C7-شيٍهشسي Iىهًّبي s؟هUFI nئهu7NI Uه" é؟R’NهG8 3)هح −شص é؟Yهلآق.

.-توجه  .-خا:س
اu:M" قطاr ا-ؤaسـاظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. كفاMل C8ـيلا في *0اP ا%ًّدا%. ا-0ا%ي.، 

سرفي رد*ـ.و اش"*ـا، اظق:صا"ي سراظMu:Sي سرا-اء سرا%Eق(ي
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Rt7ه/Q UئUFI ظقc هكيQ 63QًّN2شيé 3؟1ى°ئهé 57هas b 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é ه5ًّت|I *c Sئ|-لآه
 C7ه/uw2é 3Rt7ه/Q هين. T°هL؟é 3هu7’/؟é Wkهt ه)س/I *c +ئ1ه i؟هk8؟ .«C7؟1ىهé لآهشصرQ» يه7ء-Oé pكئهI b 3ه’Q°RF؟é
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هb 3 عهé *D؟éًّF؟ه712é 3؟’هQ 3هكي Gهلمé M؟Aهشص .هين é؟Q ًّAكي é؟خه°5éء 712é؟’ه63 8عD* 8؟ه°ت Qشي7ٍ−ذ 

 .C87نىN2é ه3 ٍَّق ظىه3 ؟خ47هًّسيH7G 3سرشي:97ئهé هح −هشص(G8 637؟’هF؟é ؟1ه°9سيé Céه3 ت’Q°RF؟é C7هQًّ؟ضرé rs هصى|aé°R(؟
as b8هI 57|خ’هk َّشQéهى .R)ىه67 ئ|-لآهI *c SنGهuw2é k/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هFَّ 3هصى éنى.شي-ه57 َّلاFهًّ éليQ9ه7ت éنىسرشي:ه97& 
 w−7ٍI8 3نىسرشي:97ئé 3ه’R|؟شيé 3’Q7|9ئ b *7ٍ؟/هé زéماs ظقc هكيQ iش8&. 8ت؟N؟é –7هF؟é b D’هu 6 نىSهR؟شسرé8 ِّ72هé8 Sه.Dنىظشيé8
é؟خهشص é b؟°؟ه°ت é rs؟شيF)’ه" é8؟:Aهé8 3؟/هٍكي UFI8ئهé UنىI:هé8 M7؟شي|Nق6 8ت؟هi .خ I(°ئش é؟شَّهس َّصى 12éه7نىé C؟Q 3’َّéBكي 

Gهلمé M؟-|هé n؟شيAشي’ه3 ؟)|Nهق é8نىI:7نىC ؟شي/هى’ق é؟شي-ه97نىé8 C؟شي|R’هé 3نىسرشي:97ئهé 3؟1ى°ئ3.

.-توجه .-سادس
اM:ـu" قطـاr ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي. ك(دبE5 *سـؤسرP %,(ـAاG" نا ي:uق *ع 

أeداB ا%:ن(ي. ا-سـ:دا*.
ئNشيهخ ت؟هi 7َّ؟|/ه-3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟Aخه7ث .هين 2éه°é 95é؟(-’F’هUFI8 3ئهU سره5ًّسي é؟-هلم9 .هين é°Qظىه3 
 3Rt7ه/Q UئUFI E8شI KَّéًّI kشيضرهI *c 33 ؟)8ًّ؟’IDt72/هé 3هu7’/؟é ؟لآ7ئه63 ئ1+ .ينé Wkهt هح’NA2|ه7ح. 8؟شيé KلآهI C7ًّئهAI
 KَّéًّI MهلمG هكيQ iه63 8ت؟ه’F’-)؟é 95é°هR(؟ M8w2/هé K؟شيًَّّهé UئهUFI8 3؟-’ث’هé 3Qéًّهشيuنىé b 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é

Iىهًّبي I rsيRهصى tه2é Wkه°95é 8ئرDئشيىهé8 7؟Aخه7ث .)’ى7.
  9D7َّ.شيه i؟-’ث’ه63 8ت؟هé8 3ه’.Dنىظشيé 3’8؟w2/هé C7هu7’u kه3 َّشي|خ’ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é E°Nهشيu iظهق ت؟هc هكيQ8
 C7هu5D2é pQ 3QT2لمé8 3ه’|F2é بيéشaمé C7هF()I 7سي.éشQ pهQ 63Qéًّ2/هشيé 3ه’R|؟شيé b "t7ه/’u DهQ 68ترهخ7بي SلمسرهGc ه)°زu

.M712é ékهt b 3؟8ًّ؟’هé8 3ه’|a°؟é
t b8هé ék؟/ه’7ء6 ئ1ه+ .هين uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شيR°سرهl pخ7.)هصى QشظF’هصى Qهكي ئر’هلى éنى؟شيه2é8 EéUي7؟’ه3. 
8ئ|-لآهI *c Sشيه" IشظRهt 3هé ékنى؟شيهEéU .ين Q/هشي°ج lق uwQ/ه87NQ8 3؟هQ°R. 3’3 .ين ئرًّسي 8.ين 2é/هشي°ج é؟YهQ7ق A2خظ3 

. 3’(A2é 3؟-’ثهé8 3|l7؟/هé هين. EéUنى؟شيهé ékليئ1ه7ضي ؟ىهé Kهd؟شينé هصى/AI b ؟ىهًّبيé يهقR؟8ًّ؟ه3. 8ئشيé
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7 .-توجه  .-سابع
تًّعيـع ا%ـدسرG ا%ن(AذSـي %شيطـاr ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. *غ 2يـر ا%)oا*. 

سراm"اء، *ـع ا8غEافـ4 في ا%:دبـو ا%نCـيلا -)فظـ. ا-سـاueظ ا%ًّ(A*ي.
 MلمG كيQ iه63 8ت؟’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c8 3Q7ٍ3 ئرQ°ظ|Q هصى/AI هىش .ين/I *c 3Rt72/هé 3؟8ًّ؟é ئ1ه+ .هين
 3-lé°Q ًّ5سي6 سر:هé9ليé هكي سر-هق −شئهحQ 7هtk’خ|I 3هNشئa8 38؟’هéًّ؟شيé سيUمظىهé 7هtkشيضرI S؟شيهé Cé5éهشN؟é 3هt7سر-ه3 ظه8ًّج 88ظéشQ
.ِّ72é8 ه7ض’(RF؟é 74ىé9c هصى/AI8  صىNخIشR(ه3 ؟R’N؟é هح(G b 3ي)هR2شيé 7ىه−éًّtc هح’NAI b 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é

ئ|-لآهI *c S/هشيىًّبي Q|ظ°Qهé 3؟Q7ٍAهé 3؟شيR’هé U؟RF)’ه7ضQ 6هكي Gهلمé M؟شيضر(’هس éنىuهAI8 6S1’IéBًّئهًّ tcهéًّبي é8عAه63 
 C7ه/uwR(1’3 ؟’IéBهuنىé 97سي’N(ه3 ؟Q%؟لمé C7لإ؟’هé T7هu5s8 6372؟’هé8 3ه’I7’(RF؟é هشa72ضرé 5سيé9s8 695é°هR(؟ M7هF؟خé Eéًّهشيضرuنىé8

N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هé8 63؟شيF-ثهé 3؟Q7ٍ)هt95é°2 3هé 7؟-ثيئه3.
 MهلمG هكيQ 63ه’Q°RF؟é 7خظشيىهA2 ه’سYO KًَّّهI 9Dه3 نى.شيهQ%؟لمé Kَّهéًّ؟شيé ضره7تIé 3 .هينRt72/هé 3؟8ًّ؟هé هشصAI *c +ئ1ه Dهl
 CDt72/هé فFَّ ؟شيضرهم .هكيé 8c 7ىIDt7ه/Q UئهUFI8 "ه’.ًّI هكي ئر’هلىQ 7ىهN’NAI rs nFه/I S؟شيهé بيéًّهtعهط ؟عé8 ًًّّئهAI

2é-ه7ماسي 8c ,ه2é K-7ماسي. 
8ئ|-لآهc S* ئىهًّبي tهé ék؟|Rهس é؟شيًَّّهé &K؟ًّئ|Q7’هك ؟)ARخظهé 3؟Q°RF’هI rs 3يRصى cئر/هكي ؟)RRشي)ه972é C7ٍئ3 8,ه972é Kئ3 
 Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(72؟’ه3 ؟)8ًّ؟ه3 8؟é CDt72/هé ًّ’شترهI8 674ىهé9c 371.هO هصى/AI8 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟

é؟Q°RF’هb 3 ظىهR|I 9°’هé 3؟-هلم9.
8َّلآ’ه3 عهt *Dهé ék؟شيًَّّهé K؟ًّئ|Q7’هك ؟)ARخظهé 3؟Q°RF’هI 63/هىش é؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 .هين 2éش989ئهé 3ليظD؟’ه3 ؟)ARخظه3 

é؟Q°RF’هAI8 3ًّئهًّ ئر1ه" Q/هIDt7ىuc5 b 7هN2é MDه87نىé  C؟Q°RF’هQ 63هé p؟شيR’’هU َّهصى:
 MلمG كيQ 7هt%UFI 8c 7شيىهO7ٍQ 7−هتي −’ىه7 .هينAI *c 3Rt72/هé - 3؟8ًّ؟هé هين. Sئ|-لآه S؟شيهé 3م8؟°ئهé Céت C77.ه)N؟é����

Rt7/Qشيى2é 7-7ماسي 2é K, 8c-7ماسي 87N2é bنىé C؟Q°RF’63 نى é b D’u؟é C7.7)Nنىé 8c 3’1’IéBu؟/’97ئ3ذ 
 i(I 8c/8 3هO%é°2é شيه7تAI S؟شيé iه(I D’هu 63 نىRt72/هé 3؟8ًّ؟هé 7ىه|Q +Aه/|I *c +ئ1ه S؟شيهé 3؟|7ع1هé C77.ه)N؟é����

é؟شيهS نى Iخهشف ئر°éظهQ7t UهQc 3ه2é M°G9 E7/هشييRشئكي Qهكي é؟N(هé P7؟ضر7صذ
 8c  7tKًَّّI هصى/AI 8c/8 ئهق°R؟شيé C7ظهق ئر7ظ’هc كيQ ئ ����é؟N(7.هé C7؟شيهS ئ1ه+ .هين é؟8ًّ؟هI *c 3|/هQ +A|ىه7 ظ4U’ه7

 .3ٍ(RR(1’3 ؟’IéBهuنىé 7:2؟هطé خ7ث .هينA؟é pهQ 67شيىهQ7ٍئر

ئ مئرهI972é E7ٍهصى Q 148 5كي  Fَّهًّ 97:2éسره3 .هين tهé Wk؟شي°ظىهé C7نىuهé 3’1’IéB؟/ه-N-a8 63Fه7
 pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é oئرهBسرé 682.20 "ه°* 5سرهO7N؟é
 P8ثيQ 3’خه3 727َّ؟(ٍ2é 3ه’Q°ٍA؟é 3)(؟/هé ه3 .هين’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 371.هO

é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هé 3؟ه8éًّI &k؟ه1Q e)ه5é9s 0سي é؟°7l؟ه3 َّشي57ئهm 03 ئ°؟’ه°% 2024.
 6e’(. 397:2سرé ًّ3 سر:هQ°ٍA؟é 01)هQ rs 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é P8ثيQ "ًّئهNI 8سر-هق
éظشيFRه6o َّشي57ئهm 19 ترهشي|خ 2024 َّشu74ه3 45’هé 0؟é 63Q°ٍA؟ى’ثهé 3؟شيYه587ئ3dًّA2é 3 ي°ظ+ 
é؟O7Nه°* 5سره" lk2é 82.20هc 5°.هلمé8 W؟شيهS ئره2é 9ًّشuه°E 5سره" é 2.22.796؟:هb 597 26 ئ|7ئهش 
 3’IDt72/هé 3هu7’/؟é P8هثيQ *هنYَّ 7ئ71َّ’ئهs 7ئئهc5 C5ًّهHc8 67tKهu C7خ’ه’l8 7ن؟’خىهI 2023

.7tk’خ|I 3ه)G8 3؟)8ًّ؟ه
8ي1هشQ 9:97سره1Q 3)هé 0؟Q°ٍAه3 .ين é Wkt؟/’u7هu 63هشيشي°é r؟°7l؟هé 3؟°a|’3 سر’ه97سي U|Iئ)ى7  
.هخ 8عهp ع؟’هé C7؟é8 3Q7ٍA؟شيخF’هق é8؟شيشي-é p؟لم%Qه3 ؟شي|خ’u Dl .7tkه’شي" NIًّئه" 57NIئش 589ئ3 
Yَّهن* U|Iئهق é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟ه3 .هين Q/هشي°ج  uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 

.3’|F2é
u8ه’ى"  U|Iئهق é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هuw2é 3/هN2é8 C7ه87نى5ًّ2é Cظه3 عRهكي O(ه7ء 
يRLه°*  −/شي/Bترهًّ  é؟Q°RF’ه3   Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é  S7َّسره Qcه7  é؟°a|’ه3.  é؟°7l؟ه3  GًّIهق 
é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هQ 3هكي cظق عهKًَّّI *D ؟O°ٍQ 3−7ٍهA2é C7خظé 3؟Yَّ 3’Q°RFهٍق 

.3’IDt72/هé 3هu7’/(1’3 ؟’IéBهuنىé C7ه7 ؟)شي°ظىه Qشي/هح N−88ئ

اسفــــاق

.-سياس( 
.-)ساه)اتي( 

-لدو-(

.-سياس( 
.-)ساه)اتي( 

-لدو-(
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.-سياس( 

.-)ساه)اتي( 
-لدو-(

.-سياس( 
.-)ساه)اتي( 

-لدو-(
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.-)قارب( .-)نهجي( 

.mجز.ء، .-)و.ضيع و.-)حاور

 C7ث’t8 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 Cé5é%°؟é) هصى’|F2é T7l؟ثيé Éضرشي)هQ pهQ 3Fهu°Q Cé587هYQ Téظهشs���
 3Rt7ه/Q Kًَّّهح ؟شي/|Q غ°تت pظق 8عc كيQ (هصى|N؟شيé C7ثه’t8 ؟ضره7صé P7ه)N؟é8 3ه’Q°RF؟é C7؟ى’ثهé8 3؟شسر7َّهé
 b iئ 8ت؟Dt7ه/Q 7؟8ًّ؟ه3 َّ:خشيىé بيéًّهt5ئكي 8م°lk2é T7l؟هثيé C7هF()؟شي eهق 8ظهL−c ؟8ًّ؟ه3 ئ/هشي1’+ .هينé

asهé 57؟شيN’هًّ 7َّ؟شي°ظىé C7نىuهIéB’1’3 ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟3.

���éمGهFَّ kهصى éنى.شي-هH°I 57’ه12é C7)هé 0م.هين ؟)A/هé 6C7َّ7؟شيI Sىهًّبي AI rsًّئًّ 5سئهé8 3ع3A ؟هé 58ًّ؟8ًّ؟3 
 C7هu7’/؟é pQ 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3)هYOc 3QTé°Q ني58سي rs 37ظهA؟é T°عه b i8ت؟ه "t7ه/Rl

.3’Q°RF؟é

 C7هu7’u CًّهRشي.é S؟شيهé *éًّ؟-)هé 1ه57صرI ه3 َّهصىO57N2é MهلمG هكيQ ِّ8ًّ؟هé 2/هشي°جé هين. C7هu5D2é هقL−c هين. é9Dشيه.é
ئ ué8هé p؟|(ه7ء u5D2ه3 8خ’خهé 3؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 8ت؟هas b iه57  Q/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هc 63ظهشé C؟°7l؟هé 3؟°a|’هYI 3هضر’:7

Q|ى1’هYI 3هQ8 3’l57|/ه3N. 8َّ|هT7ئ .هين ت؟ه6i سرQ7هé o؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 يه7 ئم:

.é5ئ°AQ 158 p’عé°Q 5 M°ئكي ئرKGمé 4صىU1؟é "’ظ|I "I ًّ8سر

اa:نا"او إلى eز6 ا-شياGب.، ت:()GA ا%سياa. ا-ساueتي. %,دسر%.
PA2 ؤ/ؤ. أSعاء:

���Gcهé k؟شي°H’هé C7؟ه°95éسي NI bشئهش é؟)1|هé 3؟ضرH7ه3 7َّ؟|Rه°تت é؟شي|Rه°& Fَّهصى éنى.شي-هé8 657؟شيهI Sىهًّبي rs ظFق 
ئ ؟)é P7)N؟ضره7ص 8ت؟Q iكي  éUخهAQ8 3نىسرشي:97ئهé8 3ه’.Dنىظشيé 3ه’R|7 ؟)شيlهشAQ 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(7−/ه’3 ؟|I8 شيٍهشسي-Q ه3 غه7تت(ٍ’t MهلمG

1 - رؤية الدولة
      المساهمة

3 - حكامة المحف-ة
        العمومية

2 -  الاستراتيجية 
المساهماتية

28



.-جزء .mول: رؤي( .-دو-( .-)ساه)(

تلتـقم الدولـة، بصصتهـا مسـاهOد، بجـOن تثمـما ا»صـول التـي تتـو] المؤسسـات والمقـاولات 
العموميـة تدبgهـا والمتواجـدة إمـن محصظتهـا، وإدراجها في منطـق نجاعة ا»داء، مـع مراعاة 
الشـصافية والتقاطـع والتـفزر فيـO بينهـا. كـO تعتـقم الدولـة العمـل بشـكل فعـال عـلى توطيد 
السـيادة الوطنيـة، وبـروز قطاعات المسـتقبل، ودعـن الابتكار، فجلا عن الحصـاط على القدمات 
العموميـة [ات الجـودة العاليـة وتعقيقهـا وتسـهيل الولـوع إليهـا، و[لي في تكامل مـع القطاع 
القـار ودعـن الـشراكات مـع هذا ا»خـg. وبالإإافـة إ] [لي، سـتعمل الدولة المسـاهمة على 
تعقيـق دور المؤسسـات والمقـاولات العموميـة في التنميـة الاجتOعيـة والاقتصاديـة مـن خـلال 
ترسـين دورهـا الرئيـفي، إ] جانـب القطـاع القـار، في مواكبـة السياسـات القطاعيـة والترابية، 

وكذلـي في دعـن الإرـعاع الـدول للمملكـة وتحسـما جا[بيتها. 
وعـلاوة عـلى [لـي، ستسـهر الدولـة عـلى وإـع حكامـة تعـقز التـوازن العـادل بـما مقتلـد 

ا»طـراف المعنيـة ونجاعـة ا»داء المـال ورـg المـال.
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.-جزء .-ثاني: .ستر.تيجي( :ساه)اتي( و.ضح( 
ودينا:يكي(، طويل( .m:د وتعزز .-تقاطع

2é°ع°é PمM8: ت)ديد أeداB *ساueظ ا%دسر%. سرتدبو "ينا*يك %,()فظ. ا%ًّ(A*ي.
é 5°A2éمM8: اu:M" تEًّيف *فصل emداB *سـاueظ ا%دسر%. Mي *سـ:Aق ا%شيطاMاظ 
سرا-ؤaسـاظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. *ع أرز أبًّا" ا%سـيا"ة سرا%غد*. ا%ًّ(A*ي. سرا%:oا*ل 

Gبا:Mا%غـات بًّش اظ rع ا%شيطا*

 57as b 3Rt72/هé 3؟8ًّ؟é nFه/I 63’.Dظشيé 8c 3سرشي:97ئé 3’1’IéBهué 3A(:ي éخ5ئQ 3؟8ًّ؟é 3Rt7ه/Q كيQ ؟ىهًّبيé *°ه7 ئٍهQًّ|.
A(:2éهé 3؟Q7FهNAI rs 63’هح tcهéًّبي ué8هé 3F؟|(ه7ء é؟لآ7ئهQ 3|ىه7 َّ)ه°ير cسرل سرQ 5ًّهكي A(:2é Wktهé 3نىuهlk2é 3’1’IéB°5سي 
.3|’FQ 3’−éه3 ظلآشN)|Q 3ى’ثI يقQ 3ه’.°O 3RىQ ح’NAه3 َّشي)-IشQ *°ٍI 7Qًّ|. 6هكيQU؟é b ه98ًّسيAQ 8c 3فيهé9 *°ٍهI ًّسره S؟شيهé8
ه7 ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هI8 .3ىهًّبي é؟8ًّ؟Q 3كي  I/هىش é؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 .هين é؟Aخه7ث .هين Q:7؟Aىهé 7نىuهN−8 3’1’IéBئ
Gهلمuw2é M/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 تA(:2é Céهé 3نىuهé 3’1’IéBنىسرشي:97ئهNAI rs 3’هح 2éش989ئ72é 3؟’é 3؟N:ه°ج I8يRصى 

Hc°؟ى7.
8−’هD ئضرهح uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 تé CéمRt’هé 3نىuهé 3’1’IéBنىظشيD.’هAI 63هشص é؟8ًّ؟2é 3/ه3Rt7 .ين NAI’ح 
 éتs .(... 63712؟’هé 3ه’)؟شيلآé8 6؟°؟ه°تé 3هى°؟u8 6؟1ه°9سيé) 3ه’Q°RF؟é 3هQًّ؟ضرé بيéًّهtc8 372؟’هé 32ش989ئهé بيéًّهtc َّهصى *%é°؟شيهé
Q *7lهكي é؟°éظه+ .هين é؟8ًّ؟ه2é 3/ه7AI *c 3Rt7−هتي .هين Q/هIDt7ىuw2é b 7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 تA(:2é Céه3 
ه7 .هكي d°I’هح é؟شيQéUهé C7؟ضرQًّهé 3؟Q°RF’هN(2é 3ه7سي .هين .NI7ىas b 7ه7FI 57سرًّ&  éنىuهé 3’1’IéBنىظشيD.’ه63 −بOىهQ 7/ه8w؟c 3ئLئ

UFI8ئهU −هشص é؟هثيC7lé َّهصى uwQ/هé C7؟N(هé P7؟Fه8c E7 َّهصى é؟N(7.هصى é؟Fهé8 E7؟ضر7ص.
 Cه87نىN2é UئهUFI هق .هينRF؟é 63’1’IéBهuنىé 3ه’Rtمé Céت CDt72/هé pه’R163 7َّ؟|/ه-3 ؟Rt72/هé 3؟8ًّ؟هé ئ1ه+ .هين Dهl
é؟Q°RF’هI8 3(°ئشtه7 ؟هك I:-هط سره597سي .هين 2é/هYَّ 3Rt7هٍق l-هé b K؟شي|R’هé 3نىسرشي:97ئهé8 3نىظشيD.’ه712é8 3؟’هé8 3؟-’ث’ه3 

؟)-لم9.
é.شيه9Dئé .هين tcهéًّبي 2é/ه9ًّA2é 3Rt7سي ؟ٍق uwQ/ه87NQ8 3؟ه8c8 3’Q°R. 3؟°ئهC7 ئرشA2é 3’lخظهé 3؟Q°RF’63 أٍهكي ؟)8ًّ؟3 
 8c 3نىسرشي:97ئهé 3’1’IéBهuنىé 3ه’Rtمé Céه3 ت’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é b 7شيىRt7ه/Q خه7ث .هينA؟é 5هشNI *c 3Rt72/هé
 8c E7F؟é P7ه)N؟é C7ه/uwQ َّصى C7léما p’1هYI 8c ظUظ p’َّ) ئهق°AI C7ه’(RFَّ E7ه’N؟é 8c 78 %ئه97سي ئر:شيىه7 −’ىهc 3ه’.Dنىظشيé

َّهصى é؟N(هé P7؟Fهé8 E7؟N(é P7؟ضره7ص6 ...).
 8c 3ه/uw3 ي)-I2شé 3’1’IéBهuنىé 3A(:2é 3ه’Rtc pظهéشI rs 3H7؟ضرé Cه7نىA؟é هكيQ ًًّّئF؟é &9wهI *c هش6 أٍهكيGه+ عO7هكي ظQ
87NQ؟ه63 8نى uه’D .|هًّ OéشيىهQ T7ىQ7ىهYOc 8c 7ه(شيىQًّ|. 8c 7ه7 ئ:هق é؟خ7.)°* é؟ضره°éص b سر(7.ىQ rs 7/هشي°ج Q E7tهكي é؟شي(5° 
é8؟|Lهى é8؟ضرهخسي. t b8هé Wk؟7A؟هI 63ىهًّبي é؟8ًّ؟ه2é 3/ه63Rt7 .هين 2éهًّج é؟N:هNAI rs 6K’هح cسرهل ئرهًّ ؟)Rش989ئه72é 3؟’3 

 .3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Wk؟ىه
 C7ه/uw2é Wkt ئش°)I rs 6؟/ه°ءé b 3ه’Ié°2é ؟ظهش8بيé شي°−هشI 7هQًّ|.8 6؟(°ئهقé 2هًّجé 63 .هينRt72/هé 3؟8ًّ؟هé nFه/I Dهl
 p−ط 7َّ؟شRه/I خق خش8بي b 6M7هA؟é +ه57صر6 ئر/هN؟شيé 8c ه7تQ9ليé 8c pه’R1؟شيé 8c o؟شيخ°ئهé شئهحa ه3 .هكي’Q°RF؟é Cه87نىN2é8

.3’(RF؟é M°هHc 3هR’كي سرQ

3’.Dنىظشيé 8c 3نىسرشي:97ئé 3’1’IéBuنىé 3A(:2é  �3H7؟ضرé C7نىA؟é  �

 :CلمGًّ؟شيé كيQ صى.°O َّصى U’’R؟شيé 6 أٍكيeN’NAI rs 3؟8ًّ؟é nF/I &k؟é 3Rt7/2é كيQ nG°2شيé ؟ىًّبيé rs 7َّ؟|ظش
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A2éهé 5°؟يه7ل: اaـ:دا*. ا%نـuذ، اظق:صا"يـ. %,(ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي. 
سرتOAي)pـا سراظaـ:فا"ة ا-فـي *ـغ إ%يـاظ ا-Aاضي8.

é 5°A2é؟ي7؟لى: ا%:دبو ا%دينا*يك %,()فظ. ا%ًّ(A*ي.

Qهكي cظهق عهI *DًَّّهK ؟)ARخظهé 3؟Q°RF’ه3 سر47ه" .هين é؟Yهخé8 3’−7م2é8 Té9/هT7؟63 أٍهكي asهلمء éمé58ه é؟شي7؟’هas b 3ه57 
:eه(Rlه3 َّن’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O هشي°ج/Q 3 ؟)8ًّ؟ه3 .هين’IDt72/هé 3هu7’/؟é

هOc rs 7هQ eكي cظق ش°ئق éمYOه(3 ,هé K؟شي571ئé 3؟شيهE°NI S َّىuw2é 7/ه87N2é8 C7نىé C؟Q°RF’هé 3؟شي571ئ63  1I8هé 5ًّليتره57سي cئLئ
:Dى|’َّ pR1؟é ئق أٍهكي°Rئر)هصى ؟)شي Eéًّهشيضرué 3’O7ٍQs خه7ث .ينA؟é "ه’شيu

8َّ|خه0 85ك é؟Yهخ7−’63 ئ/هشي|ًّ Géشي’هO 57ه°é P؟شيR°ئهق AI rsٍ’ه" é8عهط FQ8)قQ 6هQ pشé.7سي IنdهWK .ين uw2é Té9c 3.71O/ه3 
87N2é8؟هé 3؟Q°RF’هF2é 3|’هé8 63ليتره7ٍ؟’é C7؟شي|ظ’R’ه2é 3شI-(3 َّىé ékl8 67؟ضر:47ح é؟شي571ئé8 3؟شيYهلآ’)’3 ؟)uwR/ه87N2é 8c 3؟3 
 ًّRشيF2é قA؟é *°7 ئٍهQًّ|. 69ءc K-Fىه7. 8َّشي|Q 2/هشيخ’ًّسيé 8c 7ى(9 ش°ئé2شé 3)هYOمé b 3l57هY2é 3ه’|F2é بيéهشaمé8 3ه’Q°RF؟é

ئ. 7’Rl éه9ًّئAQ8 77 8ترهخ7−ئ سر7فيئهl 7)’ئه8c 7 ظ4U’ئه7 .هين O%é°2éه63 ئc +1* ئٍ°* tهé ék؟Aق é8عAئ

��  7FQ؟é» 31لي.é C7O7؟-’|’F2é K, 3)|3 َّصى 
87N2é8 C7/uw2éنىé C؟Q «3’Q°RFكي cظق 

 SN’NA؟é 2/شي°جé *ترن b قL−c 3ح 5سئ’NAI
2ش989ئl 3ق 87NQ8 3/uwQ؟Q 3’Q°R. 3كي 

 .3’|a°؟é 37؟l°؟é 3خظAQ

 K, 3)YOمé8 3؟شي571ئé 3)YOمé 3 َّصىO%é°2é  ��
 .3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é قGé9 3؟شي571ئé

 C87نىN2é8 C7/uw2é قGé9 3O%é°2é C7N−ًّI ع’ط°I  ��
é؟é 3’Q°RF؟شيS ش°YOc M(3 تQ Céش989ئ98ًّAQ 3سي 

 .3AَّشQ 3)YOc شئحa 2ش989ئ3 .كيé 3QًّF|Q 8c
 eO6 −بcًّ-2é كي ئر’لىQ نى°-NQ 3O%é°2é cًّ-Q *7l éتs8
 8c خ7بيY؟é K, 8c S|RL؟é eN’-)I ئرظش Sئ|-لآ
ئ. 8ئخBف é ékt؟°5ه é؟RFق .ين  7’Rl 9ًّA2é K,
AI/صى 7FQئI K°%ئé p؟شي7ٍ؟’3lBY2é É َّصى .ًّسي 
.3’Q°RF؟é 387؟N2é8c 3/uw2é 0خO قGé9 3)YOc

 8c 33 ؟)8ًّ؟Q7F؟é 3’OéU’2é كيQ 3’I2شينé C7O7.ليé ��
é؟é C7.D1؟é 8c 3’َّéB؟:|97ئح 2éضر::3. 

ئ|-لآهAI Sًّئهًّ I8خF’هق é؟خهشص 2éشي7ئره3 لي.ه97سي t’ٍ)هA2é 3خظهé 3؟Q°RF’هQ 3هكي GهلمR. M)’هé C7؟شيR1’هé 8c p؟شيNه57صر َّهصى 
 8c 63)هYOمé 8 −:قc 6ّهlc 8c شيهصى’Q°R. 87؟شيهصىNQ ه7ت َّهصىQ9ليé 8c 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هكيQ ّهlc 8c هشيصى/uwQ
ئرهق uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI8 3:خ’شيىهAI 8c 67°ئهق uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé rs 3؟é P7)N؟ضره7صAI 8c 6°ئق 

.3Rt72/هé C7lما rs ئ ئ 571Iئه7 7a7هYO V57شه S؟شيهé Cه87نىN2é
8؟KًَّّI *DL 9ئ|Q7’ك ؟)ARخظé 3؟Q°RF’63 ئ|-لآNAI S’ح ئرشl’3 ؟)ARخظQ 3كي Gلمé M؟شيU’’R َّصى:

��� é؟C7.7)N تé Céم8؟°ئé 3؟شيS ئ|-لآS .ين é؟8ًّ؟3 
 8c 7tًّظé°I 7−تي −’ى7 .ينAI *c 3Rt7/2é

 Cé1’3 ت’IéBuنىé C7.7)N؟é b D’u 6 8نىW%UFI
é؟ش2é C7O7tشي3N(F 7َّ؟/’97سي é؟°7:2é8 3’|a؟ط 

é؟F)’7 ؟)8ًّ؟3ذ 

�� é؟é C7.7)N؟شي7O oA-Hc Sعé8 31؟شيS ئ1+ .ين 
 i(I D’u ى67 نى|Q +A/|I *c 3Rt7/2é 3؟8ًّ؟é
 7H°:G 3O%é°2é C7’ق ع؟GًّI +()شيI نى S؟شيé

é b؟é C7.7)N؟شيS نى شيق FI 3’|NI C7َّ°FH’ح 
 E7Qc 3Q7t Uظé°ٍق ئرYI 3 8نىH7؟ضرé Cé597-2é

.5Dشييuنىé
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é 5°A2é؟شpَّé: تًّعيع تشيافع سرا%:شيابي. تدرل ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي.

�é p−5نى؟شيé8 3’47N؟شيهQ rs 5%/شي°ج 
 Té9c 3.71O "’’N5& ؟شي°A2é 57’F2é

 .3’Q°R. 387؟NQ8 3/uwQ قl
8ئ|-لآc S* ئنFَّ 57’F2é ékt kGصى 

éنى.شي-657 8.ين 8ظé e؟ضر:°ص6 
ظ°9سي Oéضرشéؤ 87N2é 8c 3/uw2é؟3 

é؟é b 3’|F2é 3’Q°RFمé58ه 
 S|a°؟é 2/شي°ئصىé 2ى’ٍ)3 .ينé

é8؟éBضي. 

 C7/uw2é 3 َّصىlBYQ *71؟ T7YOs��
 T7|َّ i63 8ت؟’Q°RF؟é C87نىN2é8
 63’|a°؟é 37؟l°؟é كيQ كéBسرé ين.
؟é *DLنى؟شيé8 3’47N؟شي|/’ح َّصى 
 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é

b 3l57Y2é 58ه é8ئرًّ Q ّlc 8cكي 
éمé58ه 2éى’ٍ)3.

 57as b قRF؟é ين. p’1Y؟شيé �
 C7’خ7سرIنىé Eéَّشs يقQ 6&ًّ7سرFI

 T7u5s لمئ .كيL− 6"t7؟شيخé CéشlkQ8
 p57ئY2é يقQ 63-u7|2é C7’|-؟é

 p؟|خé Céت C7.°R12é 8c 3lBY2é
 p؟|خé Céت C7.°R12é 8c E7F؟é
éنىسرشي:é *°ٍ’u8 .&97؟ىًّبي Qكي 
 3)YOَّن E7’N؟é Cé597-2é Wkt
I 8c|خ’57YQ kئ3lBYQ p َّصى 

 63’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é
−Lلمئ .كي 7FIعًّ é8 95é°2é؟°47uق.

Qكي cظق UFIئ8c Uظé e؟شيه%5 َّصى 87N2é8 C7/uw2éنىé C؟é "I 63’Q°RF.شيé 9D؟شي°ظىé C7؟شي7؟’3:

é 5°A2é؟ضر0Q7: ت)ديد *ن0pي. *سؤسر%. سرشفاف. في تAضييع اGmبا9
 63’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(2ًّج ؟é 3ئ)ه°a 3’1’IéBهuنىé بيéًّtمé 57نى.شي-هé هصىFَّ م5َّه7كé pئه%°I 3هu7’u kهGنI *c +ئ1ه
I *c8ٍه°* Qشي/هQ 3Nهé pم8؟°ئهé C7؟°a|’هé 3؟شيهI S|ظه" é؟N(7.هé C7؟شيهRFI Sق −’ىهDl .7 ئ1+6 .هين 8ظé e؟ضر:ه°صQ 6شé.7سي 
 3N(F2شيé 7ىI7QéU؟شيé8 3ئه°R|؟شيé 71’شيى’IéBهu7َّ 3(:؟é Cé5ئ3 تDهشييuنىé 7ىI7-()شيQ kGc pQ 3ه’Q°RF؟é 387؟هNR(5 ؟Dهشييuنىé Cé58ني

7َّ؟ضرQًّهé 3؟Q°RF’هa°|2é 3ه3 َّىهFَّ 7صى éنى.شي-هdc 57|هAI T7ًّئًّ Q-7؟ن éم5َّه7ك é؟شيu Sه’شي" I°%ئFى7.
27َّ8ه°é%éسي Qهp ت؟هu 6iه’شي" َّهMk ظى°69 .هين 2éًّج 2éشي°uهس   é8؟(°ئق6 ؟شييRصى uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟é 3’Q°RF؟شيهS نى Iشي°−ش 

.ين u7’uه3 ؟شي°%ئهé pم7َّ5ك.

 G"يـ. إلى *صـا*A)ًّ%سـاظ سرا-شيـاسرظظ اaا-ؤ ،Aيـ. سرسر%ـ,eت)سـش أ :V97؟/هé 5°هA2é
ا%:(Aيـل ا-:نMAـ.، Mي ا-سـ:Aيش ا%Aفنـي سرا%دسرء، سرذ%ـك في إفاG ا-بـا"ه ا%:SAيpي. 

%,(دي8Aيـ. ا-)ـد"ة -)فظـ. ا%دسر%.
ئشي’هط I|°ئهQ p:ه597 ش°ئق uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟ué 3’Q°RFهشيN(7صر Q-7؟ن Rtc ّlc’ه3 ؟)شيR°ئقNI8 6)’ح 2éضرa7شI8 6شتره’ًّ 

é؟شي7ٍ؟’هAI8 É/هصى Hه°5سي é Wkt؟ى’ثهDQ 6C7 ئRLكي uéهشيNشb ِّ72é 7t5é َّ’ثهé 3سرشي:97ئQ 3شيلآKسي. 
 Dه(l 6ق’Q7هu؟شé ه°ءu b 3ئ)’ه°R؟شيé 7ىهI7O7ٍQs Eéًّهشيضرué ه3 .هين’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Rt72/هé 3؟8ًّ؟هé p1هYشيu8
7l* ت؟هi تH é)هRtc8 3’ه63 8.هين UFIئهtc U)’شيىه7 ؟)A:ه°M .هين é؟شيR°ئهلمé C؟8ًّ؟’I8 3يRهصى Hc°؟ى67 8نى uه’é D؟57NFئهQ 3|ى7. 
27َّه°é%éسي Qهp ت؟هu 6iهشيAشص é؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 .ين uهكي 2é-ه97أ é؟شي°ظ’ى’D’− 3 ئشيF)هح ي(Q 3Nَّ7:هé 597نىuهشيé8 3Oéًّ؟شيR°ئق 

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3خظA2 ِّ8ًّ؟هé
.3H5°-؟é b 3’|F2é 3’Q°RF؟é C87نىN2é تé59s 3’O7ٍQs 3ué59 "شيشيu Dl
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A2éهé 5°؟/هpَّ7: ت)سـش ا%:ناaـc بش ا%سياaـاظ ا%شيطاMيـ. سرا-0ا%ي. سرM(ل ا-ؤaسـاظ 
سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي.

2é°ع°é P؟ي7ل: ا%:ناca بش ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. سرaياaاظ ا%دسر%.

 C7ه/uw2é8 3’.7)N؟é C7’1’IéBهuنىé ؟:)3 َّصىé UئUFI rs 63’|a°؟é 37؟l°؟é قR. MلمG كيQ 33 ؟)8ًّ؟’IDt72/هé 3هu7’/؟é ىًّبيI
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هYَّ8 .3هٍق R(Qه°u 6Vهشيé E°N؟°7l؟é 3؟°a|’ه3 58ًَّّ«ئر)H8 3Nق» َّصى éنىuهé C7’1’IéB؟N(7.’ه3 8ت؟Q iكي 
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é 2شي7ئر3 ؟هًّجé é هضQé°؟ىé8 95é°2هé 3’Fه7سي 8ع.éشQ كيQ 7شٍ|ىه C7ه’)F1’3 ي’IéBهuنىé 3؟8ًّ؟هé ًّهQ MهلمG
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é8 3؟8ًّ؟é 7سرًّ َّهصىFه7لأ ؟)شيuc ثيؤl "شيظ|Q هٍقYَّ S1’IéBهuنىé Ka؟شينé 9Dشيه.é rs 3ه63 7َّليع7−ه’Q°RF؟é

.éشي°−شQ *°7 نى ئٍهQًّ|. Ka؟شينé ékهt ين. p’1هY؟شيé pهQ 3ه’Q°RF؟é
lهu DشيYهé p1؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 .هين U2éئهًّ Qهكي éلي9é5ئهb 3 9.ه" .Rهق é؟D1.هé C7؟éBَّ’هI8 3كئهé p؟1ى°ئ63 8نى uه’Q Dكي 

:MلمG

 S؟شيé 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é ؤéضرشOé É’ٍيI�
Y|Iس b سر(é C7.7؟-|°ز 72é8؟’é8 3نىuشييb 5D ش°ئق 

57Y2éئé p؟1ى°ئ3ذ

 b 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é ؤéضرشOé É’ٍيI �
 57as b &°؟1ىé 2/شي°جé 7 .ينt%71Os pQU2é p57ئY2é

7FIسرًّ&ذ

 b 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é E7ىus É’ٍيI �
 7tK,8 3؟1ى°ئé 3’R|؟شيé ىQéَّش k’خ|I8 9éًّ.s C7’(R.

 7N-a 63؟1ى°ئé C7’1’IéBuنىé8 C7))2ضرé كيQ
؟)|:°ص é؟شيثيئé8 3’F؟شي|ظ’é 3’R؟571& َّىé 7؟RFقذ 

��I b 3Rt7/2é(°ئش .ش8ف ظى°ئQ 3شيQ7ٍ)Oé8 3-ي7ء 
Q|ظ°AQ 31/Oc8 C7Q)’63 8ت؟Q iكي GلمG M)ح 

9ئ|s C7’ٍ’Q7ئ71َّ’3 .ين é؟ضر:°ص.

A2éهé 5°؟يQ7كي:  ا%:طAيE ا-نسـc %دسرG ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي. كط"اة في رد*. 
*صا%ف ا-(,o. في ا%غاG، سرك(سـاRe في إشـًّاpMا سرتطؤوeا Mي ا-سـ:Aق ا%دسرء

 3H7G 63ٍه(RR(1’3 ؟’IéBهuنىé C7؟شي°ظىé pهQ ِّ8ًّ؟هé 2/هشي°جé ه3 .ين’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هقR. مDئشيه *c +ئ1ه
 .SNم−شئé 2/هشي°جé هين.

 6iى7 ت؟a7هYO ئشي’هط S؟شيهé 6ِّ8ًّ؟هé ًّه’F:؟é ه3 .هين’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é pهu°I "ئشيه *c +6 ئ1هiت؟ه rs 37َّ8ليع7−ه
 3’1’IéBهué C7léما ًّN.8 6؟ضر57تé b 3هFَّ7؟شيé C7l؟ثيé يéًّئرهs ه’ح/|I +1؟8ًّ؟3. 8ئé 3خظAQ هشي°ج/Q ه%5ئه3 .هينI 3هNشئ)َّ
Qهé p؟1ىهé C7؟خ7.)هé 3؟8ًّ؟’هl8 3هé ékنىuهشييé b Cé5D؟ضره57ت Yَّهٍق Q|ى1هS ؟57NQ *DLَّه1Qًّ|Q 3هNAI8 3’ح é؟شينdهé KمQيق.
 *DL؟ D’هu ؟6ِّ8ًّ 8نىé 2/هشي°جé ىه7 .ين(GًّI ين. ًّRشيFI ًّه3 سره|’FQ C77.ه)سر b 3؟8ًّ؟هé ه’97سيu *c 76 8يهi8.هلم8سي .هين ت؟ه
 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟ Sه.D1؟é8 &9؟خهشé ِّ8ًّ؟é هقRF؟é e’ظ°I "هًّ ئشيهN− 63م8؟’هé 9é°2هé8 37سره)؟é هكيQ 7ىهIé9éًّQs

é؟شيFَّ7هA2 3خظهé 3؟°7l؟ه3 ٍَّ’خ’هF1I 3هق é éktنىtشيهQ b EDشlه8c U؟°ئI7ى7.
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 NuـO ا%غـات، *ـع rـع ا%شيطـا* Nفيـف ا%:ًّـاسرoا*ـل سرتo:%ه7ما: تًّعيـع اF؟é 5°هA2é
ا%:Aضييـع ا%ًّـا"P %ـظ"سراG، فىـ/ Mـغ تطAيـE ا%ـفياكاظ بـش ا%شيطاMـش ا%ًّـاج سرا%غـات 
سرتًّعيـع ا%)يـا" ا%:نافـق %ظaـAاق ا%:ي ت:درـل فيpا ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي.

ا%غـات   rسرا%شيطـا ا%ًّ(A*يـ.  سرا-شيـاسرظظ  ا-ؤaسـاظ  بـش  ا%ًّ/قـ.  é؟ي7؟هلى:   P°2°عهé
ا%)Ao*يـ. غـو  اmرـEق  ا-ًّنيـ.   BاEفـmسرا

 pQ ح−é°شيI8 2لآهشصرé b ؟ضر7صé 5Dهشييuنىé p’1هY3 ؟شي’Q7؟/هé 3’ٍ(2é C7؟شي°ظ’ىé 57هas b 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é ه5ًّت|I
 b 3ه3 َّن8؟°ئ’Q°RF؟é 3Rt72/هé pش°سره :C7هشي°ئ/Q ؟ضره7ص .هين .هًّسيé P7ه)N؟é pهQ هقQ7ٍ؟شيé UئهUFI "ه’شيu8 .5Dهشييuنىé يه7ء’Q
 S؟شيé pه57ئY2é b KهGمé ékt 3l57هY2 32لمفيé ؟ظهش8بيé هح(G pهQ 67؟’ىهs ؟°؟ه°تé ؟ضره7صé P7ه)N؟é ه+ .هينF:ئ S؟شيهé 3)هYOمé
 Cé57’شيGé هشي°ج/Q ين. C7.7)N؟é Éه(ضرشيQ b ؟ضره7صé P7)N؟é ًّظهé°I 57-نى.شيé هصىFَّ kهGمé8 6ه7ئQ7t 75ئئDهشييué é9°1ىهQ +شي()هI
 95é°Q8 CéهخG كيQ هشيخ97سيuنىé ؟ضره7ص َّىهًّبيé8 E7هF؟é 7.هصى)N؟é ه3 َّهصىlé؟ثيé Éٍي’هI هلم .هكيL− 63ه’Q°RF؟é 3خظهA2é 3ه’lئرش

é؟N(7.هصىYَّ8 6هٍق Gه7ص b ظkصر AI8خ’هé Uنىuهشييé 5D؟ضر7ص. 
t8ٍه6ék −هب* uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هQ 3ًّ.ه°سي é rs؟/هé SF؟4éًّه"as b 6ه1Os 57هYQ %7ه57ئFىé 7نىuهشيي5Dئs rs 63سرQ7ه3 
ما7AI8 C7lé؟خهué C7هQ 3’1’IéBهé p؟N(هé P7؟ضره7ص6 ي|(هح é؟شيQ7ٍهق é8؟خ7F؟’u8 .3’/هRط tهé ékنىOخشي7ك .ين é؟N(هé P7؟ضر7ص 
 9°FI pه57ئYQ %71هOs ظهقc هكيQ 6؟ضره7صé P7ه)N؟é 95é°هQ8 3ى1’ه|Q8 هخسيG هكيQ هشيخ97سيuه3 7َّنى’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟

7َّ؟|خهp .هين aé°2é|هصى b عظهQ% M7|’هNFQ 3°؟3.
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é 2|7−/ه63 .هخ 9.°سيé 0(1Q C7’H°I 57نى.شي-هé صىFَّ 7 8.هلم8سي .هين ت؟هu 6iهشينé kG؟8ًّ؟ه2é 3/هc 3Rt7ئLئ
 D’هu ؟ضر7ص6 8نىé 5Dهشييuنىé 7صر)Nهشيué هش .هينdwI C7هtéشls &c 8c ؟شي|7−هتé 97ه’A(هق ؟RشيAQ شيىه7زOé &c +1|هI rs 3ه’Q°RF؟é
 3Nَّ7)R(هى ؟Q7Oَّش pه3 .ين 8ع’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é p’1هYI "ه’شيu 6iئ .ين ت؟T72-ه7ماسي. 8َّ|هé 3مظ|-’هé Cé5Dهشييuنىé

Qهp سر2é *°O7|7−/ه3.
Gc8ه6éK ئشيFهصى .هين uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 63؟شيهFI Sشيهخ Q:5ًّ ئر:هK-l 3سي Qهكي é؟()-’هé C7؟é8 63’Q°RF؟شيYI Sهٍق 
Rtc’ه3 7َّ؟لآه3 7َّ؟|/ه-3 ؟|/ه’ى N2éه87نىé C؟°a|’هQ 3H7G8 3|ىN2é 7ه87نىé C؟:لآKسي ظهé8 éًّ؟:لآهشج 2é8شي°uه(Q *°ٍI *c 63ي7نى 
 7 8سره8ًّسي −’هD ئشيF)هح 7َّئرهEéB عظهé M7مYَّ8 .Té9هٍق .ه6E7 ئ1ه+ .ين tهuw2é Wk/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI *c 3ه°ِّ téشيQDئ

ه7 ؟شيUFئهI UنIéKdىهé 7؟ضر57ظ’هé 3ليئ71َّ’ه3 .ين O/ه’ى N2éه87نىé C؟ثيئ3ٍ (2éهé8 *895°؟Uَّ|هH8 T7لآ2é 57/هRt7صى ...). H7Gئ

A2éهé 5°؟شيu7هp: تًّعيـع رد*ـاظ A)M*يـ. ذاظ SـA"ة Mا%يـ. سر*:ا2ـ. %,0(يـع سرتطفـو 
ا%:عا*ـاظ ا%غد*ـاظ ا%ًّ(A*يـ. سرت)ديـد إ%يـاظ Aَّي,pـا

uهشيRFق é؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 .هين é؟Aخه7ث .هين é؟ضرQًّهé C7؟Q°RF’هé 3؟شيهQًّNI Sىهuw2é 7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شيFَّ7ه3 
A2خظشيىهQ 67هكي Gهلمé M؟/هSF ؟LهD* ظ°9سي é؟ضرé8 C7Qًّ؟YهخYَّ 3’−7هن* é؟شي7ٍ؟’هé É؟خF)’3 ؟ىهé Wk؟ضرL− 6C7Qًّهلم .كي é؟RFق 
 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ًّهRشيFI *c +ه63 ئ1ه’Q°RF؟é C7هQًّ؟ضرé Wkهt b Uه1’ق .1ه/I 3ئر7؟ه b8 .77ٍ؟’خىهI b "ٍهA؟شيé هين.
 S؟شي571ئه3ذ 8نى ئ|-لآé 3)هYOمé pQ 3−7هخY؟é8 شسيaw2é 3هO%é°R(م8؟°ئه3 ؟é T7ه).s pهQ 63−7ش°ئهق ترهخ C78نىئ .هين ع؟’هc 3ه’Q°RF؟é

.KGc هقAl نىs 3؟8ًّ؟هé C7هO7.s rs T°؟)1هé
u8هشيشيضرé k؟8ًّ؟ه2é 3/هé 3Rt7؟شيéًَّّهé K؟لم%Qه3 ؟شينaهé K؟شيQéUهé C7؟ضرQًّهé C7؟Q°RF’ه3 ي°ظه+ l°I’هلمH7G Cهu 63ه’شي" I|خ’tkه7 
 Cلم’l°؟شيé Wkهt كيRLشيI ًّ2ثي−3. 8سرé 8c 3ه’H°؟é C7)(؟/هé8 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 3’|a°؟é 37؟هl°؟é pهQ *87هF7َّ؟شي
 ÉH8 rs 3−77َّليع (.. ىه67IKI88 7ىI9°ضي6 8ظéB؟هé 771؟ىهQ8 67ىهIًّQ8 67شيىهF’-a) 3ه’Q°RF؟é C7هQًّ؟ضرé C7هQéUه7 نى؟شي é 9سر’Nئ AIًّئهًّئ

ع؟’هH7N2é C7ه7FQ8 3ئهK ئر/ه7َّى7. 8ئRLهكي Oثي tهé Wk؟شيخ°ئC7L ترهخ7−’شيى7.
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A2éهé 5°؟Aه97& .هثي: تن(يـ. Gأس ا-ـاP ا%بـفيي في ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. 
سرت)سـش Sاذبي:pـا %,(Aاeـ1

Qهكي cظهق UFIئهl UخهQ8 CéT7/هشي°ج AIخ’ه2é Vc5 Uهé M7؟-هثي& Gé9هق uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 8ظF)ىlc 7هّ ظ7تَّ’3 
 KًَّّهI8 5°مظهé8 É؟شي°خ’هé C7هu7’u 9Dشيه.é ه3 .هين’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Rt72/هé 3؟8ًّ؟هé p1هYشيu 6+هté°R(؟
2é/ه2é Cé57ى|’هé8 3؟شيٍ°ئهكي 2é/هشيRش سره597سي .هين I(°ئهش َّ’ثR. 3ق AQخهUسي 8سر597سي .هين ظ)+ 2éى|’هصى éمI ّlنt’لمئ. Yَّ8هٍق 
 Éهح َّشي°خ’ه(Fئشي Dه9ًّسي −’هAQ بيéًّهtc pه3 .هين 8عه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Rt72/هé 3؟8ًّ؟هé p1هYشيu 6ه7صG
«é؟(7سرهé C7؟°é.هًّسي»Q 6هكي GهلمNI Mًّئه" ئرQUهFI 3°ئLهI C7|7−/ه’Q 3هé p؟N(هé P7؟ضره7ص Q8/ه57 ؟)شي(°ئهش 2éى|ه6S 7َّ8؟شيه7ِّ 

شٍ’|ىهQ 7هكي é؟شي°−هش .هين GهéU* سره°& ؟)شيF’هصى H7|Q bه+ 2é/ه8w؟’3.

7َّليعé59s rs 3−7ت é.شي-2é Cé57/ه8w؟’é 3نىظشيé8 3’.D؟-’ث’ué b 3هIéB’1’شيىé 7نىuهشيي5DئQ KًَّّI b8 3/هIDt7ىu 67هشيé E°N؟8ًّ؟3 
 *Dشي/هىش .هين عهu8 67ىIDt7؟-’ث’ه3 2/هé8 3ه’.Dنىظشيé 3’8؟wه/R(ه9ًّسي ؟AQ بيéًّهtc8 3ظ’ى’ه°I ه97أ-Q 33 َّ:’7,هRt72/هé
QéشييهQ M7/هuw2é ِّ8w/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 ؟ىه2é Wk-ه97أ é؟شي°ظ’ى’هu8 .3ه’شي" sئلمté TشيG EDه7ص ؟)Q ًّAهكي é؟شينKd .ين 
.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é قGًّI هحa7|Q b ًّظهé°شيI S؟شيهé C7هFR1شيR(نىسرشي:97ئه3 ؟é8 3ه’.Dنىظشيé 3ه’R|؟)شي ékهl8 3؟-’ثهé
 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Éضرشي)هQ ؟-’ث’ه63 َّهصىé8 3ه’.Dنىظشيé 3’8؟w2/هé Cé597ه-Q ه’ح/|I 3Rt72/هé 3؟8ًّ؟هé ئ1ه+ .هين Dهl

é؟Q°RF’هé 3؟شيFَّ7هA2 3خظهé 3؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟شيNA’هح é؟شينdهé Kمlهخ .هين é؟-’ثهé8 C7؟/هA2é *7ٍ)’هصى.
 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هكي سر-هقQ 3؟-’ث’هé8 3ه’.Dنىظشيé 3’8؟w2/هé K7ئهFQ8 ه97أ-Q 9Dشيه.é ئ°−هش *c 6 أٍهكيi8.هلم8سي .هين ت؟ه
 C7ٍ(شيR2é هصىRيI UئUFI ِّ7خه63 7َّ8؟شي(ٍI ه7 8َّنسرقFQ Dt 8c 3ه’Rtc ّهlc C8 ش°ئهلمé هصىRىQ T7lما rs ه7 ؟)°؟ه°ت é؟Q°RF’ه3 −شHئ

.3’Q°RF؟é

A2éهé 5°؟يه7ل .هثي: تًّعيـع ا%:عا*ـاظ ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي. نبـا"ه سر*ًّايو 
ا-سـؤسر%ي. اظMu:Sيـ. سرا%بيني.
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.-جزء .-ثا-ت: حكا:( شفاف( تعزز ثقاف( نجاع( 
.mد.ء وربط .-)سؤو-ي( با-)حاسب(

3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é 3Q7ٍغ7ؤ ئرc8 3’8؟éًّ؟شيé سيUمظىé ًّئلىAI :pَّé؟شé P°2°عé
سرا-شيـاسرظظ  %,(ؤaسـاظ  ا%:داسر%يـ.  اpSmـعة  ا2ترافيـ.  تًّعيـع  .هثي:  é؟ي7؟هلى  A2éه5° 

ا%ًّ(ـل سركيفيـاظ  ا%تركيبـ.  2يـر  *ـغ  ا%ًّ(A*يـ. 
:D’u 63 8نى’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uwR(8؟’3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىé ًّئلىA؟شي Kَّéًّ؟شيé كيQ é3 ؟)8ًّ؟3 .9ًّئ’IDt7/2é 3u7’/؟é لىAI

 3’Q°R. 387؟NQ8 3/uwQ قl "49شى ئلمc ًّئر EéBئرé��
Qكي ئر’لى KI8سي .é ًّNظشيé C7.DمظىUسي é؟شي8éًّ؟’3 

(KI8سي −:)’Qé D(l 3ٍكي ت؟i)ذ 

 T7L.c كي سر-قQ 3’8؟éًّ؟شيé سيUمظىé b 3؟8ًّ؟é شي’ق �
 8c 3RىQ C87نىNQ K’/I b é589 é°-F؟ *c "ح ؟ى-u
 C87نىNR(3 7َّ؟|/-3 ؟-u7|Q 4ًّسيé5 خسيG ئشي°−ش8* .ين

é؟Q°RF’3ذ

� NI)’ح LIضر" .é T7L.c 9ًّمظىUسي é؟شي8éًّ؟’3ذ

� شي’ق é؟8ًّ؟3 .ين Q/شي°ج ؟é *71؟Q 3Q7ٍAكي سر-ق 
Qشيg−صى BAQ−صىGé ًّ’’NI *89 6شي’Q "t57كي َّصى 

Q°خخé S؟ى’ثé C7؟شيS أي)°OىN− 7سذ

 pQ 63’8؟éًّ؟شيé سيUمظىé قGé9 صى(Nشي/Q T7L.c صى’FI �
Qشé.7سي é cًّ-Q؟شي°é%*6 8َّىًّبي %ئ97سي O/-شيى" 5ًّIئ1’7 

é rs؟ي)لى Gé9ق éمظىUسي lk2é°5سيذ

� AI°ئق ماé 3Rt7/2é C7l؟شيGًّI Sق O b(7ء é؟°7l؟3 
é؟°a|’3 8تé Cé؟-|’89U2é 3ظ3 ي1)0 5سر5é9s8 3َّ7سي 

 3Rt7/2é C7lما rs 67ني58ئ i7* ت؟l D(l 63’.Dظ
 0’45 euc5سي ئشé9s 0(1Q ين. E°NI 3ئر97ئc 3’|َّ Céت

Qًّئش .E7ذ

� u "’’NI T7u5s|°& ؟|é Té9c 3.71؟ى’ثé 3؟شي8éًّ؟’3 ؟ٍق 
 pQ 747ىL.c 5°ظc 3QTé°Q8 3’Q°R. 387؟NQ8 3/uwQ

8w/Q؟’I7ى"ذ

� UFIئé P°|I U؟ٍخé P°|I8 CéT7مظ’H7|2é ékl8 M7خ3 .|ًّ 
FI’صى RQيم é؟8ًّ؟é8 3م.2é T7L/شيN)صى .ين Q/شي°ج 

éمظىUسي é؟شي8éًّ؟’Dl .3 ئشيFصى 8عt pًّبي NAI’ح 
H7|2éخ3 .ين 2éًّج 2éشي°uس.

7َّليع7−هrs 3 ت؟ه6i ئ-NهAI n°ئهق uw2é/هé C7؟Q°RF’هé 3؟شيهS شهYO V57ه571I 7a7ئهé8 7؟شيهI S|ه5ًّت O b(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟ه3 
 ًّ’NF؟شيé8 73 ؟ىهFَّ7؟شيé C7l؟ثيé 9ًّهFI8 C7ه/uw2é Wk؟ى E7؟ىé "1A؟é +؟خ°5ئ3. 8ئشي()هé 3’؟ش4’/هé C7ًّئهA؟شيé هكي َّهصىQ 3ه’|a°؟é
 63’H°؟é 3ه’Q°ٍA؟é C7)(؟/هé8 3’|F2é C7ه/uw2é 3هH7G8 63ه’|F2é بيéهشaمé pه’R3 ظl57هYQ SهR’؟شي|ظé8 ه°لO7N؟é8 S؟ًئ-هé

Qهكي cظهق 1Osهt %7هé ék؟ه°5ه ت& éم8؟°ئ3.
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é 5°A2é؟شpَّé .ثي: تطAيE أتاط ا%)oا*. نا ي:Aافc *ع اظaتراتي0ي. ا-ساueتي.
 MهلمG هكيQ 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3هQ7ٍهلمك ئرHs هصىF63 ئشي’IDt72/هé 3’1’IéBهuنىé 3هQًّG b 7ىهFظهق 8عc هكيQ8

I(°ئهش é؟Fًّئهًّ Qهكي u5D2éه6C7 .هين 8ظهé e؟ضر:°ص: 

A2éهé 5°؟ضرQ7ه0 .هثي: تًّعيـع ا%:oا*ـل بـش ا-:ط,بـاظ ا%سياaـي. سرا-شياGبـ. ا-Eتبطـ. 
با%0ا8ـ1 ا-ـاء سرا-(:,ـoاظ 

2é°عه°é P؟ضرQ7هI :0|/ه’ح .Rهق é؟8ًّ؟هé 3نىuهé8 3’1’IéB؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 −’هD ئضرهح 
ئرQ7ٍهuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3

YIهٍق ؟1هé *7؟N’ه97سي ؟NFهé 9°؟خQéهى َّهصى é؟8ًّ؟هuw2é8 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟ى’ثه2é C7ي7؟’هé 3؟شيهI Sشي’هط é؟شي°Héهق 
 b هخlc هٍقYَّ 3’هu7’/؟é 97هFَّمé ه7سي.éشQ ٍكيRهشيu8 .3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 3’1’IéBهuنىé 3؟8ًّ؟هé ؟شي|/ه’ح َّهصىé8
tهé Wk؟)1هQ *7هكي «.هI Eًّ/ه’’712é «0؟هé 0لي5é9ئé8 3؟)1ه2é *7شيضر::3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟u 63’Q°RFه°Q Téكي ئر’لى 

.Té9مé 371.هO ه3 2|(هحF7عG 7؟ىهD.c هقFشي|87؟ىه67 7َّ8؟شيه7ِّ ظI S؟شيهé pع’هé°2é 8c 3ه-’lB؟é

 ًّ|. 6iين ت؟. p’1Y؟شيé8 "2|شيظé S1’IéBuنىé Ka؟شينé�
éنىسرشيQ 6T7Lكي GلمN. Mًّ ئر°S1’IéBué 5é َّصى é؟°7l؟3 
 C7’1’IéBuنىé %71Oَّب É(ٍشيI S؟شيé C7؟ى’ثé8 3’|a°؟é
 Cé57شيظOنىé ع’ط°I8 ح’d°I8 ًّ’a°I ظقc كيQ 3’|a°؟é
é8م8؟°ئé C7؟ضر3H7 ٍَّق 87NQ8 3/uwQ؟Q°R. 3’3ذ 

��UFIئé U؟Yخé8 3’−7؟5é°A َّضر:°ص é 3.71Oمb Té9 سر’97سي 
87N2é8 C7/uw2éنىé C؟é 3’Q°RF؟)kئكي ئFشيéًّR* .ين 
AIًّئًّ éمéًّtبي 72é؟’72é K,8 3؟’é8 63؟شيS ئشي" Iخ:’)ى7 

 9ًّFشيQ ًّ7سرF؟شيé V7uc ترىش .ينc 3dلمd قl8 7ئئ°|u
é؟/|°Cé َّصى é؟8ًّ؟87N2é8 C7/uw2é8 3نىé C؟Q°RF’3ذ

� é؟شيAًّئًّ é؟ًّسر’ح é8؟Yخ7بي é8؟خ:ق u7A2é-7ض َّصى 
 8c E7ىQ S3 7َّ8سر’Q°RF؟é C7Qًّ3 7َّ؟ضرH7؟ضرé C7QéUنى؟شيé
 9Dشي.é MلمG كيQ 3’Q°RF؟é 387؟N2é 8c 3/uw2é 3)YOc
OcظKًَّّI8 3’I7Q°(FQ 3Rئ3 ئرًّئي3 شٍكي Qكي NAI’ح 

 3lBY2é É’؟شي7ٍ؟é pئ%°I K7ئFQ ًًّّئAI8 ؟خ:قé 3’(R.
7Q َّصى Qضرشي)87N2é 8c 3/uw2é 3)YOc É؟é 3؟Q°RF’3ذ

 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é8 3؟8ًّ؟é 7سرًّ َّصىF؟شيé�
ئرشيI nشيRٍكي é WktمKGسي Qكي é.شيé 9D؟AI b 9°NFًّئًّ 
I7’1’IéBuéىQ 7شي9ًّFسي é؟/|°6Cé 7َّ8؟شي7ِّ عé°I *D−ح 

é WktمKGسي 8c pQ؟°ئC7 58سج é؟8ًّ؟Q pQ 63شé.7سي FI-ث3 
é؟ضرخسي é؟لم%é ًّ|. 3Q؟58ًسي ؟شيNA’ح é؟شيU’Rذ

� AIًّئًّ éمéًّtبي 72é؟’72é K,8 3؟’Té9c ًّN. b 3 ئشي" 
 DQ 63’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é &K/Q pQ eQéَّشs
ئAI e|. +IBًّئًّ ظQ E7t TUشيلآQ Kكي éمظش Oé(لمسرQ 7كي 

wQماCé سر7َّ)3 ؟)6V7’N ترخQ8 3−7شي°éًّtc pQ 3N−éبي 
87N2é 8c 3/uw2é؟é 3؟Q°RF’3ذ

 C87نىN2é8 C7/uwR(3 ؟Fَّ7؟شيé C7l؟ثيé يéًّئرs ًّ’شترI��
.3’Q°RF؟é
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Qcهé E7؟شيAًّئهé C7؟ٍهخج FI8هY2é 9ًّه57ئQU2é pهI p|خ’as b 7tkهé 57؟:’لآé 3مQ r8كي é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟ه63 نى ًَّّ Qكي 
FI-ثه3 ظR’هé pمaهشéبي F2é|’هYَّ 3هٍق −هQ7l8 &5°هق. 8ئ1ه+ RFI *cهق cظىهUسي I/ه’uw2é K/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’63 .ين 

é؟ضر:ه°صYَّ 6هٍق d8’هح Qهé p؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 3هs pماéز é؟/ه)(é C7؟é 3’Q°ٍA؟°H’ه3 2-7ماسي dلمdهYQ 3ه57ئp ت8c Cé؟°ئ3:

8ئٍشيهت I|خ’هt kه2é Wk-هRtc Cé597’ه3 سر:°ج Qهكي cظق عهOé *D(لمسر3 ثئ7F−8 3F؟ه3 ؟شي|خ’é Wkt k؟/’u7ه3 128هR. M7)ى7. 
 nRهuمé ؟ىًّبيé ح’NAI 3’71ك َّلآ|َّ C7ًّئهA؟شيé Wkt pه’ئ7 ؟ش−هu7uc éشئQc *87F؟شيé هًّ .ينRشيFI 3’هشي-7سرué 357َّهNQ P7ه-Ié هٍقY’u8

.3Q7F؟é 3A(:2é 3هQًّG b يهقR2شيé
t b8هé ékليaهI 657شيٍ)هé É؟°7l؟هé 3؟°a|’هN−8 63ه7 ؟)Rىهl°2é E7°؟هs 3؟’ىه67 7َّ؟/هىش .هين éئرهé EéB؟ضر’ه2é8 Cé57-ه97أ é؟شي°ظ’ى’ه3 

2é|:ه°ص .)’ىهé b 7؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هé8 3ليG-ه57 .هكي uهI K|خ’tkه7.
.هلم8سي .هين ت؟هQ8 6iهكي cظهق Qشé.ه7سي é؟شيAه°نىé C؟8ًّ؟’هé8 3؟°a|’ه63 −هب* tهé Wk؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 سر7َّ)ه3 ؟)شي(هu8 5°ه’شي" 

AI’’|ىهé b 7؟°سره2é oلم4ه" 8−هح l’خ’هt9éًّ.s C7ه7.

تنفيذ .-سياس( .-)ساه)اتي( -لدو-(

��تصنيـف ا-pـاج أسر اC8mـط. ا%:ـي تن0عeـا ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي. *غ أSـل تشيييR *دق تAافشيpـا *ع ت,ك 
 Nزا ا%:صنيـف أيىا أe ـيM ـي.. سرينبصيaاamا اp:)ـ1 أ8ظSAـا أسر نp% .ت ا-)دؤـAـ1 ا%نصـSAـا نpا-سـندة إ%ي
ي:يـف إ*oا8يـ. ا%:(ييـع بـش ا-pـاج أسر اC8mـط. ذاظ اem(ي. اظaـتراتي0ي. اظق:صا"يـ. أسر اظMu:Sيـ. %,دسر%. سرباقي 

اC8mـط. اmرـEق، سركز%ـك ت)ديـد أي ا%:عاج بغد*ـاظ M(A*ي. قـد يA:* NAoاSـدا في *)فظ:pا.

��ت)ديـد ا2:ياSاظ ا%:شيابي. اaـتراتي0ي. كل *ؤaسـ. سر*شياسر%. A)M*ي. *ع ا%سياaـاظ ا%ًّ(A*يـ. سركزا *ع ا%:pSAاظ 
اظaـتراتي0ي. سرا-)اسرG ا%:ي 2د"تpا ا%سياaـ. ا-ساueتي. %,دسر%..

��إaGـاء أسر تدMيـR إ%يـاظ إMـدا" ا%:شياGيـE ا-ا%يـ. سرا%ًّ(,ياتيـ.، ا%:ـي تpـدB إلى تًّعيـع ا%)oا*ـ. سر3Gد 08اMـ. أ"اء 
ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ.، سرذ%ـك *ـغ رـ/P ت)ديـد سرت:بـع ا-ـؤذاظ ذاظ ا%ص,ـ. سرا-/ترـ. %oل *ؤaسـ. 

سر*شياسر%ـ. A)M*يـ. سر-0ـاp,)M Pا.
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2 ع(  صلاحيات :وسَّ
-تجسيد كا:ل -دور 
.-دو-( - .-)ساه)(



:هام وأهد.ف تت)اشى :ع روح .6صلاح
IشيRشيهé p؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)شيًَّّهé KنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟هI8 3شي-ه71O p.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 
 r°شيI ؟8ًّ؟ه3. ئر’لىé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kًَّّ؟شيé بي .ينéليماé b 37؟l°(ه’3 ؟u7uمé 3هR2ىé يهقRشيI8 .3Fهué8 C7لمئر’ه:َّ
 "’’NI8 pهf-شيI8 6 31’3 ؟)8ًّ؟’IéBهuنىé CDt72/هé KًَّّهI 8 63Rt72/هé - 372؟’ه3 ؟)8ًّ؟هé 3هQk؟é 7؟هط:Q ؟/هىش .هينé 37؟هl°؟é
71O.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI8 63نaهI K(هAQ 5°خظهé 3؟هثيé C7l؟شيFَّ7ه2é8 3/هl 6CDt7هI D/هىش .هين 

AI/هصى ئرQ7ٍهuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هUFI8 3ئه8c Uظهé e؟شيQ7ٍهق é8؟شيهه%5 −’هD َّ’|ى7. 
 r°شيI8 .7ى(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظé 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é 3خظA2 ك’Q7|9ئ KًَّّهI *Dعه b 37؟هl°؟é 589 يهقR8ئشي
 eظهé°I8 3ى’ٍ)هQ هé58c %71هOs 7ىهI7O°ٍQ r°شيشيهI 697هFَّمé ه9ًّسيFشيQ8 3شي|°.هQ 3خظهAQ KًَّّهI بي .هينéليماé 77؟ه3 ئر7؟’ئهl°؟é

AIًّئهl C7هخج Q 9ًّ.8هكي 2éضرa7ش.
 Té9مé 371.هO 37−هNd ئهش°)I 3ه(Hé°Q8 6Uه’R؟شيé °هAO 7ىهF−98 3خظهA2é Wkهt 3ش989ئهQ8 3هR’ئه97سي سر% rs 37؟هl°؟é nFه/I

é8؟YهخQ 63’−7هUFI pئهé U؟شيQ7ٍهق é8؟YهR°؟’3 َّهصى é؟ى’ثهO°ٍ2é C7ه3 ؟)ARخظه3. 
 C7ه/uw2é E7ىهQ هق َّهصىGéًّ؟شيé8 CشيهلمنىGنىé 37؟1هFQ b 2/ه7.ًّسيé b 75ئئه°AQ é7؟ه3 589ئl°؟é +هF(I 6؟/ه’7ءé ékهt b8

N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شيهS شهYO V57هa7ىGé9 7هق Oخهé 0؟N(ه5ًّ2é8 P7ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟ه3. 

ا%Aفنيـ.  ا%Aكا%ـ.  ت)Aيـل   Rي:ـ  Nأ ا-Eتشيـ1  سر*ـغ 
ذكـ.  إلى  ا%دسر%ـ.  -سـاueظ  اظaـتراتي0ي  %,:دبـو 
ا-سـاM .)eـي شـoل ذكـ. قابىـ. تىـR ا%pينـاظ 

تدر,pـا. 8طـاق  في  ا-دSGـ. 
 Bدpـاء تدبـو "ينا*يك يaGي إM .كا%ـA%ا Epسـ:aسر
إلى تEشـيد سرMشي,نـ. أC8ـط. eـز6 ا%pينـاظ، *غ أSل 
ت)سـش ر,ـc ا%شيي(ـ. سرفEت ا%Cـصل، سرتطفـو أفىل 
ا%:ن(يـ.  في  *سـاp:)eا  سرتًّعيـع  اGmبـا9،  %:Aضييـع 

اظق:صا"يـ. سراظMu:Sيـ. %,(صـEسي.

حــكـا:ـــــــــ(حــكـا:ـــــــــ(
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حكا:( شفاف( وتنظيم أ:ثل
IشيRشيهé p؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)شيé KًَّّنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟63 
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é P7)لمك سرHs b  3’هu7uc 3F−é5 7t57-7َّ.شي
 °t8 67ه3 َّىa°|2é E72ىé pهQ مDشيI 3هH7G 3هQ7ٍAَّ 63ه’Q°RF؟é
Qهu 7ه’Rٍكي é؟°7l؟Q 3كي عué KًَّّI *DهM7F−8 S1’IéB 8ترهخ7بي 
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 3.71O UئUFI pQ 63؟8ًّ؟é CDt72/ه
é؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ى7. ئلاًّئش é؟°7l؟ه5é9s 0(1Q 3سي 
Iشucهé e؟/ه)(é 3؟Q°ٍA’ه2é 3ٍ)خه3 727َّ؟’63 8ئشين؟هQ Éكي RQي)صى 
ئ ؟)Rشuه°E 5سره" é 2.22.964؟:597  7N−8 "ى|’’FI "؟8ًّ؟ه3 ئشيهé هكي.

b 08 9ظ|هخ 62022 7َّليع7−هd rs 3لمQ T7L.c 3d/هشيN)صى.
 6E7F؟é2ًّئشé eه°* َّ:خشيه|,% É؟)(’هé ًّ؟/ه’ًّ .-هé  37؟هl°؟é fKئلا/ه
é؟هk& .’|ه7H eئره+ é؟1لم؟هO 63هé Wg؟)ه6e َّشي57ئهm 13 ئ°؟’ه°% 

.2022
7َّ8ليع7−هrs 3 ت؟هI 6iه" sئرهéًّي t’ثهé 3؟شيYه587 ئر°é M؟/’u7ه3 
Qهكي   Éشين؟هI8 é؟Q°ٍAه3  45’ه0  َّشu74ه3  ؟)8ًّ؟ه3   3’IDt72/هé

é؟هF2é Té5%°’|هصى ي°ظه+ 2éشuه°é E؟:ه597 ؟ىهé ék؟لآهشف.

o2ا*.
اظaتراتي0ي ا%Aكا%. تoًّل "سرeGا 
 rفي إ9/3 قطا

ا%ًّ(A*ي.ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ 

I8شي°é r؟ى’ثé 3؟E7’N 27َّىé E7؟شي7؟’3:

���é Téًَّّs؟شb &c ترن* Qثيé P8؟/’IDt7/2é 3u7’3 ؟)8ًّ؟Q8 3ضر(س I|خ’7tkذ

 Té9c 371.هO هكيQ p؟ش−هé8 3؟8ًّ؟هé CDt7ه/Q هصىRيI eOهكي ترهنQ KًَّّهI قl كéBسرهé���
uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3ذ

é؟Q°RF’ه3   C7ه/uw2é  E7ىهQ  E71ه/Oé  *Dعه ترهنOى7  Qهكي  H°I’ه3  lق  ���NIًّئه" 
 C7’1’IéBهuنىé8 é؟Q°RF’ه3   C7هu7’/؟é  pهQ é؟Q°RF’ه3   Cه87نىN2é YOc8ه(3 

é؟8ًّ؟ه3. ؟هًّ*  Qهكي  A2éه9ًّسي  é؟N(7.’ه3 

حــكـا:ـــــــــ(حــكـا:ـــــــــ(
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حكا:( تستوفي أفضل .-)عايير
ووضع قانوني قابل -لتطور

مجلس إدارة الوكالة

ئًّئش é؟°7l؟5é9s 0(1Q 3سي  W%UFI 3 ؟Q *71شيضر::3.

*pاج *0,ل إ"اGة ا%Aكا%. ا%Aفني. %,:دبو اظaتراتي0ي -ساueظ ا%دسر%.
سرت:بع 08اM. أ"اء ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي.

ئشيRشيé 0(1Q pلي5é9سي é p’R1َّ؟/)س é8؟:لمئر’é C7؟لم%3Q لي5é9سي é؟°7l؟é 3؟°a|’3. 8؟ىé Wk؟لآ7ئ3 :

���ئشيM8éًّ ئر°é M؟/’IDt7/2é 3u7’3 ؟)8ًّ؟BN2é 3ئرQ 3كي ؟ًّ* 
���ئ:97ء .ين Qضر(س I|خ’é k؟/’IDt7/2é 3u7’3 ؟)8ًّ؟3ذ2éًّئش é؟E7F سر-ق sئر7؟شيىé rs 7؟/)(é 3؟2é 3’Q°ٍAٍ)خ3 727َّ؟’3ذ

���ئشيM8éًّ ئر°é MنىسرéBئرé C7؟ضرé C7’(RFَّ 3H7؟ضر°H:3 ذ ���ئ:97ء .ين َّشQ7Oى é؟RFق é؟/|°& ؟)°7l؟é 3؟°a|’3ذ

���ئé 57Fuc 9ًّA؟ضرC7Qًّذ���ئé 3’OéU’2é gA؟/|°ئé8 3؟-’é C7O7؟شي°سرQ 3’Fشي9ًّFسي é؟/|°Céذ

���ئé gA؟é "4é°N؟lB’-’3 ؟)/|2é 3’-u7A2é 3ضرشيشي3Rذ

���ئ:97ء .ين é؟شيNشئش é؟/|°& .كي é؟شي/’K.���ئ:97ء .ين é؟شيNشئش é؟/|°& ئر°é M؟8ًّ؟3Rt7/2é - 3ذ

بoغ -0,ل اش"اGة أN بنف تفAيىا %,(ديE ا%ًّاج قصد تسAي. قىايا *ًّين..

���ئ:97ء .ين é Cé89c؟شي/’é K؟شي7؟’3 :
 3’|a°؟é 37؟l°(3 ؟’R’؟شي|ظé C7’|-؟é 9ًّAئ &k؟é SR’؟شي|ظé ؟ى’ٍقé���

Gé8شي:I7H7ى7ذ
��é؟|ظé E7م7uلأ ؟)R/شيضرQًّصىذ

��é؟|ظ9ًّA2é E7 ؟a8 ًّ.é°Nشء sَّشé Eé؟:خC7Nذ
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.جت)اعات :جلس .6د.رة وتفعيل .-وكا-(

 Té9c 371.هO pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é 5سيé9s 012)ه M8مé PDنىظشيهé 97هNFOé أيهق
 U’7؟3 ئرl°؟é يéًّ7ب َّبئرهN؟é 82.20 "ه°* 5سرهO7N؟é M°هGًّه-3 ؟u7|Q 62022 12 9ظ|هخ b 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
 M8مé PDنىظشيهé ékt MهلمG 5سيé9ليé 01)هQ 97ءH ًّه3. 8سره’|a°؟é 37؟هl°؟é K’ه/I8 5سيé9s سيUظىهc +ه’:|I MهلمG هكيQ k؟شي|خ’هé
.هين é؟|Rه°تت é؟شي|ظ’Rهé8 6S؟|ظهé E7مuه7لأ ؟)R/هشيضرQًّصىO8 6ظهé E7؟:خNهC7 8غه°تت é؟شيR°ئهق. lهH Dه97ء éم.T7L .ين 

:St8 63م8؟°ئهé Céترهى7 تé58c 9ًّهAI S؟شيé ؟(شئهحé 3هa57G

 C7؟شي°ظىهé 0ٍهFI 3lBهYQ 37,ه3 5سئه’H rs ىهًّبيI S؟شيهé8 633 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é ًًّّئهAI���
 b 3؟8ًّ؟هé هقGًّI 3خ’ه’l ًًّّئهAI هكيQ 3هu7’/؟é Wkهt ٍكيRهشيu8 .3؟8ًّ؟هé CDt71’3 2/ه’IéBهuنىé

é؟N(7.هC7ذ  Éضرشي)هQ

 3−7Nd p’1هYI 8 6U’R؟شيé UئهUFI :7ى(GًّI ه7ء)O b 5ًّت|I S؟شيé 3خظهAR(ه3 ؟’Q7|هّ 9ئlc KًَّّهI *Dعه���
 3’R|؟شيé C7ضر((هQ ه3 8ش°ئق’Iék؟é Mé°هQمé 3ش989ئQ َّهصى *%é°؟شيهé *Dعه pهQ م5َّه7كé pئه%°I8 6Té9مé

؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هUFI pQ 63ئé U؟Yهخ7−’3ذ

 S؟شيé 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é rs 3؟ه°l°2é E72ىهé قGéًّI8 CشيهلمنىGنىé 37؟1هFQ هق .هينRF؟é���
 7F-I8 6WشئهشNI b C7َّ7ه/A(م.ين ؟é 0(12é 7؟’ىs هشء)I S؟شيé8 6P7ه)N؟é 0خO هقGé9 7ىa7هYO V57شه
؟شي°H’هé C7؟)1|هé 3؟ضرH7ه3 7َّ؟|Rه°تت é؟شي|Rه°&6 8ت؟هQ iهكي GلمG M)هح é؟شيههé8 5%؟شيQ7ٍهق éé؟58ًئصى 

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Wkهt َّصى

 C7’LشيN2 ئ .Nهé Cًّ؟°7l؟هé 3نىظشيهé PD؟يه7ل 12)هI5é9s 0ىهO°O 28 b 7هخ Q 62023هكي cظهق uéهشيYI MDٍهٍ’)N−8 0(12é 3ه7
2éه97سي Q 13هكي é؟O7Nه°* é 82.20؟شيهI S|هح .هين FI’هصى L.c 3هQ T7/هشيN)صى. 8.)’هH 6eه97ء 12é)ه0 .هين Q/ه(شسي FI’هصى 

 .T7L.مé Tنىwم8ِّ ؟ىهé T7هNشيOنىé 3ه’(R. ه97سي’Nه3 ؟H7G 3؟1|ه Éه(l8 37؟هl°؟é 5سيé9s 0صى ي1)ه(N2/هشيé T7هL.مé
Gهلمé Mنىظشيهé PD؟ي7؟هلى 12)ه5é9s 0سي é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 َّشي57ئهc 3 mَّشئهق I 2024ه" ئرهg ئر/هé C7َّ7؟°7l؟هQ b 3شيه" 9ظ|خ 
 eشيN−é°Q 0(12é nه).c Dl .2024 372؟’هé 3|7؟3 ؟)/هl°؟é 3’OéU’Q i؟kl8 6S؟ضر57ظهé 2ًّسرحé 7شيىهAH ترهىًّ .هين Dهl 62023
 E7ٍه7 مئرN-a8 .37؟l°؟é 72؟’ه3 ؟)8ًّ؟3 .هينé 3-سرé2شé 3هu5DQ C7خ’ه’l8 P°ع°Q 9ًّهAI S؟شيهé 3سر-هé2شé 3خ7سر’هIé P8هثيQ هين.
2éه97سي Q 24هكي é؟O7Nه°* 5سره" u 682.20ه’شي" I°سر’هt pهé WkنىIخ7سر’هu7َّ 3ه" é؟8ًّ؟Q 63كي ؟هًّ* 45’هé 0؟u7َّ8 3Q°ٍAه" é؟°7l؟3 

.E7F؟é 7هtًّئشQ *ًّكي ؟هQ
 C7؟شي°ظىهé 5& .هينé%°؟هé 012)هé 397سره:Q هشds هين. i3 ئ°؟’ه°% 62024 8ت؟ه b pَّهé؟شé eه.Dظشيé 5سيé9ليé 01)هQ ًّهN.
éنىuهé 3’1’IéB؟/ه-3F ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟G 3هلمé MظشيNF|2é e.Dًّ َّشي57ئهm 1 ئ°I8 .2024 °’Oهé 0(1Q M8éًّلي5é9سي 

.7tk’خ|I ضر(هسQ8 33 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/؟é P8هثيQ M°ئره

.Rهق éنىظشيهé PD؟ي7؟هلى 12)هé 0لي5é9سي .هين UFIئهc UظىهUسي ئرé 3Q7ٍ؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 3كي Gلمs Mئرهéًّي ؟O71ىه2é 7شيضر::63 
8ئشيF)هح éمQهش َّ)1|هé 3؟شيًّسر’هح 8؟1|هé 3نىuهé8 3’1’IéBنىuهشيي2é 65D|:ه°ص .هين u5sه47ىé b D؟O7Nه°* é؟Nه7ب َّبئرهéًّي 
é؟°7l؟ه63 7َّليع7−هré 3 ؟1|هé 3؟شيF’’|هé8 C7مظهé8 5°؟Q7ٍAهé 63؟شيهI Sه" sئرdéًّىه7  لي.(هé T7؟Nه8ًّسي. lهH Dه97ء 12é)ه0 .ين 

dé°2é’هح é؟شيهAI Sهl 9ًّ’خ’هu 3هt Kهé Wk؟)71*.

.-لجان .-)تخصص( -لوكا-( .-وطني(
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ي
ي)

ظ
تن
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هي

ي
ي)

ظ
تن

ل 
ك
هي

 .S؟°خ’خé SهR’؟شي|ظé 7ى(ٍ’t ق’FخI 37؟هl°؟é C12 9ظ|هخ 62022 7َّما mىه7  َّشي57ئI5é9s 012)ه M8مé PDنىظشيهé 97هNFOé ًّهFَّ
8ئAهt 9ًّهé ék؟ى’ٍق é؟-|’هé C7؟شي|ظ’R’3 ؟)°7l؟هGé8 3شي:I7H7ى7.

:U47l5 3dلمd ؟شي|ظ’" .ينé ékt E°Nى7. 8ئ(Gًّ3 ؟شيQ%؟لمé CéT7؟ٍخé8 Cé؟ضرخé 3ث-F7؟3 َّشيl°؟é EéU؟شيé "’؟شي|ظé ékt 0ٍF8ئ

بنيـ. اش"اGة: ئلا/هé fK؟°7l؟هQ 3ًّئهش .هE7 ئ/هQ Wًّ.7ًّئهشQ7. *éهQ *7/هéًّ.7*6 ئشيٍ)خه7* .هين é؟شيه°éِّ َّشي|/ه’ح éمسر(ه7صر 2éٍ)خ3 
.7’ٍ’Q7|شي’|ه7 98ئQ éKًَّّهI 3ئه°N؟é 3’|-؟é Wkهt هكيRLI8 .هشجGمé 37.’ه)N؟é مسر(ه7صرé ékهl8 ه97سي’N؟é8 K’7َّ؟شي/ه

ا%:سـيو سرا%شييـا"ة: Iه" u5sهFَّ5c T7هc 3سر(ه7صر Iشيه°é r؟شي/ه’é8 K؟N’ه97سي ؟Lهé *D؟شيR’هé U؟RF)’ه7ض ؟)°7l؟ه3. 8ئضرشيهح lق سر(+ 
ئ  é58شQ 6Té9مé 371.هO 72؟’3 8سر’ه97سيé rs 3ه’O°O7N؟é *8wهY؟é8 3Q7ٍA؟é هكيQ ئTًَّّ 697سي’N؟é8 K’؟شي/هé +هOé°هكي ظQ 9ًّهAQ +هO71َّ

.(3’OéU’2é8 63’؟)°ظ/هشيé C7هQًّ؟ضرé8 6C7ئBهY2é8 6C7Q°(F2é "ظهO8 6&؟-هثيé MDهuc؟شé) 32ضرشي)خهé "؟ًّ.هé Éخ47ه°َّ

ا%:نظيـR ا%شيطاMـي: شيهق éمسر(ه7صر é؟N(7.’هé 3؟ضرR/ه1Q 3ه7نىé CمYOه(é 3؟ضرRه0 ؟)ARخظهFI .3شيRهًّ tهé Wkمسر(ه7صر .هين 
 C7ه/uw2é  b 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه  M7هF− uéهR.8 S1’IéB)’ه7ض   KًَّّهI  *Dظهق عهc Qهكي  2éشيضر::ه3  é؟N(7.’ه3   CéT7؟ٍخهé

.C7؟ى’ثهé Wkهt pهQ هح’d°؟é *87هF7َّ؟شي iه63 8ت؟ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8

 C7ه/uw2é 7هس −’ىY|I S؟شيé C7.7)N(هق 9سر’هح ؟’(AI8 3NRFQ 3ش−هFQ هكي ظىه63 .هينQ 637؟هl°؟é هقGًّI UٍهIىه67 ئشQ7ىQ 57هas b
 63’|F2é بيéهشaمé p’Rظ pQ هشRيQ8 شRهشي/Q خ7.قI شج6 .ينGc 3كي ظىهQ8 67ىه(GًّI ه7ء)O b ه5ًّت|I S؟شيهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8

Qهكي Gلمu5s MهT7 ئره°ué 5éهQ S1’IéBشي°Héق Qهكي سر-ق −هشء é؟°7l؟3.

E7F؟é ًّئشR؟هé Qًّئشئé 3؟شيًّسر’ح 
3Nَّ7)2é8
 2é8شéسر-3

*é°؟ًّئé
é8؟شي°Héق

سر(+ 5é9sسي
p57ئY2é

3’1’IéBuنىé8 
 p57ئY2é  8سر’97سي

é؟ٍخج

E7F؟é ًّئشR؟هé
ًّ.7/2é

E7F؟é ًّئشR؟هé
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سر(+ é؟ًّ." 
( 95é°Q َّثيئO 63ظ" 
 C7ئBY2é 6C7Q°(F2é

6i’؟)°ظ/شيé
( 3’OéU’2é8

 ِّ72é +)N؟é
3.71O 8سر’97سي

Té9مé

إرساء تنظيم فعّال

46



ئFشيRهًّ 1Oه7ك Qىهé E7؟°7l؟هé 3؟°a|’ه8c 63نىئ 8سر-هق lق ش6T .هين uc5هMD َّهثي& 5−’ه2é p/هشي°ج6 ئشيR’هU 7َّ؟ضرهخسي é8نىَّشيه657ٍ 
.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 7ظىىé°I S؟شيهé i(I ékهl8 3Rt72/هé – 3؟8ًّ؟é 58ًّه3 َّهN(F2شيé C7ًّئهA؟شيé pسره597 .هين 5−ه
 Wkهt UٍهIشI8 .Té9مé 371.هO8 Uه’R؟شيé هح’NAI rs 3ه’Qé؟شé8 63؟-ثيئهé 95é°ه3 27َّهH7؟ضرé 7هشيىu7’u 0هuc 37؟هl°؟é oهF8ع

é؟/’u7ه3 ئره°RG M/هAQ 3ه587:

.-)و.رد و.-وسائل
.-)و.رد .-بهري(، دعا:( أساسي( -تفعيل :هام و:سؤو-يات 

.-وكا-(

���I 3’1’IéBué°خ’Q ÉشUlسي 8.لمYQ 3Qلآق ظué b  *Dt7/I 3َّékشيN(7صر L−cق é8 +té°2éنىئرشيخ7ث َّى7ذ

UFIئé U؟شيQ U’Rكي GلمIéBué M’1’3 ؟شي57F2é Kًَّّبي I8(°ئش é؟ٍخCéT7ذ ��

���lé°Q-3 ظQ p’Rىكي é؟°7l؟3 ؟I *DLخF’ق é 589؟8ًّ؟é8 3Rt7/2é – 3؟شيé Kًَّّنىé CDt7/2 S1’IéBu؟8ًّ؟3ذ

UFIئé Uنى؟شيé8 EéU؟شيF-ث3 ئر°é M؟3lBY2é "’N 8ئر°I7/uwQ 3−7Nd M’3 سر°ئ3. ��

NIًّئش I8يRصى éليuىUFI8 C7Q7ئé 3.71O 3−7Nd UمTé9ذ ��

7NQ8َّهق tهA2é Wkهé 587نىuهé 3’1’IéB؟ضرR/هI 63/ه)س é؟°7l؟هé 3؟Lه°T .هين Qé°. 5ق 1Oه7ك 45’/ه’é :3؟71تَّ’هé8 63نىئرشيخ7ث 
té°27َّه+I8 6(°ئهش é؟ٍخهI8 6CéT7ًَّّهF2é Kه57بي Oé8ضرهشéؤ AI8خ’هé U؟خشء. 

8سرًّ ucخشé 95é°2é 3u7’u C؟-ثيئWkt 3 .كي IخF’ق é؟Fًّئًّ Qكي 57Y2éئ6p ئر’لى IشيRيق é "tcليD’− Cé%71O ئم:

ي
ي)

ظ
تن

ل 
ك
هي

ي
ي)

ظ
تن

ل 
ك
هي

���O "’R:IظM97. E7 8ظékصر ؟)شي:|’é Éمظ5°

 CéT7؟ٍخهé8  É؟)°خ47ه  SهFشظQ asه57   p8عه���
Aَّ’هلى  é؟°7l؟ه63   É88خ47ه 2ىهكي  9؟’هلمئ  ئلاYهٍق 
IشI-هس −’هl eق Qى|ه3 27َّىه2é Cé57()°َّه3 م4é9ىه7

7َّ.شي-t57ه7   «*%é°2شيهé  Té9مé «َّ(7سره3   9éًّه.s���
Q|ظ°Qه3 ني58ئه3 ؟-)ه°ير é؟شي|u7هح b «أهداف 

المجموعـة» سياسـات 

é؟RFهق  ؟خهشء   3’1’IéBهuنىé  CéT7؟ٍخهé I(°ئهش  .هين   Uهlئش Iٍ°ئهكي  Qضر(هس   9éًّه.s���
هYI rs 7هٍ’ق Oضر-ه3  I8ى’ثهé 3؟ظهش8بي 2éلمفيه3 ؟)هé T7lk؟D1.هI .Sىهًّبي é؟°7l؟هu7uc 3ئ
 pQ 3.71|َّ هقQ7F؟شيé سي 6 سر597ئكي .ينT7؟ٍخهé8 327َّى|’ه *°Rئهكي ئشي/هk؟é هصى−g2شيé هكيQ
uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟هUFI8 3ئهU ئرQ7ٍشيىه7

éظشيD.’ه3  u7’uه3  ���R:I’ه" 
I8|7−/ه’3 u7|Qه-3 
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 C7هu7’u ًّئلىAI b 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é 3-lé°Q 58ًَّّ ئ 7Lئc 37؟l°؟é pه()LI 63Rt72/هé 3ي)ه3 ؟)8ًّ؟هRQ 7هt57-7َّ8.شي
Oc8ظI 3Rًَّّهé 7t95é°Q K؟-ثيئ3.

 pQ 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é b 3؟-ثيئé 95é°2هé KًَّّI C7هu5DQ 3QTلمQ8 UئهUFه’3 ؟شيu7uc 3هF−é5 3ه-lé°2é Wkهt ًّهFI8
.3’I7’(RF؟é 77؟’شيىهF−8 74ىé9c هصى/AI8 6U’R؟شيé K7ئهFQ

 p’Rظ eظه°I8 9°NI S؟شيهé8 67شيىهRىQ8 7ئشيىه°t ًّ1/هI S؟شيهé 3’هu7uمé "ه’N؟é 67ى’Qًّهشيضر/Q pهQ *87هF7؟ه3 7َّ؟شيl°؟é C9ًّئره Dهl
:St "’N؟é Wkهt .747ىهlما Éضرشي)هQ W71هI 8c 37؟هl°؟é قl7ه’t pه’Rقه67 َّهصى ظ’(Gé9 Té°هu 67شيى)هYOc

إفاق

المسؤولية
نجاعة اDداء

الــتـآزر
المواطنة

 r8مé 32ى’ٍ)هé pه57ئY2é8 7هtًًّّئAI "هI S؟شيهé 3؟-ثيئهé 95é°2هé شئهحa 3هa57G 3ه(Hé°Q 57هas b
é؟شيهI Sه" t%71Osهu 67هشي°Héق é؟°7l؟ه3 ظىt9°هQ 7هكي cظق u5sهO T7ظهI E7ًَّّه2é Kه°é 95é؟-ثيئ3 .7ِّ 

 :MلمG هكيQ 3هH7G 6Té9مé
 3َّ57NQ هين. ًّRشيFئ Té9مé KًَّّهI E7ظهO هلمءas8 37؟هl°(ه3 ؟’.Dنىظشيé 3هu7’/؟é p8عه MDٍهشيué���

«َّ(7سرهé 3م2é Té9شيه°é%*»ذ
asلمء Qضر(س Iٍ°ئكي ئشUl .ين é؟ٍخé CéT7نىIéBu’1’3 ؟)°7l؟3ذ ��
.É(؟ضرé *DLس ؟)ضرQ8 ًّسي.é°؟é C7؟(7سرé Kًَّّ؟شي E7ظO p8ع ��
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تُعد الرقمنة ورش- ذا أولوية ب-لنسبة للو.-لة الوطنية للتدبير 
الاستراتيجي لمس-هم-ت الدولة، سواء تعلق ا=مر بموا.بة 

المؤسس-ت والمق-ولات العمومية التي تندرج في نط-ق تدخله- 
أو بتطوير مش-ريع لتلبية احتي-ج-ته- الداخلية.

8−’هD ئشيF)هح ي°lé-هé 3؟°7l؟ه3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟u 6M712é ékt b 3’Q°RFهشيشي°é r؟°7l؟هU|I8 9éًّ.s 3ئهق a 3a57Gشئح 
 0O71؟شيé UئهUFI8 ئهش°)I rs ىهًّبيI 3’1ى|Q rs Wkهt ؟(شئهحé 3هa57G ًّ|هشي/I8 .7ىهQ7ىQ8 7ىهI7’لمئرH pهQ مDه63 يه7 ئشيه’R5سر
é؟YهQ7ق ؟)Nهé Cé5ًّ؟شسرR’ه3 ؟)°7l؟هQ 63هY2é 3QTé°Q pه57ئé p؟شسرQ 3’Rهé p؟شي°ظىé C7نىuهIéB’1’3 ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟3. 
 3F؟كئé CéK؟شيلآهé pQ "؟شينسر)هé b ékl8 7ئهًّ ؟)شيٍ|°؟°ظ’هéU2شيé ًّه’NF؟شيé KًَّّI8 هشي-7ءué b &5°هAQ 58ًّ7؟ه3 َّهl°؟é p()Lهشيu Dهl
؟)AR’هس é؟شسرRهS. 8ئشيRيهق tهًّبي é؟°7l؟هé b 3سرهéBك ئر)ه°Q M-شيٍهشسي 2ضرشي)هé Éمaهشéبي F2é|’3 سر:هًّ AI/هصى éمé8 Té9؟ش−Q pكي 

.3Qéًّ2/هشيé 3’R|؟شيé K7ئهFQ EéBئرé pهQ 6SهR؟شسرé ه7تQ9ليé b 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Rt7ه/Q
 9éًّ.s ه63  .خ’R؟شسرé 7هى/uc T7هu5s b 37؟l°؟é o.ى67 ماI7’8؟wه/Q8 7ىهQ7ىQ ق’FخI 3ه)G هكيQ TU1هl8 6همGéًّ؟é ًّه’F:؟é 8.هين
 rs SR؟شسرé M°هA؟شيé هشdc UئUFI شص .هينA؟é pهQ 67ىه−éًّtc هح’NAI b 37؟هl°؟é ىهكيQ "9.ه E8هشI 3ه’Rشئهح 5سرa 3هa57G kخ’ه|I8
cسرهل ئرهًّ. 8؟شيNA’هح tهé Wk؟لآ7ئهc 63.(هé o؟°7l؟é 3م8؟°ئ3 ؟هعé58ه éمlهّ Q 3’Rtcكي cظق AI/هصى .R)’é C7؟شيAI8 Kًَّّ/هصى 

.3’I7’(RF؟é هشa72ضرé D’هu ش6 نىa72ضرé هكيQ ًّA؟é8 Té9مé هكيQ p؟ش−هé8 Cé5ًّهN؟é

.-رق)ن( د.كل .-وكا-( .-وطني( -لتدبير .لاستر.تيجي -)ساه)ات 
.-دو-(، :حور .ستر.تيجي رئيسي

 اسفاق:
Mـي *سـ:Aق ا%Aكا%ـ.، aـ::R في aـن. A* ،2024ا3,. إaGـاء 8ظـاج *ًّ,A*اظ فًّاP سرإ*ـغ، سرذ%ك *غ 

:P/ر

��UFIئé U؟é Cé5ًّN؟شسرé 3’R؟58ًئ3 ؟شيخF’ق Qىé E7؟°7l؟UFI8 3ئé U؟|ظé E7مS|Qذ
.C7O7’-؟é UléشQ شي°ج/Q ين. M°(A؟é ًّ’شترI8 37؟l°(3 ؟’R؟شسرé 3’؟شيٍ|°؟°ظé Cé5ًّN؟é UئUFI���

Mي *س:Aق 8طاق تدر,pا، a:فيr ا%Aكا%. في تنفيز *فيسرMش *pيo,ش:

���5سرR|هO 3ظهE7 سر’ه97سي 71O.هé 3مR1I8 Té9’هp ئر/هé C7َّ7؟8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 ئر/ه+ 7F2éئu7A2é Kه-’3 
é؟8ًّ؟’ه3(IFRS)ذ 

.CDt7/2é8 3Fَّ7؟شيé C7l؟ثيé8 3’O°O7N؟é C7؟ى’ثé8 3Q7ٍA؟é سيUظىc 3|R5سر��
:C7O°ٍQ pَّ5c كيRLق ئشيQ7تر  M°AI 57as b P82ثيé ékt 8ئ|5ًّت

SR’؟شي|ظé8 ل°O7N؟é 57aليé UئUFI���

 ékl8 ؟شيٍ°ئكيé MلمG كيQ CéT7؟ٍخé UئUFI���
K’؟شيلآé سر’97سي

3Q7ٍA؟é سيUظىc 3|R5سر���

8سرهًّ Iه" s.(هOé T7(لمسرهt 3ه2é ékهثي2é P8شيF)هح َّشي(°ئهش é؟Q7ٍAه3 َّشي57ئهm 12 ترهشي|خ as b 2024ه57 
ئرهًّي Iه" I|ظ’RهLAَّ eه47Q 5°هRG8 3/هصى RQيلم .هكي uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟é 3’Q°RF؟شيهI S|5ًّت 

عRهكي O(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟3.

 3Q7ٍA؟1’ًّسي ؟é C7u5D2é p’1YI���
I8|ظ’" 712é؟é 0؟شي8éًّ؟’é8 3؟)71* 

3’|N؟شيé

49



 M°هح   ئره’R. KخٍهI b 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é oه63 ما.ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7هلمك سر(هHs هق’FخI 3ه-lé°Q ظهقc هكيQ
:3’1’IéBهuنىé Wkبي 45’/ه’3 ؟ىهéًّهtc 3هdلمd ًًّّئهAI "هI ًّه7. 8سرهt9Dشي.é +ئ1ه S؟شيهé هقHé°؟شيé 3’1’IéBهué

ههور :تز.يد وتعاون أقولا :ع .-هركاء .-وطنيين و.-دو-يين

1

2

3

���é؟شيFشئé 58ًَّّ É؟°7l؟O8 3(7ء GًّI)ى7 ؟ًّج é؟ثيé T7l؟°a|’صى é8؟8ًّ؟’صىذ

���I°ئر’هًّ uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 ئره°é M؟شي°ظىهé C7نىuهIéB’1’3 ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟ه63 
Q8ىهé E7؟°7l؟هYَّ8 63هٍق c.ه"6 ئره°tc Mهéًّبي éليHهلمكذ

 3.71O 37−هNd M°ىه7 ئره(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é 3ثه-FI���
ئ ؟|1ه7ك é؟°7l؟هI b 3|خ’هQ kىQ7ىه7. éمé 6Té9مQهش é؟هk& ئFهًّ ني58ئه7

 "’R:I :7ىه|Q8 6 3ه(ٍ’2ىé pه57ئY2é r8c 3لمسره)Oé T7ه).s "هI8 6بيéًّtمé Wkهt M°هق ئرهHé°؟شيé شئهحa 3هa57G 9éًّه.s "هI ًّ8سره
 C7’Nشي(Q8 يéًّئرهc b 3l57هY2é8 63؟8ًّ؟é CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kًَّّ3 ؟)شي’|a°؟é 37؟l°(3 ؟’I7ه/uw2é 3ه’R؟شسرé 3َّهé°-؟é ئهش°)I8

a8|’ه3 898؟’هl8 63هI ék|ظ’" é r8c؟شيGًّهلمé Cلي.لم2é 3’Q/هشيىًّ−3.

ما.هé o؟°7l؟هR:I b 3’ه" I8(°ئهش as8هلمء Q°سرFىهé 7لي؟ٍه8Bل uw2é/ه7ض. t *sهé Wk؟-°éَّهé 63؟شيهFI Sهًّ é؟°éظىهé 3؟شسرR’ه3 
؟)°7l؟هQ 63ًّ.ه°fسي ؟)شي(ه°5 ؟شي:-هطYَّ 6هٍق  .هé8 6E7ظىه3 ؟N(هuw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق 
 i؟kl p2°سرهé 57ظ’ه3. 8ئشي’طG8 3ه’(Gé9 3ه’(Hé°I 3ه(Rهًّ ئرFَّ 62024 ئهشéخ− b oه’OBOنىé هين. p2°سرهé pه" 8عهI ًّ7؟ه3. 8سرهl°؟é

.C7ئBهY2é8 هش8فF؟é C7ضر::ه3 ؟()-هQ 3ه’O8Bٍ؟s 3ه:|Q خهط:I
 Cلم’(AI rs 36 7َّليع7−هCéماw2هé8 C7O7’-؟é ئرهًّيc قRهY8ئ Céًّ12/هشيé شGه+ عlé°’7؟ه3 ؟l°؟é pسره°Q 5°ه)ئشي *c 2|شيظهشé هكيQ8

u7uc 7ه’ئ7 ؟R1’هé p؟خ7.)صى é8؟هثيF2é T7l|’صى. 8ع−ه7ء é؟N(هé P7؟Fه6E7 ئرشيهn ئ:-هط5ًّI 6ئ1’ئهQ 67شظFئ

بو.ب( رق)ي( :ؤسساتي( -لوكا-( .-وطني( -لتدبير .لاستر.تيجي 
-)ساه)ات .-دو-(

www.angspe.ma
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14 −خéئش 2023
«.جت)اعات .-ربيع 2023» .-تي 

نظ)تها :ج)وع( .-بنك .-دو-ي 

دورة حول موضوع «التمويل والمؤسسات، 
من أجل @و عادل: إعادة النظر في 

إصلاحات المؤسسات المملوكة للدولة»

lc 2شي°َّش 2023
ورش( ع)ل بهأن .-هركات 

.-))لوك( -لدو-( في :نطق( 
.-هرأ .mوسط وش)ال أفريقيا 
(MENA SOE Compact). وهي ورش( 

ع)ل .فتر.ضي( حول « تحسين أد.ء 
.-هركات .-))لوك( -لدو-( في 

.-دول .-عربي(: :ن أجل تبني إطار 
ع)ل -تحديد وتهجيع إصلاحات 
.-هركات .-))لوك( -لدو-( في 

.-دول .-عربي( » 

من تنظيم صندوق النقد العرL ومجموعة 
البنك الدولي.

lc 13شي°َّش 2023
«.لاجت)اعات .-سنوي( 2023 -)ج)وع( 

.-بنك .-دو-ي وصندوأ .-نقد 
.-دو-ي . 

حلق( نقالله حول «.-طريق إ-ى 
.m:ام با-نسب( -لهركات .-))لوك( 

-لدو-(»

G "I8لمé Wkt Mنىظشيé C7.D؟شي(شء ؟Fًّسي 
é°Qع’Rtc pى7: 

 C7/uw2é لمكHs C7ًّئAI8 شص−���
63’Q°RF؟é C87نىN2é8

 C87نىN2é8 C7/uw2é 3Q7ٍصى ئر/AI ��
 ِّ72é 74ىé9c 3.71O *DL3 ؟’Q°RF؟é

8ظ°9سي I7QًّGى67
�� s.97سي é؟|ظش é 589 b؟8ًّ؟Q 3كي cظق 
.3H7؟ضرé Mé°Qمé V85س rs ؟°؟°تé

8سرًّ I|87؟é o؟°5ترé°2é 3ع’é p؟شي7؟’3: 
 C87نىN2é8 C7/uw2é لمكHs 7ء’u  �

é؟2é b 3’Q°RFلآشصر6
 3’Q°RF؟é 3خظA27َّ 3N(F2شيé E7م5سرé ��
 Kًَّّ3 ؟)شي’|a°؟é 37؟l°؟é 3خظAQ8

éنىé CDt7/2 S1’IéBu؟8ًّ؟63
 P7)لمك سرHصى ليR2|ظé صىO°O7N؟é شي°جAQ���

 b 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é
2éلآشصر6

�� é CéU1|2éمr8 ؟)°7l؟3.

 :3’u7uc 77ئLلمي سرd 7ه .ينN|؟é Ul5 
E7F؟é P7)N؟é C7لمئرHs 7ء’u ��

C7لمئرHليé Wkt ئقU|I شئحa 3a57G ��
 E7F؟é 7.صى)N؟é 87* َّصىF؟شيé rs 37ظA؟é���

é8؟ضر7ص é 3-lé°2؟شي|2é b 3’Rلآشصر.

.-)هارك( في تظاهر.ت وطني( ودو-ي(

.E7F؟é 7tًّئشQ 3Rt7/Q MلمG كيQ 3’؟8ًّ؟é8 3’|a°؟é Céشt7؟شيظé كيQ 9ًّ. b 37؟l°؟é ol57تر
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أو-ى .-تدكلات .6علا:ي( .-)ستهدف(
 C7ه’(RF؟é Wkهt oهRt ًّ8سره .E7هF؟é 7هtه3 2ًّئش’Qلي.لمé C7؟ضرشظهé r8c 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é oهRظO
ئ IخF’هق é؟°7l؟هé 3؟°a|’هé8 3مé58ه تé Céم8؟°ئهé 3؟ه°95éسي a57G bهé 3؟(شئح é؟ضر3H7 َّى7 (é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟63  é؟شي°Hé)’هu7uc 3ه7
é8؟Q7ٍAهAI8 63°ئهق uw2é/هé C7؟Q°RF’هrs 3 ما2é C7l/هR.8 63Rt7)’هA2é C7خظهR.8 3)’ه2é Vc5 C7هR.8 6M7)’هs C7.ه97سي é؟ى’ٍ)3).

اش3داGاظ ا%Eبيسي.:

.هين dsهش Q:97سره12é 3)هé 0؟ه°%NF|2é &5éهًّ I7− bط ئ°O’ه° 2024 .ين é؟شي°ظىé C7نىuهIéB’1’3 ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟63 
 3Q°ٍA؟é 3هu745 7؟ط:Q8 3’72؟é8 97:نىسرشيé 5سيé%8 pهQ *87F؟8ًّ؟3 7َّ؟شيé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kًَّّه3 ؟)شي’|a°؟é 37؟هl°؟é oهRظO

ئرs 3(R.لمQ’هQ 3شUlسي.

 Té9c 371.هO pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é 3ه’F8ع Sهt 7هQ 67ىه(’FخI ًّهFَّ ترهىشc 7»
uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3ج ئره°Q 5éهé p؟/ه’ًّ .-هًّ é؟)(’هÉ %,|ه°*» b Médias24 31 ئ°؟’ه°% 2023

2024 °’O°04 ئ b L’Économiste, | Edition N° 6779 «%°’ئ°؟ b P82ثيé :33 ؟)8ًّ؟’IDt7/2é 3u7’/؟é»

2024 °’O°19 ئ b L’Économiste, | Edition N° 6788 «3Q7ٍA؟é/3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é»

2024 °’O°27 ئ rs 14 كيQ TelQuel, Edition N°1093 «*°|,% É’)(؟é ًّ-.  pQ 5é°ئر»

2024 °’O°21 ئ b SNRTnews «3’Q°RF؟é 7ىIDt7/Q 3؟8ًّ؟é ًَّّشI É’l ئخك *°|,% É’)(؟é ًّ-.»

 *°|,% É’)(؟é ًّ-. شئحa 3a57G :3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é لمكHs»
b L’Économiste, L’édition N° 6557 14 ئ°؟’°% 2023

إفاق
 3’1’IéBهué kخ’ه|I 57هas b i47ىه67 8ت؟هlخشيه7ك .هين ماOه3 ؟لم’Qé؟شé 7هt9°7؟ه3 ظىl°؟é قHé°هشيu

:MهلمG هكيQ ئ é؟شي°Héهق A2éه9ًّسي. u8ه’شي" ت؟هu7uc iه7
�  asهلمء ئرR)هs 3.لمQ’ه7F− 3؟هdwQ8 3هشسي Yَّهن* 97:2éسره3 .هين é؟/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟ه3 

é؟Q°RF’ه3ذ  Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é −’ىه7  ؟شي|ضرهشؤ  R’RFI8ىه7  I|خ’tkه67  Q8ضر(هس 
�  I|ظ’ه" as8هلمء ئرRهلمHé°I C)’ه3 ئره°é Mمé58ه 2éى’ٍ)هé 3مGهشج é؟شيهLI S()هp َّىهé 7؟°7l؟ه63 
H°:GهYQ 7ه57ئR1I p’هp ئر/هé C7َّ7؟8ًّ؟ه2é – 3/ه3Rt7 ئر/ه+  7F2éئهu7A2é Kه-’é 3؟8ًّ؟’ه63   
UFI8ئهu5D2é Uهé C7؟1’هًّسي ؟)Q7ٍAهkl8 3؟i سر’ه97سي 71O.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’3 ذ

UFIئé U؟é 5°LA؟شسرSR ؟)°7l؟3 ؟شي’/é M97-I KلإTé5 ئر°é M؟7LNئé 7نىIéBu’1’3  ؟)°7l؟3.  �
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تعبص( .-خبر.ت .-وطني( و.-دو-ي(
as bهI 57خF’هق Hsهلمك سر(هuw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هRFI 63هق é؟°7l؟é 3؟°a|’ه3 .ين é؟شيFهuw2é pQ *87/هé C7؟8ًّ؟’3 

.3’|N؟شيé 2/ه7.ًّسيé8 ئهق°R؟شيé ىQéهخ َّش.
t b8هé ék؟:هH 69ًّه97ء 1Q)ه5é9s 0سي é؟-|هé i؟هNF|2é ِّ8ًّهًّ b 21 ئ°O’ه° 2024 .هين ش°ئهق َّشQ7Oهى 9.ه" I|خ’هHs kهلمك 
 pشي-هI8 ؟شي|7−هتé 97ه’A؟é8 3؟ى’ٍ)هé ه97سي.s8 3هQ7ٍA؟é هصى/AI rs ئىهًّبي  &k؟هé 6ه3  27َّلآهشصر’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
71O.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3. 8ئشIٍهé ékt U؟خQ7Oى .هين UFI ".9ئé U؟°خ2é É47/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟AI8 63/هصى 
 57dلإé هكي ئر’لىQ iت؟ b 7ي - Té9مé 371.هO p-شيI8 سر’ه97سي UئUFI8 6 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é KًَّّهI8 3هQ7ٍئر C7هu5DQ

G7|2é’هI8 - 3°−هas Kهu7|Q 57ه+ ؟Lه2é *D|7−/هé 3؟97F؟3.
t8ٍهu ékه’°é +lé؟-|هé i؟هé ِّ8ًّ؟Q°ٍAه2é 3لآشَّ’Hs b 3لمك uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q 63’Q°RFهكي Gلمé M؟U’lB .هين é؟|شي47ى6 
 Té9c 3.71O pشي-هI8 3؟8ًّ؟é CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kًَّّه3 ؟)شي’|a°؟é 37؟هl°؟é8 372؟’هé8 97نىسرشي:هé 5سيé%°ه3 ؟ه’|N؟شيé ه5ًّسيN؟é UئهUFI8

.3’|F2é بيéهشaمé É(ضرشيQ 5°هLAَّ 2024 %°’04 ئ°؟ b هشفN؟é 3خ7سر’هIé pسر’ه°I "هI ًّه3. 8سره’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
 (BERD) 3ه’R|؟شيé8 5Dلي.هé م858ضي لي.97سيé i؟-|هé pهQ 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é *87هFشيI Dهl
 3’IDt72/هé 3هu7’/؟é P8ثيQ 9éًّ.s 57as b 37؟هl°؟é  3-lé°Q "ىهI 3A|Q 3خ7سر’هIé +ه63 ي°ظه’|N؟شيé 2/ه7.ًّسيé هىQ7Oه57 َّشas b
؟)8ًّ؟هI8 63خF’هق é؟°7l؟هL− 63هلم .كي Fَّ ".9ف uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟é 3’Q°RF؟شيué SهشيخQ C97كي G(°ؤ é؟/ه’°؟é 3؟(63457 

LَّهQ *Dهكي é؟8ًّ؟ه63 8ت؟هQ iكي cظق AI/هصى Fَّهف .I7’(Rى7. 
lهD أشيهًّ FIهé *87؟°7l؟uw2é pQ 3/هé C7؟8ًّ؟’3 ؟’YهRق é؟شيFهé 3.°R1Q pQ *87؟-|هé iم−شئSN ؟)شي|Q 3’Rكي GهلمM َّشQ7Oى 9." 
UFIئهé U؟Q7ٍAهé8 3؟:Rهé°Q b 9°ظىهé 3؟شيلآهG7|2é CéK’ه3 (PGRCC). 8ئىهًّبي tهé ék؟خQ7Oهى lé°Q rs-هé 3؟Q°ٍAه2é 3لآشَّ’ه3 
 e؟°AI 3ه’(R. pكئI8 62لآهشضيé 97نىسرشي:هé U’خAI 7ىOهكي ترهنQ S؟شيهé C7لمئرهHليé "؟1ًّئه6ًّ .هخ 9.هé &°هR|؟شيé ه°تتR|؟é ئهقU|I b
 3’1’IéBهuنىé eين 8خ47خ. E7هF؟é P7)N؟é Uه’lشI 97سي.s b هىQ7O؟خé "t7ه/’u8 .3ه’G7|2é هشa7ضرR(سرهق .شعه3 ؟c eه(F؟ى’هٍم6 8ظé

é8؟شيN|هصىQ 6هHé°Q p)هARl W589 3خU ؟لمuهشييé 5D؟ضر7ص é8؟Nه5ًّسي é؟شي|7−/ه’é 3نىسرشي:97ئ3.
 C7شَّ(ى7 27َّلآهشصر .لمسرI S؟شيهé  (OCDE) 3نىسرشي:97ئهé 3’R|؟شيé8 *87هF؟شيé 3هRظ|Q 3’؟8ًّ؟é C7ه/uw2é pهQ *87هF؟شيé قRهYئ Dهl
FIهQ *87شي|ه°b P .هًّسي 1Qه7نىRtc 6Cىهé 7؟Q7ٍAهé 3؟é8 3’Q°RFنىسرشي:هé8 97نىuهشييé8 5Dلي7Q9ت éنىظشيD.هé8 S؟شي|R’ه712é 3؟’Q 3كي 

.M8ًّ(2°ظىه3 ؟é ىQé؟خé MهلمG
t b8هé ék؟/ه’7ء1Oc 6هQ CU|ظRهé 3؟شيFهé8 *87؟شي|R’هé 3نىسرشي:97ئهué59 3هé 3سرشي:97ئهI 3لاFهًّ é9cسي uéهIéB’1’3 ؟)Rلآهشصر dDQ)ه3 72 
Iشي°−هش .)’هé e؟-)هé *éًّم.Lه2é b T7|ظRهl .3هé Wkt *c D؟ué5ًّهI 3شيهDم é pQ؟شي°ظىهé C7نىuهIéB’1’3 ؟)AI 63ٍ(RRهé o؟N’97سي 
é؟شتره’ًّسي ؟:7ئره+ é؟1لم؟ه2é 3)هRAQ iهًّ é؟/هé WgO 6V97؟)I8 .eخشيهط é؟ué5ًّه3 ع−7سرئ3Q7t 7 ؟ًّ.ه" َّشQ7Oى éليHلمئرهé8 C7مé58ه
2éى’ٍ)ه2é b 3لآهشصر. t b8هé ékليaه657 ترهé ol57؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 َّشي57ئهm 11 ترهشي|خ b 2024 ؟NهI T7ه" I|ظ’Rهe َّشu74ه3 45’ه0 

é؟Q°ٍAهQ 3هكي cظهق NIًّئه" Oشي47هى é Wkt؟ué5ًّه3.
8َّىI "I 63-u7|2é Wk°سر’p َّشM°l°I8 ظًّئًّ ؟شيUFئé U؟شي87F* َّصى 2éلآشصر 2é8|ظ3R ئر°8c M؟°ئIéBué C7’1’3 ظًّئًّسي.

Q8هكي ظىهGc 3هشجI 6/شيYهQ K|ظé 3R؟شيFهO7َّ *87شيظé E7؟°7l؟é 3؟°a|’3 ي|u7ه-Y|2é 9éًّ.s 3هI 8c Cé5°|ظ’ه" é؟خ7F؟’é8 C7مé58ه 
   .C87نىN2é Wkt 3هQ7ٍ8ئر KًَّّI ئضرح D’− 3’َّ2لآشé 3؟شي1شَّهé "هu7N3 ؟شي’Q°RF؟é C87نىN2é 3Q7ٍ؟ضر:°ص6 ئرé 6 .هينM87شي|هI S؟شيهé
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3 نطاأ :تعدد 
.mبعاد  نو رهانات 

.ستر.تيجي(



*ؤaس.
سر*شياسر%. A)M*ي.

57

7

35 15

.-)ؤسسات و.-)قاولات .-ع)و:ي( .-تي تندرلا في 
نطاأ تدكل  .-وكا-( .-وطني( -لتدبير .لاستر.تيجي 

-)ساه)ات .-دو-( 
ه7 ؟)Rىهa°|2é E7ه3 َّىهI 67شي°é r؟°7l؟é 3؟°a|’3 ؟)شيé KًَّّنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟é 3؟/هىش .ين Q:7؟ط é؟Qkه72é 3؟’3 ؟)8ًّ؟3   N−8ئ
2é/هI8 63Rt7ًَّّهQ K/هIDt7ىI8 7شي-هNI8 p’’ه" 71O.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé8 63؟Aهشص .ين p−5 سر’RهA2é 3خظ3 
 157 3’|a°؟é 37؟l°؟é هقGًّI M71Q قRهYئ .M72é Vc58 3خظAR(ه-3 ؟u7|2é C7’(RF؟é ًًّّئهAI rs 3ش989ئشيىه67 7َّليع7−هQ 8 3ه’Q°RF؟é
.(3’Q°R. CDt7ه/Q 78 38ًّ؟(7ماسي ؟-Q 3Rt7ه/Q Cé3 ت’Q°R. 387؟هNQ 358 63’Q°R. 3ه/uwQ 15) 3ه’Q°R. 387؟هNQ8 3ه/uwQ
ه7 ؟لمسرشي:é 97؟°S|a 8ئ/هYَّ "t7هٍق l-هé b K؟شي|é 3’Rنىسرشي:97ئهé8 3نىظشيD.’3 ؟)RR)ٍه3: ئر’لى أيق  8ئYهٍق tهé ék؟|(ه7ءu7’NQ 6ئ

.eIé5Dهشييué كيQ %758 3−7L2é eشيهR’كي سرQ %968 62023 3|هu MلمG E7هF؟é P7ه)N؟é CهلمQ7FQ "هكي 5سرهQ %67

*8Aoاظ 8طاق ا%Aكا%. ا%Aفني.

*ؤaساظ
A)M*ي.

*شياسرظظ 
ا-ساueظA)M*ي.

1سرQ7هé o؟8ًّ؟ه3 َّشيخ°ئهo ئر:شيىهé 7؟Q7ٍ)هuc5 b 3هMD «ماI 3lى’ثI8 3(°ئهش b «*7,é%7Q 9ظ|خ b8 2023 ماO°Q72é 3l’هb 3 ئ°é pR12é 3.°R12 2024 °’O؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤ.
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.-)ؤسسـات و.-)قـاولات .-ع)و:يـ( .-)درجـ( فـي نطـاأ تدكل .-وكا-ـ( .-وطنيـ( -لتدبير 
.لاسـتر.تيجي -)سـاه)ات .-دو-ـ( و:سـتولا :سـاه)( .-دو-(

(82.20 NA8ا%شيا)  .فنيA%كا%. اA%في 8طاق تدرل ا .SGي. ا-د*A)ًّ%ساظ اaظب). ا-ؤ

(82.20 NA8ا%شيا) .فنيA%كا%. اA%في 8طاق تدرل ا .SGي. ا-د*A)ًّ%ظ اueظب). ا-شياسرظظ سرا-سا

سركا%. تpين. *Aقع ب)وة *اGشيoا
سركا%. تpين. Oف:ي ألأ GقEاق

ا%Aكا%. ا%Aفني. %,()افظ. ا%ًّشياGي. سرا-سف ا%ًّشياGي سرا%غEابطي.
ا%Aكا%. ا%Aفني. %,(Aا8ق
3ندسرق اشيداr سرا%:دبو

3ندسرق تp0يع اMu0%اظ ا-),ي.
3ندسرق ا%)سغ ا%فار %,:ن(ي. اظق:صا"ي. سراظMu:Sي.

ا-غ:بر ا%aE(ي %,:),ي/ظ سرا%ب)Aض ا%oي(يابي. 
سركا%. ا-صEسي ا%Eًّلأ %ظ8باء

ا-o:1 ا-صEلأ %,(,oي. ا%صناMي. سرا%:0اGي.
ا-o:1 ا%Aفني %,سoك ا%)ديدي.

ا-o:1 ا%Aفني %,(طاGاظ
ا-o:1 ا%Aفني %,Epoباء سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي

N"اظ سرا-ًّاGAبGسركاGيدp,% فنيA%1 ا:o-ا
ا-o:1 ا%Aفني %,صيد

ا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ذاظ ا-ساe(. %,دسر%.
2é 3Rt7/2é 3-/O-7ماسي 2é K,8-7ماسي 

é؟شيS ش)ٍىé 7؟8ًّ؟3 يشي" 2023

%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100

ذك. ا%ناGAO غEسي ا-:aAلا 
بEيد ا-صEسي  

ذك. ا-ا*8Aي.  
 Nاضياغا* EيAين. سرتطpذك. ت

 ا%فيك. ا%Aفني. %دGاaاظ *ىيS cبل فاGق  
ا%فيك. ا%Aفني. %كذاM. سرا%:,فعة  
 Guف:a/% 3ندسرق *)(د ا%سا"س

  "GاA-ا Gإها
 ا%Aكا%. ا-صEبي. %,طاق. ا-س:دا*. 

57



%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100

%99,99
%99,98
%99,92
%99,77
%99,68
%98,98
%98,90
%97,01
%95,00
%91,15
%90,85
%89,50
%85,17
%83,33
%70,00
%60,00
%57,47
%50,00
%43,17
%40,80
%30,65
%24,27
%22,00
%7,60
%4,00

  ا%Aكا%. ا%غا3. فن0. ا-:aAلا
NاE)ًّ%ين. اp:%ا .MA)0*

ا%فيك. ا%Aفني. %,نشيل سرا%aAابل ا%,SAس:يoي.
ا%فيك. ا%Aفني. %,ىNu سر%:(Aيل ا-شياسر%.

ا%)ديشي. ا%Aفني. %,)يAا8اظ
ذك. ا%pندa. ا%طاقي.  

ا%فيك. ا%Aفني. ش08اضي سرتدبو ا-نCأظ ا%EياOي.
.OياE%بي. %ظ%ًّاسي سراEا-ص

ذك. ا%دGاaاظ سراش08اضياظ ا%س(ًّي. ا%ب7ي. (GA3يا")
ا%فيك. ا-,oي. %:0Cيع ا%فEس

ذك. اش8:اSاظ ا%بيSA%Aي. سرا%صيد%ي.
"ياG ا-دين.

ا%فيك. ا%Aفني. %,نشيل اA0%ي-ا%غطAط ا-,oي. ا-صEبي.
ا%فيك. ا%Aفني. %,طEق ا%سياGة با-صEسي

ا%فيك. ا-صEبي. %,pندa. ا%سيا2ي.
ا-0(ع ا%فييف %,فaAفاط ش.ج

Gا%بزسر cيAفني. %:سA%ا%فيك. ا
ا%فيك. ا%Aفني. %,:p0يع اMu0%ي
ا%س,ط. ا-ينابي. فن0. ا-:aAلا

ا%شيEل ا%ف/2ي %,(صEسي
ذك. تpين. *يناء فن0.

ذك. ا%داG ا%بيىاء %كoaاN سرا%:p0يعاظ
ذك. اa:ص/P ا-Aا8ق
ذك. ا%Eباط %,:pين.
Guف:a/% uaذك. أ

ا%A"يع ا-Eكعي *اGسر ك,و
ا%فيك. ا-صEبي. %:ط*ش ا%صا"Gاظ

 ذك. ا%داG ا%بيىاء %,نشيل
Guف:a/% .بي. ا%,يبيEا-ص .MA)0-ا

ذك. اتصاظظ ا-صEسي
*غ:بر ا%ص,1 %,دGاaاظ سرا%Eقاب.

ا%فيك. ا%طن0اسري. %/a:ص/P ا%:0اGي
Guف:a/% .بيEين. ا-صp%ًّاFَّ 7ى(’FخI "ث3 – ئشي’t
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.-توزيع .-قطاعي -ل)ؤسسات و.-)قاولات .-ع)و:ي( 
 3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé 3’R|؟شيé b ئ 7’1’IéBهué ئ é589 37؟l°؟é قGًّI 7ء)O b 35ًّ2ظé 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é +F(I
 63Q7؟ىé CéU2|1هé كيQ 9ًّ. b iئشي1هين ت؟ Dl 6S|a°؟é 97؟ٍهخج ؟لمسرشي:هé هé58مé b V°هR(Q هٍقYَّ "t7ه/I تs .3ٍه(RR(؟
.هين ,هشI 5é(°ئهش َّ|’هAI 3شي’هQ 3’|47’3 تQ Cé/هشي°ج .a8 6S27خشسي سر(é 3.7|H P7؟/ه’YOs8 6Cé57هG M8c T7س uهٍك −47ح 

.3’a7هخu°؟خé ًّسيRهuمé شي7تOs MلمG كيQ S27F؟é ظék؟لآé كيQمé "9.ه b 7هt589 rs ع7−ه3ئs 67ه’Nشئ−c b 3؟ك.هé

 S|a°؟é 97:نىسرشيé C1ه7نىQ p’R1َّ 3ه)-I2شé C7.7)N؟é هكيQ pهué8 É’a b 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Wkهt هسY|I8
ئر’هلى IشيGًّق 71Q 0RG bنىC 45’/ه’3:

- é8 6T72é8 6*97F2é؟(7سرé8 3؟:|3.7
i’؟)°ظ/شيé8 قN|؟é8 63’شيA؟شيé C7’|-؟é -

57NF؟é8 3؟خلمئرé8 63’712؟é 3’R|؟شيé -
- 72é؟’é8 63نىuشييé8 5D؟-|°ز

7tK,8 C7نى:Iنىé8 6Eلي.لمé8 63|R؟شسرé -

تAضييع ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 8طاق تدرل ا%Aكا%.،
2س1 اmقطاسي ا-pني.

12

6%11

%21
%21

%26

12

%21

15

12

ا-ًّا"N، سرا-اء،
.Mسرا%طاق. سرا%صنا

ا%بنياظ ا%:):ي.، سرا%نشيل سرا%,SAس:يك
ا%:ن(ي. ا-0ا%ي.،
Gسرا%ف/2. سرا%ًّشيا  Guف:aا-ا%ي.، سراظ

سرا%بنAع

ا%Eق(ن.، سراشM/ج، 
سراظتصاظظ سرغوeا
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.-)ؤشر.ت .لاقتصادي( و.-)ا-ي(

:ؤشر.ت .-نتائق

  3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(72؟’ه3 ؟é C7O7’-؟é هكيQ 7سيN2/هشيé C7ه’)F2é 2هق’(Aشي’1ه3 ؟شيO Sهt W7هO9c 95سيé°؟هé Céماw2هé *s
ئ ؟شيR1’هp ئر/هé C7َّ7؟8ًّ؟ه2é 3/هN−8 3Rt7ه7 ؟)7FRئهu7A2é Kه-’3  5ًّ2éظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟هI 8 .3|1هé U؟°7l؟هQ 3ثي8.ه7
é؟8ًّ؟’ه3 (IFRS)6 8ت؟هi َّىهًّبي QلمQTهu5D2é 3هu7A2é C7ه-’UFI8 3ئهé U؟Yهخ72é 3’−7؟’هu .3ه’Rٍكي tه2é ékهثيQ P8كي AI/هصى 

.3’1’IéBهuنىé Cé5éهشN؟é ضره7تIé8 Té9مé "ه’’NI هى’ق/I ِّ7؟8ًّ؟’ه63 7َّ8؟شيهé K7ئهF2é pهQ 3هO57NR(72؟’ه3 ؟é C7هO7’-؟é 3سر7َّ)’ه

*ؤذاظ اظa:ص/P اشuS%ي. %,(ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 8طاق تدرل ا%Aكا%. (2023)

224,6
"t59 57’(Q85,6

"t59 57’(Q

%38
CلمQ7F2é "كي 5سرQ

18,3
"t59 57’(Q

%8
CلمQ7F2é "كي 5سرQ

6,8
"t59 57’(Q

%3
CلمQ7F2é "كي 5سرQ

ا%ن:ي0ـ. ا%صافي. P/ص:aاظ 8:ي0.  ا-ىاف. ا%شيي(.  ا-ًّا*/ظ  RقG

C7َّ7ه/A؟é p’R1ه’3 ؟شيu7uمé ًّ.é°N؟é ح’-)I 31’شيO St Céماw2هé Wkهt2
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193,4

224,6

2021
2022

2023
2024*

C7Fسر°I*

230,4

239,9

: (ReG" Gن,يا) ا-ًّا*/ظ RقG

b .هE7 62023 ئYٍهI É°%ئهs pظهDِّ 5سره" Q7F2éهلمc C* سر(هF2é» P7ه2é8 6*97هé 6T7؟(7سرهé8 3؟:|3.7»6 ئ/هشيA°ت .هين Q ّlcكي    
Q %60هكي 5سره" Q7F2éهلمé CليظDِّ ؟|(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟3.

ا%:Aضييع ا%شيطاMي %EقR ا-ًّا*/ظ اشuSء %,(ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 8طاق تدرل ا%Aكا%. (2023)

rا-ًّا*/ظ 2س1 ا%شيطا RقG ضييعAت

46,7

24,7

15,5
2,1

135,6

%60

%21

%11

%7

%1

 6T72é8 6*97F2é
é8؟(7سر3

é8؟:|3.7
é؟شي|712é 3’R؟’63
57NF؟é8 3؟خلمئرé8

é؟-|’é C7؟شيAشي’63
i’؟)°ظ/شيé8 قN|؟é8

63|R؟شسرé
 C7نى:Iنىé8 6Eلي.لمé8

7tK,8
72é؟’63

5Dشييuنىé8
é8؟-|°ز

"t
59 

57’(
ن ي

2-7؟
é

Q8كي 7Oئر’Gc 3شجI "I 6/1’ق %ئb 3Q7t Cé97 5سر" Q7F2éلمC .ين Q/شي°ج 87N2é8 C7/uw2éنىé C؟é 3’Q°RF؟شي7؟’3 :

 239,9 rs 37؟l°؟é هقGًّI 7ء)O b 35ًّ2ظé 3ه’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uwR(؟ ِّDليظé CهلمQ7F2é "ئ:هق 5سره *c p2شي°سرهé هكيQ 8
 Té9مé rs 7ه Q)’هt59 57ه" Gهلمu Mه|Q 62024 3/ه1لمئ kَّ؟هi %ئه97سي َّ|/ه-O57NQ %7 3ه3ئ َّ/ه|UFI8 2023 3ج tهé Wk؟Uئه97سي u7ucئ
 3Qéًّ2/هشيé 32لآشَّ’3 ؟)(7سرé 37؟هl°؟é8  6*éهشRF؟é 3؟شيى’ثé 3ه.°R1Q :3؟شي7؟’هé C7ه.°R12é8 هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئهé pهR1R(؟ p2شي°سرهé

é8؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟)(شء é؟/ه’57سي 27َّلآشصر 

+5
*MA)0. 3ندسرق اشيداr سرا%:دبو 

ReG" Gيا,*
+6,8

*MA)0. ا%غطAط ا-,oي. ا-صEبي.

ReG" Gيا,*

éنىOشيFه7ه  Oشي’1ه3   ،RـeG"  Gيـا,*  6,8  W5ًّسره  P7خهI5é
 3.°R12é ٍهكيQ DهQ 6&°؟1هé هقN|؟é P7سر(ه b S27هF؟é

Qهكي uéهشي97Fسي غه° A(Qه°ث.

 P7خI5شي’31 45’/ه’3 نى|l 6RـeG" Gه7 5 *,ياt5ًّئه97سي سر%
Qهكي  é؟97F؟ه3  7َّ؟R’Nه3  72é؟’ه3   Cé89مé» .هين  é؟47Fهًّ 
َّخLهق  t59ه".  Q)’ه57   3,8  5éًّهNي é؟|شي47هى»6   MهلمG
OéشيFه7ه ucهé 57Fمuهى" 2é/ه1ق Gهلمu Mه|3 2023.

+0,9
*MA)0. ا%Aكا%. ا%غا3. 

فن0. ا-:aAلا 

ReG" Gيا,*
+0,8

ReG" Gيا,*

ا-o:1 ا%Aفني %,(طاGاظ

 rs ه7لأuc هٍقYَّ 9°FI 6ReG" Gه7 0,9 *,يـاt5ًّئه97سي سر%
I5éخهP7 5سره" Q7FQهلمé CمYOه(é8 3’47|’2é 3؟)°ظ/هشي’ٍ’3 

.%11  3-/|َّ

 6RـeG" G5 0,8 *,يـاéًّهNي CهلمQ7F2é "5سره b هكي/AI
ئ QهOé pشيFه7ه ئرشlهé 3؟|Nهق é؟1ه°&. ش7تره’7

GقR ا-ًّا*/ظ
Oéضرخهف 5سره" Q7F2éلمé CليظDِّ ؟)uwR/ه87N2é8 C7نىé C؟é 3’Q°RF؟شي3Fَّ7 ؟|(ه7ء é؟°7l؟3 يQ 5,8 5éًّN)’t59 57ه" (- 3%)6 ئر’لى OéشيNق 

."t59 57’(Q 224,6 rs "هt59 57’(Q 230,4 هكيQ
ئUFج é éktنىOضرخ7ف Yَّهٍق 45’ت I rsشéظp 5سر" Q7FQلمé pR12é C؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤé 6؟u 6&kه1ق  .ين dsش uه|ué 2022 3هشيي|47’63 
 b ًّسيRهuمé8 6iهخ°5ئu°؟خé فRهخ7ؤ6 8ئرu°؟خé 57Fهuc ضرخ7فOé  rs هDٍOنىé ékهt جUهFه" (-20%) 8ئt59 57ه’(Q 23,3 W5ًّه7 سرهFظéشI
ئ Uَّئ97سي ئر1ه" é °AO C7F’-2é؟ى|ًّ. 7’4Uظ eLئ°FI كيQ ",؟شé 67َّ858 .هينc b &97نىسرشي:هé ه7ؤY|؟é wهa7-I rs 3؟8ًّ؟’ه63 7َّليع7−هé ءé°هuمé
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84

115

91

394141

6
1320

12712789888666455445245

2021

2022

2023

2021
2022

2023
2024*

C7Fسر°I*

94,0

90,9

85,6

97,3

 C87نىN2é8 C7ه/uwR(؟ CلمQ7F2é "5سر ِّDظs كيQ %90 ه|3 62023 .ينu "هu63 َّش’Q°R. C87نىNQ8 C7ه/uwQ 10 Cت°Aهشيué
é؟Q°RF’هé 3؟شيFَّ7هA2 3خظهé 3؟°7l؟هQ &c 63ه7 ئFهD’−8 ."t59 57’(Q 203,1 M97 ئم I(ه°5 5سر" Q7F2éلمC ؟ىuw2é Wk/هé C7؟Fثي 

:2023 rs 2021 كيQ شيهًّسيR2é سيB؟خé MهلمG

7 َّ|/ه-3O57NQ %6 3ئ َّ/ه|3 62022  uهé o(1؟R’Nه7L2é 3−ه3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شيFَّ7ه3 ؟|(ه7ء é؟°7l؟هOé 3ضرخ7عئ
.2023 E7ه. b "t59 57ه’(Q 85,6 oئر’هلى َّ)لآه

ئFهt 9°هé ékنىOضرخه7ف Yَّهٍق 45’هت Oé rsٍهDه é؟7L2é 3R’N−3 ؟)R1Rهé p؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤé8 6؟شيFI "I S°ئLىه7 ظ4U’ئ7 .خ 
é؟Uئه2é Cé97/ه1)3 ؟هًّج 2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّهé T72é8 T7؟:7؟هط ؟)ثيصر R1Q8°.هé 3؟ثيlهé 3؟°a|’3 ؟)|Nهق é؟é-&°1؟ضر(°ؤ 

2é)ٍ’ه2é 3لآشَّ’3.
A(Q é°خئ7 َّ|/ه-3  YI8هé K؟شي°سرFهYَّ C7هن* é؟R’Nه7L2é 3−ه3 ؟/ه|Oc rs 62024 3ىهu 7هشي:ق Q 97,3 rs)’هt59 57ه"Q 6هD أيق غه°ئ
ئFهUج tهé ékنىI5خهYَّ P7هٍق 45’هت é rs؟Uئه2é Cé97شي°سرFهé b 3؟R’Nه7L2é 3−ه3 ؟هٍق Qهكي 2éٍشي+  O57NQ %14ه3ئ َّ/ه|3 2023. 8لا

.*éشRF؟é 3؟شيى’ثهé 3ه.°R1Q8 هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئهé pهR12é 6؟:7؟هط ؟)هثيصرé T72هé8 T7؟)ٍىشَّه Sه|a°؟é

ReG" Gا-ًّا*/ظ (2021-2023) ن,يا RقG سرابل *غ 2يرmي. ا%ًّفي ا*A)ًّ%ساظ سرا-شياسرظظ اaا-ؤ Reأ

 CلمQ7F2é "5سر ِّDظهs كيQ %59 ؟:7؟هط ؟)ثيصر  .ينé T72é8 T7َّ؟)ٍىش Sه|a°؟é +2ٍشيé8 هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئهé pهR12é ت°Aئ/هشي
؟/|3 2023.

ا%شيي(. ا-ىاف.

ReG" Gا%شيي(. ا-ىاف. ن,يا

1:o-ا
ا%Aفني

%,(طاGاظ
ا%فيك. ا%Aفني. 
%,طEق ا%سياGة 

با-صEسي
ا-o:1 ا%Aفني 

%,سoك 
ا%)ديدي.

ا%شيEل ا%ف/2ي 
%,(صEسي

ا%Aكا%. ا%غا3. 
فن0. ا-:aAلا

 r3ندسرق اشيدا
سرا%:دبو

ذك. ا%غطAط 
ا-,oي. ا-صEبي.

ا-0(ع ا%فييف 
%,فaAفاط

ا-o:1 ا%Aفني 
%,Epoباء سرا-اء 
ا%صا%ف %,فيسي

ا%Aكا%. ا%Aفني. 
%,()افظ. ا%ًّشياGي. 

سرا-سف ا%ًّشياGي
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é؟-|’é C7؟شيAشي’63
i’؟)°ظ/شيé8 قN|؟é8

 6T72é8 6*97F2é
é8؟(7سر3
é8؟:|3.7

é؟شي|712é 3’R؟’63
é8؟خلمئر3
57NF؟é8

72é؟’63
5Dشييuنىé8
é8؟-|°ز

63|R؟شسرé
 C7نى:Iنىé8 6Eلي.لمé8

7tK,8

39,2

23,8

13,8
9,4

-0,6

تoا%يف اظa:ص/P "سرN ا2:ساسي ا-غصصاظ  

126,6

165,4

2021
2022

2023
2024*

C7Fسر°I*

187,1

179,4

 ReG" Gا2:ساسي ا-غصصاظ ن,يا Nسر" P/ص:aا%يف اظoت

ا%:Aضييع ا%شيطاMي %,شيي(. ا-ىاف. اشuS%ي. %,(ؤaساظ 
ReG" Gكا%. (2023) ن,ياA%ي. ا%:ابًّ. %نطاق ا*A)ًّ%سرا-شياسرظظ ا

ئهخ% é؟شي°%ئهé p؟N(7.هS ؟)R’Nه7L2é 3−ه3 ؟/ه|Q 2023 3/هs CDt7ئ71َّ’ه3 .هين Q/هشي°ج ظR’هé pمسر(ه7صر u7َّهشيي|T7 «سر(ه+ 
 rs 7ه é؟شسرR|هu88 63ه47ق éلي.هلمé8 6EنىI:ه7نىtK,8 Cهé «7؟هk& َّ)لآهo سر’Rشيه7L2é e−هQ -0,6 3)’هt59 57ه"6 8ئشظهp ت؟هu7uc iئ
2é/هé 3Rt7؟/ه)-’3 ؟)ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟شّرتé.هé8 3؟شي)خهUسي (Q -0,6)’هt59 57ه").  8ئFهt 9°هé Wkمé Té9؟/ه)-Q rs S/هشي°ج 5سره" 
Q7FQهلمC (Q 352,6)’ه°* t59ه" b 2023) ,ه7l Kبي ؟شيلآ(’هé 3؟شي7ٍ؟’هF2é ÉشيRهًّسي b ئر/ه7صر é؟R’Nه7L2é 3−هé8 63؟شيهYI SهRق 
 3’|a°؟é 3هl؟ثيé o(:6 ئرiهشج. .هلم8سي .ين ت؟هGمé 3؟ضر57ظ’هé É57:2ئهé (2)8 E%é°؟)هé8 9é°2هé هكيQ 3ٍ(2/هشيىé C7ئBهY2é (1)

؟شّرتé.هé8 3؟شي)خهUسي .هين O7.sهé C7نىuهشيلآلمR’Nَّ MهQ 680,8 3)’ه°* t59ه" u bه|3 2023.

 57’(Q 165,4 oه3ئ َّ/ه|3 62022 ئر’لى َّ)لآهO57NQ %12 3-ضرخ7عه7 َّ|/هOé C72ضر::هé ئرشي/ه7صرé *89 Mهشيلآلمuنىé É7ٍ؟’هI oش−ه.
t59ه". ئلاFهUج tهé ék؟éBظهYَّ pهٍق 45’هت Oé rsضرخه7ف Iٍ)خه3 ماé 9é°2é Téم8؟’ه3 .ين Q/هشي°ج  é pR12é؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤ.
I 5°سرFه7ٍI C7؟’هé Éنىuهشيلآلمé *89 Mئرشي/ه7صر 2éضر::هC7 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 عRكي O(7ء GًّIهق é؟°7l؟3  IلاNهًّشر
؟/ه|Aَّ 2024 3ه°Q 179,4 ِّé)’هt59 57ه"Q 6هD أيهق %ئ97سي َّ|/ه-3O57NQ %8 3ئ َّ/ه|3 2023. 8ئشظé ékt pنىI5خYَّ P7هٍق 45’ت 

é rs؟Uئه97سي 2éشNI-ه3 ؟شي7ٍ؟’ué Éهشيلآلمé pR12é M؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤ.
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 Kًَّّشي(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é b صىQًّهشيضر/R(؟ ِّDليظهé 9ًّهF؟é ه1قu
 90 781  rs  90 344 هكيQ pخI5é 2022 620238 ئر’لى Sه|شيu ه7 0,5% َّهصىt5ًّخ’خه3 سرa ؟8ًّ؟ه3 %ئه97سيé CDt72/ه S1’IéBهuنىé

.Eًّشيضر/Q

 NA*ا-س:غد

ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. ا-Cـص,. ا%ًّـفي اmسرلى ا-دSGـ. في 8طـاق تدرـل ا%Aكا%ـ. ا%Aفنيـ. %,:دبو اظaـتراتي0ي 
-سـاueظ ا%دسر%ـ. (2023-2021)

 b %5 3-7؟3 َّ|/هl°؟é هقGًّI 7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é b صىQًّ2/هشيضرé É7ٍ؟’هI pخهIشI *c p8ئشي°سره
 ."t59 57ه’(Q 34,1 rs ه3ئ َّ/ه|3 62023 ؟شي:هقO57NQ 2024 3|هu

 S1’IéBهuنىé Kشيًَّّه(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é ه7ء)|ه3 ؟Fَّ7؟شيé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é b صىQًّ2/هشيضرé É7ٍ؟’هI Cًّترهى
 rs "t59 57’(Q 31,2 هكيQ oFخI5é ه" (4%+)6 ئر’لىt59 57’(Q 1,2 7t5ًّ2022 620238 %ئه97سي سر Sه|شيu ؟8ًّ؟ه3 َّهصىé CDt72/ه

.2023 E77؟ه3 َّ|ى7ئ3 .هl°؟é 3خظهA2 CهلمQ7F2é "5سره ِّDظهs هكيQ %14 É؟شي7ٍ؟’هé Wkهt هٍقYI8 ."هt59 57ه’(Q 32,3
−’هD ئشيF)هح 7َّ؟شي°%ئهé p؟N(7.هS ؟شي7ٍ؟’ه2é É/هشيضرQًّصى ؟/ه|3 62023 شيهق cسر(ه7صر «F2éه2é8 6*97هé8 6T7؟(7سرهé8 3؟:|7.ه3»6           
 ِّDظs كيQ ِّé°؟شيé ؟-|°ز»6 ئر:ه3 50% 228% 158% .هينé8 5Dهشييuنىé8 63’72؟é»8 «i’؟)°ظ/هشيé8 هقN|؟é8 63شي’هA؟شيé C7؟-|’هé»8

.É’؟شي7ٍ؟é  Wkهt

تoا%يف ا-س:غد*ش 

u bه|ué 62023 3هشيA°تC .هثي uwQ/هNQ8 C7ه87نىQ°R. C’ه3 .هين Q %90هكي sظه2é 9ًّ. ِّD/هشيضرQًّصى AQ bخظهé 3؟°7l؟3 
 e؟|(ه7ء6 ئ)’هé b صىQًّ2/هشيضرé ِّDظهs هكيQ%23 هلآ)صى6 ئر’هلى أيهقY2é "هtc هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئهé pهR12é شيهخFه3 . 8ئ’|a°؟é

2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر é؟k& أيهق %19.

32,3

2021
2022

2023
2024*

29,3

31,2

34,1

ReG" Gا%يف ا-س:غد*ش ن,ياoت

C7Fسر°I*

1:o-ا
ا%Aفني

%,(طاGاظ
ا-o:1 ا%Aفني 

%,سoك 
ا%)ديدي.

 r3ندسرق اشيدا
سرا%:دبو

ا%Aكا%. ا%غا3. 
فن0. ا-:aAلا ا%شيEل ا%ف/2ي 

%,(صEسي
ذك. ا%غطAط بEيد ا-صEسي

ا-,oي. ا-صEبي.
ا-0(ع ا%فييف 

%,فaAفاط
ا-o:1 ا%Aفني 
%,Epoباء سرا-اء 
ا%صا%ف %,فيسي

ا%Aكا%. ا%Aفني. 
%,()افظ. ا%ًّشياGي. 

سرا-سف ا%ًّشياGي
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P/ص:a8:ي0. اظ
OéضرخLهO oشي’1هé 3نىuهشيلآلمM ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظO b 3(ه7ء GًّIق é؟°7l؟هé 3؟°a|’3 ؟)شيé KًَّّنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟O b 3ى7ئ3 

.2022 b "t59 57ه’(Q 26,2 7َّقNQ 6"t59 57ه’(Q 18,3 rs ه" (-30%)6 ؟شي:هقt59 Cé57ه’(Q 7,8 5éًّهNه|3 2023 يu
 K, ؟/ه°ءé شي’1ه3 خش8بيO 6(%50-) "هt59 57ه’(Q 20,6 5éًّهNهخ7ؤ يu°؟)خ É؟ثيئهé pهR12é Mهشيلآلمué 3شي’1هO pظهéشI rs 7ه 8ئFهt 9°هé ékنىOضرخه7ف u7ucئ
 C7O8w2é D’هu 6 8نىMهشيلآلمuنىé C7::ضرQ ه-+ %ئ97سي/َّ "t59 57’(Q 1,3 5éًّNي *éشRF؟é 3؟شيى’ثé 3ه.°R12 Mهشيلآلمuنىé 3شي’1هO ضرخه7فOé rs ع7−ه3ئs 63ه’Ié°2é

 .3.°R12é 7؟ىهk-I S؟شيé C7َّ7ه/A؟é 317؟FQ 9°ه3 1َّىه)-I2شé 6É؟شي7ٍ؟’هé8 هشa72ضرé 3؟شيلآ(’ه
.Mشيلآلمuنىé شي47ىO b 3خ°A(Q 3 %ئ97سي’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é كيQ ًًّّئF؟é o(1u ًّN− 6iكي ت؟Q ",7َّ8؟ش

35,0

18,3

26,2

28,8

2021
2022

2023
2024*

ا%ن:ي0. ا%صافي.

ئر’هلى شٍهكي  2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟ط 
 6,8  5éًّهNي éنىuهشيلآلمِّ   WU1ه. NI)’هح  Qهكي  ؟)هثيصر 
 Dهl .3؟(7سرهé ه°5سيI7− ضرخه7فOé هقLه" َّخt59 Cé57ه’(Q
%ئه97سي   K؟شيًَّّهé8  Péًّليئهé H|ه8ًّء  R1Q°.ه3   o(1هu
 b7؟:هé هىI7|؟é P7خهI5ه7 نىF-I 6"هt59 57ه’(Q 3,2 7هt5ًّسر
é؟-|هك (َّخFهق Oéشي7Fه éمuه°éء 72é؟’2é 3/ه1ق u bه|3 
ué8 .(2023هشيخR1Q C97°.ه3 ماlهé 3؟ضر(ه°ؤ 2é)ٍ’ه3 
2éلآشَّ’هQ 3هكي OéشيFه7ه YOهa7ىQ 67/ه1)3 %ئه97سي سرt5ًّه7 

Q 3,0)’هt59 Cé57ه".

 Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟’ه3  ؟Dليظé 3؟:7−’هé 3؟|شي’1هé o(1هu
 Kشيًَّّه(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b  32|5ًّظهé 3ه’Q°RF؟é
 o(NشيOé خئ67 ئر’هلى°A(Q 7ه|ئ/AI 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé
 3’−7H 31’شيO rs 2022 3|هu b "t59 57’(Q 1,8 W5ًّسره Uهكي .1هQ

sئ71َّ’ه3 سرt5ًّهQ 6,8 7)’هt59 Cé57ه" uه|3 2023.
 S|a°؟é +2ٍشيé ه47ش/G ح’(N3 َّشي’Rtc ّlمé CéK؟شيلآهé هح(FشيI8
؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر يNهQ 9,5 5éًّ)’هt59 Cé57ه"6 
 13,9 W5ًّسره pظهéB؟ i؟هkl8 63؟(7سر’هé eهI5°I7− ضرخه7فOشي’1ه3 نىO
Q)’هt59 57ه" é b؟|شي’1هé 3؟:7−’ه3  ؟)é pR1R؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤ 

َّ/ه-+ IشéظهQé°t pهض R12éهu b pه|3 2023.

 63’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9ق 9سر’ح م’(AI 8َّىهًّبي
 CDt72/ه  S1’IéBهuنىé  K؟)شيًَّّه é؟°a|’ه3  é؟°7l؟ه3   oه).c
  Té9c 3.71O ه97سي’Nه3 ؟Q°ظ|Q T7هu5لي P8ثيQ 3لمسره)Oé 3؟8ًّ؟هé
uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟2é 3’Q°RF|5ًّظهO b 3(7ء GًّI)ى7. 
ه6M7 ئشUl .ين  fF−8 Sهشي-7سرué p-شيI كيQ 3Q°2|ظé Wkهt كيfٍ Rهشيu

NAI’هح é؟|شي47ى 2é/هشيىًّ−3.

 rs 2024 3|؟/ه Mهشيلآلمuنىé 31’شيO ق:I *c p2شي°سرé كيQ8
Q 28,8)’هt59 57ه"Q 6/ه1)3 %ئ97سي َّ|/ه-3O57NQ %57 3ئ 

.2023 3|/َّ

 3Rt72/هé 2023 3|هu MهلمG 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟:7−’ه3 ؟é 3شي’1ه|(؟ S7.ه)N؟é p؟شي°%ئهé ئظىهش
éليئ71َّ’ه3 .هين Q/هشي°ج ظR’هé pمسر(ه7صر u7َّهشيي|T7 سر(ه+ «é؟شي|R’ه712é 3؟’هé8 3؟خلمئرهé8 3؟NFه57». ئر’هلى uه1ق é éktمGهO Kشي’1هs 3’−7H 3ظD؟’u 3ه)-’3 
 rs U1هF؟é ékهt جUهFه"). 8ئt59 57ه’(Q 1,2-) *éهشRF؟é 3؟شيى’ثهé 3ه.°R1Q هشبيa هكيQ 2/ه1قé U1هF؟é rs 7هu7uc iت؟ه pه"6 8ئشظهt59 57ه’(Q 1,2- 7هt5ًّسر

.3.°R12é 7؟ىهk-I S؟شيهé 3؟شي:خ’هé 9°ه3 1َّىه)-IشQ "هt59 57ه’(Q 1,7 7هt5ًّسر É؟شي7ٍ؟’هé8 هشa72ضرé 3ه’)؟شيلآ C7هO8w2é ئرشي/ه7صرé

%,(ؤaسـاظ  اشuS%يـ.  ا%صافيـ.  %,ن:ي0ـ.  ا%شيطاMـي  ا%:Aضييـع 
سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. ا-ندSGـ. في 8طاق تدرـل ا%Aكا%. ا%Aفني. 

RـeG" Gظ ا%دسر%ـ. (2023) ن,يـاueـتراتي0ي -سـاaدبـو اظ:,%

ReG" Gن,يا P/ص:a8:ي0. اظ

é؟-|’é C7؟شيAشي’63
i’؟)°ظ/شيé8 قN|؟é8

6T72é8 6*97F2é
é8؟(7سرé8 3؟:|3.7

é؟شي|712é 3’R؟’63
57NF؟é8 3؟خلمئرé8

 C7نى:Iنىé8 6Eلي.لمé8 63|R؟شسرé
7tK,8

2,3

2,6

2,7

0,5- 1,2

72é؟’63
é8نىuشييé8 5D؟-|°ز

16,4

12,9

6,8

-1,8

2021
2022

2023
2024*

ReG" Gا%ن:ي0. ا%صافي. ن,يا

C7Fسر°I*

C7Fسر°I*
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ا%زاتي. ا%:(Aيلا%aEا*يل   NAي."ي%uSا%)صي,ـ. اش

*غ *0(ـrA ا%)صي,. *غ *0(ـrA ا%)صي,.

331,5
"t59 57’(Q

%21

340,2
"t59 57’(Q

%22

1 557,3
"t59 57’(Q

331,5

310,1

310,0

345,6

2021
2022

2023
2024*

:ؤشر.ت .-بني( .-)ا-ي(   

ا%aEا*يل ا%زاتي. 
 S1’IéBهuنىé Kًَّّشي(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(ه3 ؟’Iék؟é ق’Q7هu؟شé C%UهFI
 57’(Q 310,0 7َّهقNQ 62023 3|هu "شيQ b "t59 57ه’(Q 331,5 rs ه" (+7 %)6 ؟شي:هقt59 57ه’(Q 21,5 5éًّهN؟8ًّ؟ه3 يé CDt72/ه

u b "t59ه|3 2022. 
 6"t59 57’(Q 8,8 5éًّهN3 ي’Iék؟é e(’Q7هu5 oFخI5é هخ7ؤ ئر’لىu°؟)خ É؟ثيئé pR12é هّ 9نى؟ه3 ؟ًّجlمé CéK؟شيلآهé o(1هu ًّ8سره
 3(dDQ ئه97سيUَّ 387؟N2é ئهق°R8؟شي *DهL(3 ؟’|a°؟é 3هl؟ثيé ékهl8 3هFR12é C7هa7’نىئرشيé ئه97سي% rs هٍق 45’هتYَّ iت؟ه p8ئشظه
7 ؟:7؟هط é؟8ًّ؟3  é°Qc b؟ىهé 7؟Iék’ه3 يNهQ 8,8 5éًّ)’هt59 57ه"6 8ت؟هO iشي’1هé59s 3ت RG/هH 3|97ئهح عهO7l *DهI oًّئشu 7tهNَّ7ئ

ئر:’)شيى7.   rs
 S؟شيé ؟ضر/ه47شé ه7 .كي ه7 سرهQ 7,4 W5ًّ)’هt59 57ه"1I7O 6ئ 7N27ََّّهقu 6ه1ق 2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر Oéضرخ7عئ

.ش−ىهG 7لمé M؟/ه|3.

1I8هé 5ًّليتره57سي é *c؟شuهQ7’ق é؟Iék’ه3 ؟)R1Rهé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤ H8|ه8ًّء é؟A/هكي é؟يه7ل شيهق Q %59هكي sظé ِّD؟شuهQ7’ق        
é؟Iék’ه3 ؟|(ه7ء é؟°7l؟هQ8 .3هكي 2éشي°سرهc p* ئ:ق sظé ِّDمQه°é Mé؟Iék’3 ؟)uwR/ه87N2é8 C7نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظهO b 3(7ء GًّIق 

é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)شيًَّّهé KنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟هQ 345,6 rs 3)’هu "t59 57ه|Q 62024 3هD ئ0ٍF %ئ97سي َّ|/ه-3 %4.

.3GAا%ب .,)aG ي. في*A)ًّ%ساظ سرا-شياسرظظ اaا-ؤ Nسرضي
 Cه7نى:Ié :3هH5°-؟é b 5ًّظشيهصىQ شيهصىl؟8ًّ؟ه3 ماé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kشيًَّّه(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é ه7ء)O قRهYئ
2éلآهشصر 8ماlهué 3هشيلآلمOé°2é Mهذ . Iلا:|هI7t Éهé *7؟ثيlشيه7* عRهكي lcهخ .هثي ماQ C7lهكي ئر’هلى é؟شuهR)63 ئر’لى 

ه7 ئره°Q %17,3 ِّéهكي sظهu5 ِّDهé 3(R؟-H5°هQ b 3شيه" 62023 (Q &cه7 ئFهQ 108,3 M97)’هt59 57ه"). شيهلم* FQئ
 MهلمG "هىu؟ع &Uهl2شé ؟/ه°ءé b 8نىéًّهI ّهlمé هثيF؟é "ه’N؟é  هكي َّهصىQ *7شيهl؟ثيé *7هI7t شيهخFلاI 6iت؟ه rs ع7−ه3ئs
 Mهشيلآلمué 3lما oNNئرهصى ئر b 6M8éًّ؟شيهé "ئر1ه ِّDظهs هكيQ %9,48 2لآهشصرé Cه7نى:Ié o(1هu ه|3 62023 ئر’هلىu

Oé°2éهذ %4,46. 

C7Fسر°I*

ReG" Gا%زاتي. ن,يا PاA*mا

ا-ؤذاظ ا-ا%ي. اشuS%ي. %,(ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-ندSG. في 8طاق تدرل ا%Aكا%. ا%Aفني. %,:دبو اظaتراتي0ي
-ساueظ ا%دسر%. (2023)
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2021
2022

2023
2024*

340,2

302,6

330,4

364,3

é؟-|’é C7؟شيAشي’63
i’؟)°ظ/شيé8 قN|؟é8

6T72é8 6*97F2é
é8؟(7سرé8 3؟:|3.7

72é؟’63
é8نىuشييé8 5D؟-|°ز

%13

%36

%48

é؟شي|712é 3’R؟’63
57NF؟é8 3؟خلمئرé8

"t59 57’(2-7؟ن يé

 6Eلي.لمé8 63|R؟شسرé
7tK,8 C7نى:Iنىé8

%2

%0,02

44,4

122,9

164,6

8,1

0,1

"يNA ا%:(Aيل

ReG" Gيل ن,ياA):%ا NAي"

ا%:Aضييـع ا%شيطاMـي %ديـAَّ NAيـل  ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. ا-دSGـ. في 8طاق 
تدرـل ا%Aكا%ـ. ا%Aفنيـ. %,:دبو اظaـتراتي0ي -سـاueظ ا%دسر%ـ. (2023)

 CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kًَّّشي(3 ؟’|a°؟é 37؟l°؟é ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(ئهق ؟°R؟شيé *°9ئه oه(H8
é؟8ًّ؟هQ 340,2 rs 3)’هt59 57ه" Gهلمu Mه|Q 62023 3/ه1)3ئ %ئه97سي سرt5ًّهt59 57’(Q 9,7 7ه" 3O57NQ (%3+)ئ َّ/ه|3 2022.

:rs ٍق 45’تYَّ ئ97سيU؟é Wkt 9°FI
 T72é8 T7؟)ٍىشَّه S|a°؟é +2ٍشيهé *°9ئ i؟kl8 6("هt59 57ه’(Q 10,9+) هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئهé pهR1R(ئهق ؟°R؟شيé *°9ئه P7خهI5é  �

.("t59 57’(Q 3,2+ ) ؟:7؟هط ؟)هثيصرé
�  Oéضرخه7ف 9ئه°* .هًّسي uwQ/هNQ8 C7ه87نىQ°R. C’ه63 .هين ,هشé 5é؟°7l؟ه2é 3لآشَّ’ه3 ؟)(7سره2é 3/هشيé 3Qéًّ؟شيهS  سر):هo 9ئ°Oى7 
يNهQ 1,9 5éًّ)’هt59 57ه"6 8ت؟هi َّخLق uه9éًّ سرش8ف uهG Dl .3Nَّ7خLfهR1Q o°.3 ماlهé 3؟ضر(°ؤ 2é)ٍ’ه2é 3لآشَّ’3 9ئ°Oى7 
يNهQ 1,6 5éًّ)’هt59 57ه" Oشي’1هu 3هé 9éًّ؟ًّئه°* 2éشI-(ه3 َّثيé Té؟(47هشCé (Q 1,3)’هt59 57ه") é8مdش éليئ71ضي ؟/هFش é؟gبي.

Qcه7 َّضر:ه°ص é؟شي°%ئهé p؟N(7.هS ؟ًّئ°* é؟شيR°ئق َّشuه" uه|3 62023 −شي/هشيA°ت سر(7.ه2é8 *97F2é» C7هé8 6T7؟(7سرهé8 3؟:|3.7» 
 C7ه/uwR(ئق ؟°R؟شيé *°9ئه ِّDظs كيQ %98 ؟-|ه°ز» .هينé8 5Dهشييuنىé8 372؟’هé»8 «i’؟)°ظ/هشيé8 هقN|؟é8 3شي’هA؟شيé C7؟-|’هé»8

N2é8ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(7ء GًّIهق é؟°7l؟3.

C7Fسر°I*
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%24

%20

%13

%11

%6

%6

%5

%3

%3

%2

0,67x

-3,36x*

1,87x

1,65x

1,03x

1,04x

5,64x

1,14x

2,11x

1,46x

80,9

66,7

42,6

37,3 

20,3

18,9

17

11,4

10,2

7,3

%92

312,6

1 407,1

1 557,3

1 498,0

1 580,1

2021
2022

2023
2024*

.هلم8سي .هين ت؟هI 6i/هشيA°ت uwQ 10/هNQ8 C7ه87نىQ°R. C’ه3 .هين %92 (Q 312,6)’هt59 57ه") Qهكي sظهDِّ 9ئه°* é؟شيR°ئهق AQ bخظهé 3؟°7l؟3 
é؟°a|’ه3 ؟)شيًَّّهé KنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟3.

uه1ق  R1Qه°P ئر:’)هuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظO b 3(7ء GًّIهق é؟°7l؟é 3؟°a|’3 ؟)شيé KًَّّنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟3 %ئ97سي 
."t59 57’(Q 1557,3 rs "هt59 57’(Q 1498,0 هكيQ قNه" (+4%)6 ؟’|شيt59 57ه’(Q 59,3 7هt5ًّسر

57’(Q"t59

*0(rA ا%)صي,.

تEكع "يNA ا%:(Aيل %,(ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 8طاق تدرل ا%Aكا%. ا%Aفني. %,:دبو اظaتراتي0ي -ساueظ ا%دسر%. (2023)

2صيش  "يNA ا%:(Aيل / 
اA*mاP ا%زاتي. 

ReG" Gصي,. ن,يا(%ا rA)0*

ReG" Gن,يا

*rA)0 "يNA ا%:(Aيل في 2023/12/31

C7Fسر°I*

*Q7u5’ق
3’-(u 3’Iéت  

é؟|/-2é 3ث°ئQ 3كي A2é P°R1Qخظ3

ا-0(ع ا%فييف 
%,فaAفاط

ا%فيك. ا%Aفني. %,طEق 
ا%سياGة با-صEسي

ا%Aكا%. ا-صEبي. %,طاق. 
ا-س:دا*.

ا-o:1 ا%Aفني %,Epoباء 
سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي

r3ندسرق اشيدا
سرا%:دبو

ا%شيEل ا%ف/2ي
%,(صEسي

ا-o:1 ا%Aفني %,سoك 
ا%)ديدي.

ا%Aكا%. ا%غا3.
فن0. ا-:aAلا

3ندسرق تp0يع
اMu0%اظ ا-),ي.

ا-o:1 ا%Aفني
%,(طاGاظ
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%86

%23

%16

%9

%9

%7

%5

%5

%5

%4

%3

355,5

249,9

144,2

140,1

106,1

81,8

76,1

70,2

65,7

42,5

Iشي°%é P؟شيلآé CéK؟ش4’/’3 .ين é C7/uw2é؟شي7؟’3 :

+23,9
ReG" Gيا,*

ا-0(ع ا%فييف 
%,فaAفاط

+12
ReG" Gيا,*

ا-o:1 ا%Aفني %,Epoباء 
سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي

+15,8
ReG" Gيا,*

 r3ندسرق اشيدا .MA)0*
سرا%:دبو

-8,1
ReG" Gيا,*

 Nuفني. %,ىA%ا%فيك. ا
سر%:(Aيل ا-شياسر%.

%ئه97سي سرt5ًّهQ 23,9 7)’هt59 57ه"1I7O  6هYَّ 3هٍق ucه7لأ 
.هكي I5éخهé P7مHه°é M؟ي7َّشيه12é 3/هًّسي يNهQ 22,3 5éًّ)’ه57 
t59ه"Q 6هD ئFٍهHé°Q 0)هI 3|خ’هé k؟خQéهى éنىuهشيي5Dئ3 

é؟ضرH7هR127َّ 3°.ه3.

."t59 57’(Q 8,1 W5ًّضرخ7ف  سرOé

  rs هٍق 45’تYَّ جUFI 6"t59 57ه’(Q 15,8 7هt5ًّئه97سي سر%
I5éخهP7 يNهQ 16,4 5éًّ)’هt59 57ه" عـلى مسـتو. القروض 
والديـون عـلى العمـلاء مع احتسـاأ تكاليد الاسـتهلاك.
يهb 7 ت؟هi سرش8ف éنىuهشيىلمز (+Q 2,6)’هt59 57")6 8سرش8ف 
 b 3R(2/هشيé 372؟’هé ءé58مé8 6("هt59 57ه’(Q 5,2+) U؟شي1ى’هé

.("t59 57ه’(Q 8,1+) Té؟هثيé 97سي.s C7ه’(R. 57هas

 P7خهI5é rs 7ه I5éخهP7 سرهQ 12  W5ًّ)’هt59 57ه"6 ئFهUج u7ucئ
é؟شuهQ7’ق é؟Iék’ه3 يNهQ 8,8 5éًّ)’هt59 57ه" Oشي’1هAI 3°ئق 
 7 uهNَّ7ئ é؟ثيlه3  Iًّئشtه7   oهO7l  *Dعه H|97ئهح  RG/ه3 

؟:7؟هط é؟8ًّ؟هrs 3 ئر:’)شيىه7.

 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3ئر:’)ه P°هR1Q هكيQ %86 ت .هين°Aهشي/I 3ه’Q°R. Cه87نىNQ8 C7ه/uwQ 10 *c ليتره57سيé 5ًّ1هI8
é؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟هQ &c 63ه7 ئFهQ 1332,2 M97)’هt59 57ه".

تEكع إuSء اPA3 ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 8طاق تدرل ا%Aكا%. ا%Aفني. %,:دبو اظaتراتي0ي -ساueظ ا%دسر%. (2023)

ReG" Gن,يا

1 332,2
"t59 57’(Q

é؟|/-2é 3ث°ئQ 3كي A2é P°R1Qخظ3 *0(rA ا%)صي,. في 2023/12/31

r3ندسرق اشيدا
سرا%:دبو
ا-0(ع ا%فييف 
%,فaAفاط

ا-o:1 ا%Aفني %,Epoباء 
سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي
ا%شيEل ا%ف/2ي 
%,(صEسي

بEيد ا-صEسي

3ندسرق ا%)سغ ا%فار %,:ن(ي. 
اظق:صا"ي. سراظMu:Sي.

ا%فيك. ا%Aفني. %,طEق 
ا%سياGة با-صEسي
ا-o:1 ا%Aفني %,سoك 
ا%)ديدي.

*MA)0. ا%:pين.
NاE)ًّ%ا

ا%Aكا%. ا%غا3. فن0. 
ا-:aAلا
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M(,ياظ إMا"ة ا%pيo,. سررطلا ا%:(Aيل ا-ب:Eoة
 3’|a°؟é 37؟l°؟é هقRFI 67شيى’O°ًّئQ 3’F8ع pهQ 363 8.لمسر’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3-lé°Q b 7هt58ًَّّ Pنىع(ههلمé 57هas b
؟)شيًَّّهé KنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟ه3 .هين é؟شيخٍهK يF’هQ 3ضرشي)هé Éمaهشéبي F2é|’هQ 63هكي cظهق 8عc pغه7ؤ ش°ئهق Q-شيٍشسي 

تCé سر’Rه7LQ 3−ه3 .7؟’Q 63كي ترهنOى7:

اP في ت)سـش ا%بني. ا-ا%ي. سراamل  �  اشaـpاج بCـoل ف5ًّ
اظق:صا"ي. %,(ؤaسـاظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي..

� تEشيد ا%,A0ء إلى ا%:(Aيل *غ *يعا8ي. ا%دسر%..

�  تسـpيل سر%ـA، ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. إلى 
تًّبنـ. ا-ـAاM "Gـبر أaـAاق ا%aEـا*يل بـفيسرط تفىي,ي..

�  oَّـش ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. *ـغ ا%شييـاج 
ذاظ  ا%Aفنيـ.  ا-CـاGيع  Aَّيـل  في  2يـAي   Gبـدسر

اmسر%Aيـ..

ReG" Gاظ ن,ياGuف:aاظ

62,6

48,8

55,8

92,7

2021
2022

2023
2024*

اظa:فGuاظ
 Ut7|؟’7 ئDظs 75ئDهشييué 7−ه|3 62023 ,لمu "هu7؟3 َّشl°؟é قGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é CU1هOc
Q 62,6)’هt59 57ه". 8ئFهUج tه2é ék/هشي°ج Yَّهٍق l-هué rs KهشييR12é Cé5Dهé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤ (Q 27,4)’هt59 57ه")6 

.("t59 57ه’(Q 4,5) *éهشRF؟é 3؟شيى’ثé 3ه.°R1Q8 6("هt59 57ه’(Q 6,8) ؟:7؟هط ؟)هثيصرé T72هé8 T7؟)ٍىشَّه Sه|a°؟é +2ٍشيهé8
u8ه1ق ئر1ه" éنىuهشييCé5D %ئه97سي َّ|/ه-3O57NQ %12 3ئ َّ/ه|t59 57’(Q 55,8) 2022 3ه")6 8ئUFج é éktنىI5خYَّ P7هٍق 45’ت 
 "t59 57’(Q 27,4 rs 2022 3|هu "هt59 57’(Q 20,0 هكيQ oه(NشيOé S؟شيهé 6 هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئهé pهR12é Cé5Dهشييué ئه97سي% rs

.2023  3|u
 Dl 3.%°Q 6Cé5Dهشييuنىé "1ئر ِّDظهs كيQ %62 ت .ين°Aهشي/I 3ه’Q°R. Cه87نىNQ8 C7ه/uwQ Cهلمd  *c rs ليتره57سيé 5ًّ1هI8
ئهم: R12éهé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤ 2é8 6(%44)ٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر R1Q8 6(%11)°.هé 3؟شيى’ثه3 

 .(%7)  *éشRF؟é
 iت؟ه pأيهق %ئه97سي َّ|/ه-3 48%6 8ئشظه DهQ 6"هt59 57ه’(Q 92,7 5Dهشييuنىé "ئ-)هن ئر1ه *c  pه|3 62024 −’شي°سرهu "هuه7 َّشQc
 Cé57ه)R(؟ Sه|a°؟é +2ٍشيهé8 ("هt59 57ه’(Q +17,4) هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئهé pهR12é 3ه.°R1Q Cé5Dهشييué ئه97سي% rs 7ه u7ucئ

.("t59 57ه’(Q +4,9)

C7Fسر°I*
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2 020

1 430

578
399321305

211142
10199

Oéضرخهف R1Qه°é P؟ًئ-ه3 .هين é؟ثيC7l ؟|(ه7ء GًّIق é؟°7l؟هé 3؟°a|’3 ؟)شيé KًَّّنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟3 َّ|/ه-3 6%47 
 pظéشI rs 7هu7uc ضرخ7فOنىé ékهt جUهFه|3 2023. 8ئu "هt59 57ه’(Q 6,2 rs 2022 3|هu "هt59 57ه’(Q 11,7 هكيQ oه(NشيOé ئر’هلى
 3N(F2شيé C7l؟هثيé ؟ًئ-3 .هينé ضرخه7فOé i؟هkl8 6(3"هt59 57ه’(Q 0,6-) W5ًّ2لآهشصر يه7 سرهé Cه7نى:Iنى C7l؟هثيé ؟ًئ-ه3 .هينé
R127َّهé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤé 6؟شيهOé SشيN)هQ oهكي Q 5,9)’هt59 57ه" uه|Q 0,6 rs 2022 3)’هu "t59 57ه|3 62023 8ت؟b i خق 

.3.°R1R(؟ًئ-ه3 ؟é ؟|شي’1ه3 سر-قé pظهéشI

.-علاقات .-)ا-ي( بين .-دو-( و .-)ؤسسات و.-)قاولات 
.-ع)و:ي( .-)درج( في نطاأ تدكل .-وكا-( .-وطني( 

-لتدبير .لاستر.تيجي -)ساه)ات .-دو-(
ا%ؤيب. Mي ا%فيكاظ

في   .)eا-سـا ا%Eبيسـي.  ا%ًّـفي  ا%ًّ(A*يـ.  سرا-شيـاسرظظ  ا-ؤaسـاظ 
2023 aـن.  ا%ـفيكاظ  Mـي  ا%ؤيبـ. 

YIهٍق RGهuwQ 0/هNQ8 C7ه87نىQ°R. C’هQ 3هO 7/ه-شيQ %77 eهكي sظهé ِّD؟ًئ-3 .ين é؟هثيu C7lه|3 2023. 8ئشيF)هح éمQش 
 3H7؟ضرé 37؟l°؟é8 6(%9) هخ7ؤu°؟)خ É؟ثيئé pR12é8 6(%23) K؟شيًَّّهé8 Péًّليئé 8ًّء|H 3ه.°R1Q8 6(%33) 2لآهشصرé Cه7نى:I7َّ

.(%5) 3’)4é؟ضرشé8 &57هNF؟é 2/هطé8 357ئNF؟é 37−ظAR(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é8 (%6) هسu°2شيé 31ه|a

*é؟ًئ-3 .ين é؟ثيC7l .ين é V7uc؟é C7َّ7/A؟خش9ئQ 3كي cظق sَّشé %é؟ًئ-é9w2é 3سي 2é bلآشصر 

بEيد
ا-صEسي

 .MA)0*
NاE)ًّ%ين. اp:%ا

ذك. ا%غطAط 
ا-,oي. ا-صEبي.

3ندسرق تp0يع 
اMu0%اظ 

ا-),ي.
ا%فيك. ا%Aفني. 
%,ىNu سر%:(Aيل 

ا-شياسر%.
ا%Aكا%. ا%Aفني. 

%,()افظ. ا%ًّشياGي. 
سرا-سف ا%ًّشياGي 

سرا%غEابطي.

ا%Aكا%.
 ا%غا3.

فن0. ا-:aAلا
ا-0(ع 
ا%فييف 
%,فaAفاط

 r3ندسرق اشيدا
سرا%:دبو

اتصاظظ* 
ا-صEسي

é3؟Fه°9سي u bه|2é rs 2023 3/هشي°ج é؟FهQ &97هكي é؟ًئ-ه3 .هين é؟هثيFَّ C7lهًّ uه|é 2022 3؟شيهu Sهo(1 نيئ-ه3 .هين é؟هثيué C7lهشيي|O 3’47شي’é 31ئرشي/ه7صر é؟K.kسي ,هé K؟7Nَّ)ه3 ؟)ضر:" 
é؟شيهS −شعىهN2é 7|هكي 2éلآشضي.
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é &87Icئرشيلمé i(2é M؟Gc 95é°Q8 E7Fشج

 CDt7/Q8 م7َّ5كé نىئرشي657ٍ 8ئر:حé ًّ4é°.
3’Q°RF؟é C7/uw2é

 b 372؟’3 ؟)8ًّ؟é CDt7/2é كيQ 3’I2شينé م7َّ5كé
C7l؟ثيé É(ضرشيQ

تAضييـع ا-AاG" ا-:طتي. *غ ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 
8طـاق تدرل ا%Aكا%. %فابـدة *يعا8ي. ا%دسر%.

 3Rt7/2é Céت C7l؟ثيé كيQ 3’I2شينé م7َّ5كé
3’Q°RF؟é

202120222023

4 253

959
114

3 8164 0124 096

6 9327 810

490
904
160

280
9,1

12,7 12,0

ا-AاG" ا-:طتي. *غ ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. %فابدة ا-يعا8ي. ا%ًّا*. %,دسر%.
 S1’IéBهuنىé Kًَّّشي(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هكيQ 3ه’I2شينé 95é°2هé oلآه(َّ
2/هé CDt7؟8ًّ؟ه3 ؟خ47هًّسي  OéU’2é’هé 3؟Q7Fه3 ؟)8ًّ؟هQ 3ه7 سرQ 12,7 W5ًّ)’هt59 57" َّشuه" uه|Uَّ 62023 3ئ97سي سرt5ًّه3O57NQ %6 7ئ 

.("t59 57ه’(Q 9,1) 2021 3|ه3ئ َّ/هO57NQ %398 ("هt59 57ه’(Q 12,0) 2022 3|ه/َّ

ترهٍ)é oم5َّه7ك 2éشينI’هQ 3هكي é؟هثيC7l ت2é Cé/هé 3Rt7؟Q°RF’ه3 َّشuه" uه|O 2023 3/ه-3 61%6 َّ’|هQ Dي)4é°. oهًّ éنىئرشي57ٍ 
 3.°−ًّ2é 95é°2هé كيQ %93 7t5ًّ؟’ه3 سرDظs 3-ه/O 7 أيقQ &c 6%32 3-ه/O 3’Q°RF؟é C7ه/uw2é CDt7ه/Q8 م5َّه7كé 8ئر:هح
 Kشيًَّّه(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هكي سر-هقQ 3ه3 ؟)8ًّ؟هQ7F؟é 3ه’OéU’2é rs

éنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟ه7NQ 63َّق u %90ه|3 2022.
YI8هٍق uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شي7؟’هtc 3ه" 2é/هRt7صى َّشuه" uه|R12é :2023 3هé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤ (7,44 
Q)’هt59 57ه")é8 6؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)7AR−ظهé 3؟57NFئه2é8 3/هط é؟NFهé8 &57؟ضرش4é(’ه3 (Q 4,00)’هt59 57ه") Ié8:ه7نى2é Cلآهشصر             

(Q 0,36)’هt59 57ه").
7َّ8؟|/ه-3 ؟)شي°سرFهC7 َّشuه" uه|u 62024 3هشي-)ن 2éه°2é 95éشينI’هQ 3كي uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظهO b 3(7ء GًّIق 
é؟°7l؟ه3 ؟خ47هًّسي OéU’2é’هé 3؟Q7Fه3 ؟)8ًّ؟Q 13,4 3)’هUَّ 6"t59 57ئ97سي سر3O57NQ %6 7t5ًّ َّ/ه|I8 .2023 3شيٍ°* 95é°2é Wkt َّ|/ه-3 
 CDt7ه/Q8 م5َّه7كé نىئرشيه57ٍ 8ئر:هحé ًّ4هé°.8 (%58) 3ه’Q°RF؟é 3Rt72/هé Céت C7l؟هثيé هكيQ 3ه’I2شينé م5َّه7كé هكيQ %90

     .(%31) 3’Q°RF؟é C7ه/uw2é

aياa. تAضييع اGmبا9
 C7ه/uwR(م7َّ5ك ؟é pه3 ؟شي°%ئهu7’u p؟8ًّ؟ه3 َّ°عهé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é E°Nهشيu
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شيFَّ7ه3 ؟|(7سرىه67 يه7 ئشيDم Qهé p؟شي°ظىé C7نىuهIéB’31 ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟3. 
 3’|F2é C75& ؟)ى’ثهDهشييuنىé ىQ7O؟خé iت؟ه b 7ق 45’/ه’63 يهQé°. نى.شي-ه57 .هًّسيé هصىFَّ 3هu7’/؟é Wkهt kGهشينu

.T7Lنىسرشيé ًّ3 .|ه’R’؟شي|ظé C7ىه7 27َّشي()-هQéU؟شيé لمئ .هكيL− 6م5َّه7كé pئه%°I ىه7 .هينI5ًّ72؟’ه3 8سرé 7شيىه’F88ع
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ا-o:1 ا%Aفني %,Epoباء 
سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي

ا-o:1 ا%Aفني
%,سoك ا%)ديدي.

ا%فيك. ا-صEبي.

%,pندa. ا%سيا2ي.
سركا%. تpين. Oف:ي
ألأ GقEاق

ا%فيك. ا%Aفني.
%كذاM. سرا%:,فعة

ذك. ا%غطAط
 ا-,oي. ا-صEبي.
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ا%:)Aي/ظ ا%(ا%ي. *غ ا%دسر%. %فابدة ا%(ؤaساظ سرا%(شياسرظظ ا%ًّ(A*ي.

8,9
8,8

1,5

5Dشييuنىé
K’/؟شيé
M72é Vc5 b ئ97سيU؟é

Gهلمu Mه|I 62023 3ه" Iضر:’هح Q %46هكي é؟شيA°ئهلم72é C؟’هQ 3كي é؟8ًّ؟ه3 ؟خ47ًّسي uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظهO b 3(7ء GًّIهق é؟°7l؟63 
/M72é Vc5 C7ضر::هQ "هuه"6 َّشt59 57ه’(Q 8,8 &c 6(%46) 3ه(dDQ 3-ه/O ضر:’هحI "هI Dهl 6Cé5Dهشييuنىé ئهق°Rه"6 ؟شيt59 57ه’(Q 8,9 M97هFه7 ئQ &c

.M72é Vc5 b ئه97سيU؟é
8ترهtc o(Rه" %ئهé Cé97؟شucه2é MD|1هUسي Gهلمu Mه|l 2023 3لم Qهكي 2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟ط ؟)هثيصر (Q 4,0)’هt59 57ه")2é8 6ٍشي+ 
.("t59 57ه’(Q 1) لآهشصرR(؟ S؟خلمئرé هشفN؟é8 6("هt59 57ه’(Q 1,5) 32لآشَّ’هé 3ه’ٍ(2é ه°ؤ)؟ضرé 3هlه")6 8ماt59 57ه’(Q 2) 3ًّئًّئهA؟é iٍ؟)/ه Sه|a°؟é

 3(Hé°Q هكيRه|3 2023 عu MلمG ؟:7؟ط ؟)ثيصرé T72هé8 T7؟)ٍىشَّه Sه|a°؟é +ٍشيهR(ه" ؟خ47هًّسي ؟t59 57ه’(Q 4,0 3؟-7؟لآهé M72هé Vc5 C7ضر::هQ ه5ًّت|I8
ظىهé 9°؟8ًّ؟هé 6 3؟شيهu Sه-ح ؟ىهQ 7|ط Qضر::R’Nَّ C7هG "t59 57’(Q 5,0 3لمu Mه|3 2022 ؟ué *DLهشيRش5éئé C7QًّG 3؟ٍىش2é8 T7َّهé T7؟:7؟ط ؟)ثيصر.
 3Rt76 8ي/ه"t59 57’(Q 1,2 3» ي-)هنHهى «−شQ7Oه7لأ ًَّّ." َّشuc هٍقYَّ هح(F؟/ه’7ئر’3 −شيشيé 3هuًّ|2لآشَّ’ه3 ؟)ىé 3هl؟ثيé rs 32°ظىهé Cئهلم°A؟شيé 7هQc

."t59 57ه’(Q 0,4 ن(-ي S؟/ه’7ئرé M712هé ئش°)I هىQé9.ه" َّش b 3؟8ًّ؟هé
Q8هكي 2éشي°سرهI *c p:هق é؟شيA°ئهلم72é C؟’هQ 3هكي é؟8ًّ؟هuw2é rs 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟هG 3هلمu Mه|3 2024 
 Cئهلم°A؟شيé ئرهصى شيهق b 6%47 Cé5Dهشييu2°ظىه3 ؟لمé Cئهلم°A؟شيé هٍقYI8 .2023 3|ه3 َّ/هO57NQ %34 W5ًّسره pظهéBَّ 6"هt59 57ه’(Q 12,7 ِّé°ئره rs

.%42 MDهuc؟شé Cé97ئهU2ضر::ه3 ؟é
ئ/هشيA°ت 2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر é8؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟شّرتé.هé8 3؟شي)خهUسي .ين Q %60هكي sظt ِّDهé Wk؟شيA°ئهلم6C ئر’لى I:ق 
 %17 rs سيU؟شي)خهé8 3.éه3 ؟شّرت’|a°؟é 3l؟ثيé 38ئر:ه (M72هé Vc5 C7ضر::هQ "هuه" َّشt59 57ه’(Q 4,0 7ىه|Q 6"هt59 57ه’(Q 5,4) %43 rs +2ٍشيهé 3ئر:ه

.("t59 57ه’(Q 2,2)

%79

15,1

%28

%16

%11

%9

%8

%8

5,3

3,0

2,0

1,7

1,5

1,5

 S1’IéBهuنىé Kًَّّشي(ه3 ؟’|a°؟é 37؟l°؟é هقGًّO ه7ء)O b 35ًّ2ظé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ؟8ًّ؟ه3 ؟خ47هًّسيé هكيQ 372؟’هé Cئهلم°A؟شيé ِّDظهs هن(َّ
.("t59 57ه’(Q 16,5) 2022 3|ه3ئ َّ/هO57NQ %16 7هt5ًّه1لمئ %ئه97سي سر/Q 62023 3|هu MهلمG "هt59 57ه’(Q 19,2 eه.°R1Q 7هQ 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه

I8شيه°%tc Pه" é؟شيA°ئهلمC .هين é؟|Aه° é؟شيه2é :ِّ7ٍشي+ é؟°a|هS ؟)ٍىش2é8 T7َّهé T7؟:7؟ط ؟)هثيصر t59 57’(Q 5,3)ه")2é8 6ٍشي+ é؟°S|a ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئ3 
 3’|a°؟é 3هl؟ثيé8 6("t59 57ه’(Q 1,7) ءéضي 5سرشc Sى’ث3 عخشيهI 37؟هl88 6("هt59 57ه’(Q 2,0) 3’؟/ه’7ئرé 3هuًّ|2لآشَّ’ه3 ؟)ىé 3هl؟ثيé8 6("هt59 57ه’(Q 3,0)

.("t59 57’(Q 1,5) 32لآشَّ’هé 3’ٍ(2é ه°ؤ)؟ضرé -&°1؟é هقN|(3 ؟’|a°؟é 3هl؟ثيé8 ("هt59 57ه’(Q 1,5) سيU؟شي)خهé8 3ه.é؟شّرت
 b 35ًّ2ظé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ؟8ًّ؟ه3 ؟خ47ًّسيé هكيQ 372؟’هé Cئهلم°A؟شيé ِّDظهs هكيQ ("هt59 57ه’(Q 15,1) %79 C7ه/uw2é Wkهt هٍقYI

O(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)شيé KًَّّنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟3.

تAضييـع ا%:)Aيـ/ظ ا-ا%يـ. *ـغ ا%دسر%. %فابدة ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 8طـاق تدرل ا%Aكا%. 
ا%Aفني. %,:دبو اظaـتراتي0ي -سـاueظ ا%دسر%. (2023)
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Cئلم°A؟شيé P°R1Q كيQ 32ث°ئé 3-/|؟é
ا-o:1 ا%Aفني %,Epoباء 
سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي

ا-o:1 ا%Aفني
%,سoك ا%)ديدي.

ا%فيك. ا-صEبي.

%,pندa. ا%سيا2ي.
سركا%. تpين. Oف:ي
ألأ GقEاق

ا%فيك. ا%Aفني.
%كذاM. سرا%:,فعة

ذك. ا%غطAط
 ا-,oي. ا-صEبي.
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نحو حكا:( تت)اشى :ع أفضل .-))ارسات
 .C7؟ى’ثé Wk8؟’3؟ىهéًّ؟شيé سيUمظىهé 3 .هين’−éBنىئرé هكيQ ًّئU2é T7عخهs 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7هلمك سر(هHs S.ًّئ/هشي
8ئشي()ه+ ت؟هIé iضره7ت ظR)هQ 3كي é؟شيQ Kَّéًّ|ىهQ 7شéظI 3Fشé Wkt 3-’lمظىهUسي NI8)’ح .47L.c 9ًّىu5s8 67هé T7؟)2é *71شيضر::63 

Q8شéظFه7FQ 3ئهOé KشيNه2é T7شيg−صىé8 6ئرهH7|2é cًّ-Q EéBخه7Q9s8 63ت 2éشيg−صى 2é/هشيN)صى.
kَّ8؟هRFI iهق é؟°7l؟ه3 .هين sعخهé T7؟(é pَّ7نىئرbéB .ين cظىهUسي é؟uw2é b 3Q7ٍA/ه87N2é8 C7نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظO b 3(7ء 
 P7)هلمك سرH3 َّبN(F2شيé C7هF؟شيثيئé Éضرشي)هQ8 ه’تu؟شينé 7ى:O eَّه T7ئ 2ه7 ظ GًّI)ىهUFI8 7ئهu5DQ Uهé C7؟Q7ٍAهé 3؟1’هًّسيN−8 6ه7

uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟é8 3’Q°RF؟|:°ص F2éشيRهًّسي ؟شي(-’Nى7.
t b8هé ékليaهQ8 657|هI kخF’)ىه67 ما.هé o؟°7l؟هFI b 3’هصى R2éي)هصى é؟éًّفيهصى ؟)8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7 .هين Q/هشي°ج cظىهUسي ئرQ7ٍه3 
 *°|’F2é 37؟l°؟é °ي)هRQ 3 ؟ى7. 8ئ/هىشFَّ7I 3lهشي°ج 22 ما/Q ى7 8.ين(GًّI 7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
 C7ه/uwR(؟ °R|؟é8 ئش°)؟شيé C7’1’IéBهué8 3ه(ٍ’؟ىé 97سي.s C7ه))ضرQ *c هكيQ ًّl؟شينé8 ؟1’هًّسيé 3هQ7ٍA؟é C7هu5DQ T7هu5s هين.
 3’Q°ٍA؟é C7)(؟/هé pهQ شRهشي/Q 5é°ئره Téظهشs ه7 .هينLئc *°ه(RFئ Dهl .3؟8ًّ؟هé C7ظىه°I pهQ مDشيهI 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8

 .3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é &Kه/Q8 3’|N؟شيé 37ئهH°2ٍ)خه3 7َّ؟é
 63Q7ٍA؟é8 65Dهشييuنىé8 3’1’IéBهuنىé8 6؟شيًّسر’حé M71هQ b 3::2شيضرé *71(؟é T7هu5s "’RFI 7؟3 .هينl°؟é هقRFI 6ه-حu Dهلمئ .هL−

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(8؟’3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىé هشي°ج/Q مظه°5 .ينé8 C7ه|’’F؟شيé8
 b 35ًّ2ظé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Q7ٍئر b Eéًّهشي/Q 5°)I  يéًّئرهs rs *7ه7 58ترهصى ئىًّ−ه lهD َّه7ماé C؟°7l؟هc 3ئLئ

O(ه7ء GًّI)ىهQ 7هكي GهلمM 5سرR. 3|Rهق cظىUسي é؟Q7ٍAهI8 3ٍ°ئهكي 47L.cى7.

Iظىهش َّ|’هé 3مظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟R’t 3|هé 3؟:-لآهé 3مئر97ئ3 
.(E7. ًّئهشQ8 5سيé9s 0ه(1Q)

نهاي أجهزة حكا:( .-)ؤسسات و.-)قاولات 
.-ع)و:ي( .-)درج( في نطاأ تدكل .-وكا-(

بني( .mجهزة .-تد.و-ي(

بني. اpSmعة ا%:داسر%ي. %,(ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا-دSG. في 
8طاق تدرل ا%Aكا%.
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5é9s 0(1Qسي

CDt7/2é
3’Q°RF؟é C87نىN2é

3’Q°RF؟é C7/uw2é

E7. ًّئشQ 0’458 5سيé9s 0(1Q
é 0(1Q؟شسرé 0(1Q8 3َّ7لي5é9سي 
3’.D1؟é
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 8c 3’Q°ٍA؟é C7)(؟/هé ئ .Q°Rه7ئ6 ئشيه" AIًّئهًّ Iشl’-هé 3مظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 ؟)uwR/هé C7؟Q°RF’ه3 ي°ظ+ H°:Oىé 7؟شينu’/ه’YI8 .3هRق é Wkt؟u7uc 3-’lBه7
ئ ي°ظ+ OظQ7ىé 7مuه7لأ. RQيهم é؟8ًّ؟هQc .3هb 7 ئر7؟هN2é 3ه87نىé C؟2é8 3’Q°RF/ه6CDt7 −’شي" AIًّئهًّ é؟Q°R. 3-’lBه7

تركيب( .mجهزة .-تد.و-ي(

*(ف,A ا%دسر%.

NA,ىاء ا-س:شيMmسرا NAا-:7ف
 T7L.مé هصى’FI C7’خ’l8 ًّئهًّ ما8ؤAح َّشي(F2شيé 62023 26 ئ|7ئهش m؟:ه597 َّشي57ئهé 2.22.582 "5سره E°هuشR(صى ؟(N2/هشيé T7هL.مé8 هصى−g2شيé هصى’FI pهLئضر
2é/هشيN)صى é bمظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 ؟)uwR/هé C7؟Q°RF’هQ8 3-7؟ن l8’خ’هC7 مبي é؟شيF°ئR2é C7L|°ئر3 ؟ىه"é8 6؟O7N°* 5سر" é 40.22؟:ه597 َّشي57ئm 12 ئ°؟’°% 
 C7’LشيNQ rs 3ه63 7َّليع7−ه’Q°RF؟é Cه87نىNR(8؟’ه3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىهé b "ىه|’’FI شسي)ه/Q8 صى 8ما8ؤ(N2/هشيé هصى−g2شيé 9ًًّّئهًّ .هAهح َّشي(Fئشي &k؟هé 62023

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é فFَّ 7؟ى pهLضرI S؟شيé 3؟-|ٍ’هé 3ه’R’؟شي|ظé ًّه.é°N؟é8 3Rt72/هé C7lهح َّهثي(F2شيé *°هO7N؟é

ت:AفـE 7 *شيـاسرظظ A)M*يـ. Mـي *:7فـش أسر أMىـاء *سـ:شي,ش سرeـي: ا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %,طـEق ا%سـياGة با-صـEسي، سربEيـد ا-صـEسي، سرا%شيـEل ا%ف/2ـي 
%,(صـEسي، سرا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %,نشيـل ا%0ـAي -ا%غطـAط ا-,oيـ. ا-صEبيـ.، سرذكـ. اaـ:ص/P ا-Aا8ـق *ـEما ا-صـEسي، سرا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %,ىـNu سر%:(Aيـل 

ا-شياسر%ـ. سرا%فيكـ. ا-,oيـ. %:Cـ0يع ا%فـEس.

 ékهt ه3 . 8ئىهًّبيQ7ٍA؟é سيUظىهc b 63ه’Q°ٍA؟é C7)(؟/هé Kهكي ,هQ 63؟8ًّ؟هé *°ئهكي أي)هk؟é هصى−g2شيé Éسره°Q ه’ح/|I 3’8؟wه/Q 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é r°شيهI
é؟شي|/ه’ح rs عهé *DنىO/هé b E71؟N’ه97سي éنىuهIéB’1’3 ؟ىهé WkمظىهUسي.

 C7)(؟/هé K, كيQ 63؟8ًّ؟هé يهمRQ *c 37؟هl°؟é هقGًّI  ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(8؟’ه3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىهé 3ه-’lشI هق’(AI هكيQ ئظىهش
é؟Q°ٍA’هt 63ه" L.cهT7 .هين Q/هشي°ج uwQ 36/ه87NQ8 3؟هQ°R. 3’هQ 63°%.ه7l 3لإض: uwQ 9/هQ°R. C7’ه87NQ 238 3؟هQ°R. 3’هQ 48 3/هCDt7 ش)ٍىه7 

 .3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Wkهt هكيQ %25 b 38؟’هéًّ؟شيé سيUمظىهé T7هL.c Éه:O *°(ٍهY؟8ًّ؟ه3 ئé يهمRQ *c rs ليتره57سيé 7ه|t 5ًّ1هI8 .3؟8ًّ؟هé
 T7l؟ثيé 8c صىRt72/هé Sيم 7َّسرRQ 8c/8 3ه’Q°ٍA؟é C7)(؟/هé *°(RهY8؟’3 ئéًّ؟شيé سيUمظىé T7L.c *3 −ب’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Sه7 7َّ؟|/ه-3 ؟-7سرهQc

éلإGشئكي. 
 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(8؟’ه3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىهé b 3؟8ًّ؟هé يهمRQ هصى’FI C7خ’ه’l8 ًّئهًّ ما8ؤAهح َّشي(F2شيé 2.22.581 "5سره E°هu2شé هثيO "هI ًّهN8؟
 C7ه/uwR(8؟’ه3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىهé b 3؟8ًّ؟هé يهمRQ هصى’FI C7خ’ه’l8 ه3 ما8ؤFظéشQ E°هu2شé ékهt C7ه’LشيNQ kخ’ه|I ه’شي’طu8  .2023 26 ئ|7ئهش mَّشي57ئه

N2é8ه87نىé C؟Q°RF’ه3 سر:هًّ عهAI *D/هصى Iشl’-شيىه7.
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ا2تراج *بدأ ا-نا3ف.
هش −Aهح Iشl’-هé 3مظىهUسي é؟شي8éًّ؟’3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظهO b 3(7ء GًّIق é؟°7l؟هQ %81,5 *c 3|ى7  ئلاظىف

LIه" Qéهشcسي .هين éمسرق Qكي َّهصى 47L.cى7.
 108 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(8؟’3 ؟éًّ؟شيé سيUمظىé b Cé°هLF؟é 8c C7−g2شيé T7؟)|/ه ِّDليظهé 9ًّهF؟é 6 ئ-)هنékٍهt8

QéهشcسيQ 6|ىهكي Qé 62هشcسي7Q &c 6 ئFهAَّ C7|’FQ 6%59 M97ٍه" H7|Q-ىكي. 
 63Rt72/هé C7lح َّثي(F2شيé 17.95 "5سر *°O7N؟é حO ًّهN− 6شيشي7صرlنىé rs 5°ىR1؟é °.ًّI S؟شيهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىNR(7َّ؟|/ه-3 ؟
 0(1Q 8c 5سيé9ليé 01)هQ T7L.c 3-ه/O قNI *c هط ئ|7ئهش 62024 نى أٍكيI7− كيQ éشي-57ئ.é8 6eهOc 6 .هينeهR’RشيI8 WKلآ’هI "هI Dهl
é؟شسر7َّهQ 63هكي lق ظ|ه60 .هكي u8 .%30هIBخt pهé Wk؟|/ه-é %40 rs 3.شي-57ئQ éكي −I7هط ئ|7ئش 2027. 8َّىé ék؟:69ًّ −ب* O/ه-3 

.%40 M97FI 8c هقNI 3’Q°RF؟é C87نىNR(8؟’ه3  ؟éًّ؟شيé سيUمظىé كيQ %88 هشي°ج/Q هين. T7؟|/هé

8سب. ا%نساء في اpSmعة ا%:داسر%ي. %,(شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. سرا-ساueظ ا%:ي َّ,poا ا%دسر%.

%22 %66

%12

 MلمG كيQ D’هu شيىه67 8نىQ7ٍهصى ئر/AI ىه7 .هين(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 37؟هl°؟é +هlé°I
u5sهé T7؟)1ه2é *7شيضر::ه97:2é8 3سره3 .هين dé°2é’هح é؟شيهAI SهQ 9ًّىQ7ىهI8 7شl’-شيىهa8 7شئNهR. 3)ى7.

كيفي. M(ل اpSmعة ا%:داسر%ي. %,(ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي.

ئلاظىهش AI)’هق I8هKسي NFOéهé 97ظشيD.هé C7مظىهUسي é؟شي8éًّ؟’3 ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظهO b 3(7ء 
é .هين éمسرق مظىIUىهé 7؟شي8éًّ؟’3  هé8 7ئرهًّئ GًّIهق é؟°7l؟هG 3هلمé M؟خهBسي Q %98 *c 2023-2022|ىهN. 7هé CًّظشيD.ئ

Gهلمu Mه|3O57NQ 62023 3ئ َّ|/ه-u b %91 3ه|3 2022.

cسرق Qكي %30
lcخ Qكي 8c ئ/87& %30

cسرق Qكي %40 
lcخ Qكي 8c ئ/87& %40 
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 C7ه/uw2é P°هR1Q هكيQ %33 3-ه/O 2023 3|هu MهلمG *7ه.Dظشيé CًّهN. S؟شيهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é oي)هQ
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟ه3O57NQ 63 َّ|/ه-u b %38 3ه|3 2022. 8ئخهك é éktنىOضرخه7ف 7َّ؟Uئ97سي 
 b %32 هكيQ oFخI5é S؟شيهé8 63’8؟éًّ؟شيé 7ىهIUه7* مظى.Dظشيé هكيQ ّهlc CًّهN. S؟شيهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 9ًّه. b

uه|u b %46 rs 2022 3ه|3 2023.
YI8هىًّ O/ه-uw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شيهN. Sهlc Cًّهّ Qهكي éظشيD.هI5é *7خ7.هQ7t 7ه7 ؟هًّج N2éه87نىé C؟Q°RF’ه63 

ئر’هلى َّ)لآهu b %53 oه|7NQ  62023 3َّهق u b %32ه|3 2022.

%46

%32 %33

%38

%19
%21

%2

%9
2022

2023

سرتـوة ا8ًّشيـا" اMu:Sـاظ اpSmـعة ا%:داسر%يـ. %,(ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. ا-دSGـ. في 8طـاق 
تدرـل ا%Aكا%ـ. 2023-2022

سرتوة ا8ًّشيا" اMu:Sاظ اpSmعة ا%:داسر%ي. %,(ؤaساظ 
سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. 2س1 ا%oCل ا%شياA8ر

%33

%33

%27

%7
%13

%34

%53%43

%43

%14

C7.Dظشيé *8ًَّّ

C7.Dظشيé *8ًَّّ

éظشيé8 PDئرًّ

éظشيé8 PDئرًّ

*7.Dظشيé

*7.Dظشيé

*7.Dظشيé كيQ ّlc

*7.Dظشيé كيQ ّlc

C7/uw2é
3’Q°RF؟é

C87نىN2é
3’Q°RF؟é

CDt7/2é
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 ِّ8éًّ؟شيé %7؟1ىهé E7’؟8ًّ؟3 .هين سرé هىش/I 6eQ7ىQ 3هu5DQ b eIًّ.7ه/Q ظهقc هكيQ» 50.21 57هaليé *°هO7N؟é هكيQ 28 2ه97سيé هح|I
 3’1’IéBهuنىé8 6؟شيًّسر’حé M71هQ b 6iت؟ rs ؟ه58ًسيé o.9 D(l 63شيضر::هQ *7ي ؟1هéًّه3 َّبئره’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟

é8نىuهشييé8 65D؟é8 63Q7ٍA؟شيF’’|هé8 C7مظ5°». 
I8|-يهح é؟)1ه2é *7شيضر::ه3 .هكي é؟1ىهé %7؟شيه6ِّ8éًّ 8ئشيRيهق t589هQ b 7/ه7.ًّسي é؟1ىهé %7؟شيهQ b ِّ8éًّى1Q b eQ7ه7نى9ًّAQ Cسي.  

.ِّ8éًّ؟شيé %7؟1ىهé 7َّه3 .كي’O 8c 7ىRهu7َّ 5éشN؟é ضره7تIé 3)(هu 7ئٍه°* ؟ىه *c *89 6iت؟ه CهنI5é nشيهQ C7ه’H°I8 ئTé5ه5ًّ ع:I8

إ2داض ا%,0اN ا-:غصص. سرفEق p,)Mا

Q|هI kخF’هق é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)شيًَّّهé KنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟هFI8 3’هصى RQي)’ىهé b 7مظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 
 Tنىwهt هقR. 62023 3|هu pه()Q هكيQ Téًَّّشيهé 67ىه(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(؟
ه7 م−Lهق  R2éي)ه°* .هين éليu5هé T7؟شي5ًّئ1هS ؟)1ه2é *7شيضر::هl8 3هék .هين H’7,هN’dé°Q 3ىهAI 8c 7/ه’|ىN−8 7ئ

.K7ئF2é
é ékt b؟/’7ءT7u5s "I 6 26 ؟Q 3|1شيضر::3 ظًّئًّسي ؟é ًّAلإ*Q 6°%.3 .ين é؟|é °A؟شي7ِّ:

��13 %0ن. *:غصص. في اظaتراتي0ي. سر/أسر اظa:فGu سر/أسر ا%:Aعيفـ
��10 %0اN *:غصص. في ا%:ًّييناظ سراGASm سرا%)oا*.ـ

.Eسرا-غاف cغصص. في ا%:دقي:* N3  %0ا��
lهI Dه" u°Iه’O p(ه7ء Géشي:7ص uهشي3 ؟1هQ *7شيضر::هUFI8 3ئ67tU 8نى uه’D ؟شيYهRق é؟-Fهًّ 2éشيF)هح 27َّضرa7ش 

.3Q7ٍA؟é 3هشي°ج ؟1|ه/Q مظه°5 .ينé8 C7ه|’’Fه3 7َّ؟شيN(F2شيé +هOé°1؟é8 ؟شيًّسر’هحé 3ئضرهح ؟1|ه Dه’−
 &c) 7ىه|Q %91 *c 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é C7هO7’َّ هحA− ئلاظىهش
 7t%7ه3 .هكي ظىNي-|Q مسرهقé ئرهًّسي .هينé8 3شيضر::هQ 3؟1|ه T7هu5s هين. oه(R. (3ه’Q°R. 387؟هNQ8 3ه/uwQ 49
é؟شيهLI8 .ِّ8éًّه" éمظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 .هين Q/هشي°ج uwQ 49/ه87NQ8 3؟هQ°R. 3’هQ 3هR1Q 7°.هe 125 ؟1|ه3 

Qشيضر::ه3.

8سب. ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. ا%:ي ت:AفM Eي 
%0اN *:غصص.

%7,4

%9,3

%7,41

%33,3

%42,6

*8ًَّّ

؟é8 3|1ئرًّسي
؟1|شي7*

3 ؟71*

4 ؟71*
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Iشي°−هش Q %43هكي uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 .هين dهلمي ؟1هQ *7شيضر::هb 63 ئرصى u5cهQ %7 o|ىه7 4 ؟1هQ *7شيضر::3. 
I8/هt ًّ.7هé Wk؟)1ه2é *7شيضر::هé 3مظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه1Q b 3هé M7؟شيًّسر’هح2é8 6ضرa7هشé8 6نىuهé8 3’1’IéBنىuهشييé8 65D؟Q7ٍAه63 

é8؟شيF’’|هé8 C7مظه5°.
HهQ C57/هن؟2é 3/ه8w؟’é 3نىظشيD.’هé8 3؟-’ث’هI 3نGهk ئر’Q éUشيéUئًّ éمRt’هté b 3شيuw2é C7QD/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q 63’Q°RFكي 
GهلمI Mضر:’هح ؟1هH7G *7هkَّ 3؟ه6i .ين ,هشé 5é؟°7l؟é 3؟ضرH7ه2é 31|a 3شي°uهس Q 8cكي Gلمu°I Mه’H pلمئر’C7 ؟O71ىهé 7؟7Nفي3 
؟شيYهRق tه2é Wk/هن؟t8 .3ه° Qه7 سرهE7 َّهR12é eهé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤ ه.é8 6.E؟هk& ,هé K.شي-ه57ئQ éكي Qهué 2023 V57ه" ؟1|3 

.3Q7ٍA؟é8 3ه’.Dنىظشيé8 3’؟-’ثé 2/ه47قé8 6شa72ضرé8 ؟شيًّسر’هحé 3ه" ؟1|هus rs 6هشa72ضرé8 ؟شيًّسر’هحé
YIهٍق é؟)1ه2é *7شيضر::ه1Q b 3هé  M7؟شيًّسر’هح 2é 8cضرa7هش t 8cهFQ DهQ %40 7هكي é؟)1ه2é *7|-يNه3 .هكي éمظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 
؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هc 63& 50 ؟1|ه63 يهb 7 ت؟هi 24 ؟1|هQ 3شيضر::هN− 3هس é b؟شيًّسر’هح6 228 ؟1|هé b 3؟شيًّسر’هح 
 5Dهشييuنىé C1ه7نىQ b 32شيضر::هé *7هح 7َّ؟)1ه(Fئشي Dه7 −’هQc .3هQ7ٍA؟é8 ؟شيًّسر’هحé b *7هش6 8؟1|شيهa72ضرé b *7هش6 8؟1|شيهa72ضرé8
é8نىuهé8 3’1’IéB؟شي°خ’ه6É −ىهYI Sهٍق Q %36هكي sظDِّ .هé 9ًّ؟)71*6 ئر’هلى َّ)ن .t9ًّه7 45 ؟Q 63|1|ىه7 34 ؟Q 3|1شيضر::3 

.5Dهشييuنىé8 3’1’IéBهuنىé b
8شيهق é؟)1ه2é *7شيضر::ه1Q b 3هé M7؟Q7ٍAهé8 3؟شيF’’|هé8 C7مظهQ %23 65°هكي R1Qه°é P؟)1هc 6*7& 29 ؟1|هQ 63|ىه7 14 ؟1|ه3 
 MلمG 3::شيضرQ *79 ؟1ه T7هu5s "I eOc "(F؟é pQ .3Q7ٍA؟é b 3شيضر::هQ *7ه3 88 ؟1هQ7ٍA؟é8 5°مظهé8 C7ه|’’F؟شيé b 3شيضر::هQ

.2024-2023 é؟خBسي 

é؟)2é *71شيضر::3
é b؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش
é؟)2é *71شيضر::3
 31’IéBuنىé8 5Dشييuنىé b
7tK,8 É’؟شي°خé8
é؟)2é *71شيضر::3
3Q7ٍA؟é 47ق/Q b
é8؟شيé8 C7|’’Fمظ5°
é؟)2é *71شيضر::3
8w/2é b؟’é 3؟-’ث’3
3Q7ٍA؟é8 3’.Dنىظشيé8

تAضييع ا%,0اN ا-:غصص.

%40

%36

%23

%1

ئلاYهAI K)’هق I8هKسي é 97NFOéظشيé C7.D؟)1ه2é *7شيضر::é 3؟شي3Fَّ7 ؟)uwR/ه87N2é8 C7نىé C؟c 3’Q°RF* ؟1هé *7؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش 
tهé S؟)1هé *7؟شيهNFI Sهًّ lcخ .Q 9ًّكي éنىظشيC7.D يشي°uهس é 3ظشيé b C7.D؟/ه|3.
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.-تقدم .-)حرز في :جال .-حكا:(
RFIهق é؟°7l؟ه3 .هين FI’هصى 2éشيg−هصى é8م.2é T7L/هشيN)صى é؟kئكي َّبO7ٍQى" 2é/هé 3Rt7؟خAI b 3’(F/هصى cترهلآt M7هé WkمظىUسي 

NI8ًّئه" é؟ضرهخسي ؟)ش−هQ pكي 3.71O 8ظه°9سي é؟Nهش2é Cé5éشيضرkسي. 
 rs 7ئ’Fهu 7ى(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é  3هQ7ٍسي ئرUظىهc 3ه|Rه7 .هين 5سر lهI D|ٍه+ é؟°7l؟هc 3ئLئ

UFIئه4é9c Uىه7F−8 7؟’شيى7.

تًّيش ا-:7فش سراMmىاء ا-س:شي,ش 
Fَّهًّ Oهثي 2éشuه°E 5سره" 2.22.582 َّشي57ئهm 26 ئ|7ئهش 2é 62023شيF)هح َّشيAًّئهًّ ما8ؤ l8’خ’هFI C7’هصى éم.Lه2é T7/هشيN)صى 
é bمظىهUسي é؟شي8éًّ؟’ه3 ؟)uwR/هé C7؟Q°RF’هQ8 3-7؟هن l8’خ’هC7 مبي é؟شيF°ئLهR2é C7|°ئره3 ؟ىه"é8 6؟O7Nه°* 5سره" 40.22 
é؟:هb 597 12 ئ°؟’ه°% é 2023؟هk& ئشيF)هح َّشيAًّئهًّ .ه2é 9ًّشيg−هصى 2é/هشيN)صى 8ما8ؤ Q8/ه(شسي FI’’|ىه" é bمظىهUسي 
é؟شي8éًّ؟’ه3 ؟)NRه87نىé C؟Q°RF’ه63 سرQ7هé o؟°7l؟هé 3؟°a|’3 َّبaلمء Q/)/هق FI’صى 2éشيg−صى 2é/هشيN)صى é bمظىهUسي é؟شي8éًّ؟’3 
؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىه7. 8سرًّ سرQ7هé o؟°7l؟3 َّب.هO8 9éًّثي Q/ه(شسي ؟شيF’صى 2éشيg−صى 
é8م.Lه2é T7/هشيN)صى c bظىهUسي ئرQ7ٍهuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI8 .3°ظهًّ tه2é Wk/ه(شسي ئر7؟’هa b 7ه97:2é 5°سر3 

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هكيQ ًًّّئهF؟é *ًّهكي ؟هQ هق’F؟شيخé8

سرoeـزا، aـي(oغ تًّيـش *:7فش *سـ:شي,ش *غ اaـشيطاسي قدGاظ سركفـاءاظ Sديدة سرتًّعيـع M(,ي. 3نع ا%شيـEاG  بطEيشي. 
*سـ:نوة *ع OـG Nuقاب.  فًّا%ـ. %,:دبو.

8سرهًّ N(acهé o؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 3/)/هق FI’هصى Qشيgبي Q/هشيNق 87NQ 34 b ّlc 8c؟هQ°R. 3’3 تQ Cé/هQ 3Rt7-7ماسي 
 b 38؟’هéًّ؟شيé 7ىهIUظىc هشي°ج/Q صى .هين(N2/هشيé T7هL.مé هصى’FI "ه63 −/ه’شي’Q°RF؟é C7ه/uwR(ه7 7َّ؟|/ه-3 ؟Qc .3؟)8ًّ؟ه
 CéTéليظشé 3ه(Hé°Q 37؟l°؟é EUشيهFI 69ًّ:؟é ék3. 8َّىRt72/هé C7lما rs 7ئ)ىه°AI ًّهFَّ iشيىه67 8ت؟هQ7ٍه3 ئرFظéشQ  57هas

:MلمG هكيQ سيk2شيضرهé
AI8 3-lé°Qخ’87N2é Uنىé C؟s b 3’Q°RFظشIéTéى7 ليé59ت Qشيgبي Q/شيNق é8ئرًّ .ين éمسرقذ �� �

���s.هO8 9éًّهثي 9؟’هق 5sتره97& ئ°عهط .R)’هé 3نىOشيNهé T7مpQ 6ِّ8 غ7تت H8هÉ ؟)RىY|2é Cé57ه°9سي 7FQ8ئu Kه)"  �
é؟شي|N’هسذ 

���u5sهQ T7ٍشي-ه3 ؟)/هé K؟Iék’هLI 3ه"6 .هين 8ظهé e؟ضر:ه°صQ 6شéظه2é pشترهAصى A2éشيR)هصى é؟شيهI Sه" .شعىه7 .هين  �
N−é°2éه3ذ cظهق  Qهكي  é؟°a|’ه3  é؟°7l؟ه3 

���2é/هR:I b 3Rt7’ه" سر7.هًّسي F2é(’هé C7؟ضر3H7 27َّشيg−صى 2é/هشيN)صى é؟شيهI S°ظًّ é 5°aلي.Q 9éًّهكي aشبي 5é%8سي  �
72é8؟’3. éنىسرشي:ه97 

1Iهé 5ًّليتره57سي uwQ 24 *c rs/ه87NQ8 3؟هQ°R. 3’ه3 سرهًّ 97Hسرo .ين Q/ه(شسي FI’هصى 2éشيg−صى 2é/هشيN)صى é bمظىUسي 
é؟شي8éًّ؟’هl8 3)خهo ؟1هQ *7شيضر::ه3 ؟N’ه97سي .R)’هé 3نىOشيNهFI 8c T7شيه97:2é EUسره3 .هين Q/ه(شسي é؟شيF’صى سر-ق Oى7ئu 3ه|3 

.2024

ه7 ئهشE8 5سرR|هR. 3هق  N(acهé o؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 3ثي8.ئ
 Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é  pه’R1؟ é؟شي8éًّ؟’ه3  éمظىهUسي 
.هخ   i8ت؟ه GًّI)ىه67  O(ه7ء   b 5ًّ2éظه3  é؟Q°RF’ه3 

Qضر::ه3. 5سرR’ه3  Q|:ه3   b éنىOضرهشéؤ 
8ئىهًّبي 2éهثيUFI rs P8ئهé U؟شسرpQ 3|R عهé *D؟N’97سي 
é؟شسرR’ه3  é؟شي1شَّه3  AI8/هصى  é؟Q7ٍAه3  ؟°خ’خه3  é؟خ7F؟ه3 
 b iهكي ت؟Q ؟لآشفé يهقRه3. 8ئشي’|F2é بيéهشaمé É2ضرشي)ه
uéهشيL−c 3Qéًّهق u5DQهé C7؟Q7ٍAه63 يهb 7 ت؟هé iمQكي 
é8؟كئهI8 3شي-هR. p)’هIé 3ضره7ت é؟Nهشs8 5é.هé 9éًّ؟شي57Nئش.

 éهًّ تRشيFQ هح َّشيٍ°ئهكي(FشيI CéTé7؟ه3 َّبظهشl°؟é Cَّه7ما
 V97؟/هé ًّهRAQ 3هFQ7ظ pهQ 3هlé7َّ؟ثي M7هشي°ج .ه/Q
FQ8ىهًّ   (UM6P) é؟شيN|’ه3   C7؟شيضر::هé QشيFه9ًّسي 
é؟é E°(F؟/’u7ه’3 َّ-57ئهQ 6(Sciences Po Paris) 0كي 
 3Q7ٍئر M71Q b 3ئ|’ه°ٍI لمسر3 ؟ه58ًّسي)Oé T7ه).s MهلمG
Qشئر)ه3   b é؟°7l؟ه63   SQًّهشيضر/Q ؟خ47هًّسي   C7l؟هثيé
Q8 .r8cهكي 2é|شيظهشQ b 6شئر)هO7d 3’هc 63* ئشيه" RFI’ه" 
 Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é pه’Rق ظRهY’؟شيٍ°ئهكي ؟é ékهt

é؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟ه3.

تAoيغ ا-:7فش *فيسرG rق(ن. اpSmعة ا%:داسر%ي. 
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Les prochaines étapes dans le cadre de la mise en œuvre de ce chantier se présentent comme suit :

 rs ه7 ئىهًّبي هRa 7°ئرئ N(acهé o؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)شيًَّّهé KنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟ه3 َّشي57ئهm 12 ترهشي|خ Q 62024ثي8.ئ
 3l57هYQ ه-3 ئرًّي .شبيu7|ي i63 8ت؟’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هشي°ج/Q ه3 .هينQ7ٍA(؟1’هًّسي ؟é C7هu5D2é UئهUFI
 ékt 7؟ه63 8سرهًّ ترهٍقl°؟é هقGًّI ه7ء)O هكيRه5ًّت ع|I S؟شيهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é يهلمئ .هكيRQ8 8نىئwه/Q 150

.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7هلمك سر(هHs 57هas b هح’R. M°هAI 3ئهéًَّّ هًّيA؟é
8ئNه°t Eهé ék؟شيAه°M .هين 57NQَّه3 ترهR°؟’3 ؟)Q7ٍAهI 3شIٍهU ئره°Fَّ5c MهAQ 3هu7uc 587ه’UFI (1) :3ئهé Uليaهé 57؟O7Nه°ل 
 3Q7ٍA؟é سيUظىهc 3|R2شيضر::ه63 (3) 5سرé *7؟)1هé8 38؟’هéًّ؟شيé سيUمظىهé K’ه/I8 3هQ7ٍA؟1’هًّسي ؟é C7هu5D2é (2) 6SهR’؟شي|ظé8

.K؟شيلآ’هé 5سيé9s8 ؟شيٍ°ئهكيé (4) MهلمG هكيQ CéT7؟ٍخهé UئهUFI8

 M8c 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 3.71O pشي-هI8 3؟8ًّ؟é CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kًَّّه3 ؟)شي’|a°؟é 37؟هl°؟é oهN(ac
.لمQهQ 3لآشَّ’ه3 ؟شيA/هصى ئرQ7ٍهuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هué oAI 3ه" «ظ’هًّ». I8ىًّبي tهé Wk؟Fلم2é 3Q/هشي°ئر7سي 
 T7هu5s rs 60’’Nشي(2لآشضي ؟é ًّىF2é pهQ *87F7؟3 َّشيl°؟é هشبيa كيQ 7tئش°)I "هI S؟شيهé8 6«37000 8Uئهs» ِّ8ًّ؟هé 57ه’F2é هكيQ

.3Q7ٍA؟é C7هu5DQ قL−c p’1هYI pQ 6E7F؟é P7ه)N؟é b 3’−7هخY؟é8 Uه’Rه57 ظًّئهًّ ؟)شي’FQ
ئ uéهشيي|47’7 −’هD ئشيF)هح 7َّ؟Yهخé8 3’−7؟|é8 3téU؟شيA/هصى 2é/هشيRش  u8ه’شي" Q|هط .لمQه3 «ظ’هًّ» ؟)ى’ثهé C7؟شيهI Sظىهش é؟شيQéUه7
؟Q7ٍAشيىهu8 .7شيYهٍق tهé Wk؟FلمQهQ 3شظFه7 8غ°تظه7 ؟R1’هuw2é p/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هQ 3هé p؟شينl’ًّ .هين Qéشيي7؟ى7 

م9ء 7F2éئهYI8 Kهé p’1؟شيA/هصى 2é/هشيRش.

IشيRيق 2éشéئرق 2éلاI 57as b 3(-N|خ’2é ékt kثيD’− P8 ئم:

اسفاق

سرا-شيـاسرظظ  ا-ؤaسـاظ  في  ا%0يـدة  ا%)oا*ـ.  *aGuـاظ  تًّعيـع   rـفيسر- ا%aEـ(ي  اشفـ/ق 
ا%ًّ(A*يـ.

«Sيد»، *با"Gة ت)سش ا%)oا*. *غ أSل ا%:ن(ي. سرا%:(يع

éليثR. b Pé)’هFI 3’هصى Qشيg−هصى Q/هشيN)صى .ين Q/هشي°ج 
cظىهUسي ئرQ7ٍهuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظ3 

O b(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟3ذ

dé°2é8’هح  2éشيضر::ه3  é؟)1ه7*   T7هu5s RFI’ه"  Hé°Q)ه3 
َّىه7ذ é؟ضرH7ه3 

Hé°Q)هI 3ٍ°ئهكي 2éشيg−هصى é؟شيFَّ7هصى ؟)°7l؟هé8 3؟kئهكي Qهكي 
 C7ه/uw2é  Éضرشي)هQ ئرQ7ٍه3  cظىهUسي   b FI’’|ىه"  N2éهش5 
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟ه3ذ

 C7ه/uw2é Fَّهف  ئرQ7ٍه3  cظىهUسي  Q8شéظFه3  NI’’ه" 
N2é8ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟ه3ذ

 Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é ئرQ7ٍه3  cظىهUسي  .Rهق  5سرR|ه3 
é؟°7l؟ه3ذ GًّIهق  O(ه7ء   b 5ًّ2éظه3  é؟Q°RF’ه3 

UFIئهé U؟شي7Fسرهًّ Qهكي Gهلمs MَّهشN. EéهTé9c 9° َّهصى éمظىهUسي 
 ِّ8wه/Q8 é؟Q°RF’ه3   Cه87نىN2é8  C7ه/uwR(؟ é؟شي8éًّ؟’ه3 

.C7؟ى’ثهé Wkهt

ا%Aكا%ـ. ا%Aفنيـ. %,:دبو اظaـتراتي0ي -سـاueظ ا%دسر%. تدG، ا-سـؤسر%ي. اظMu:Sيـ. سرا%بيني. في 
3(يـp* Rا*pا

 o.63ٍ ما(RR(ه3 ؟’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئهé 3ه’R|؟شيé b 3Rt72/هé8 3Qéًّهشيué8 3’7؟F؟8ًّ؟ه3 َّخé CDt7ه/Q KًَّّهI rs 7ىه|Q ئ 7’Fهu
 pهQ ئ é؟°7l؟هé 3؟°a|’هAI b 3ًّئهًّ QلمQهط uéهIéB’1’شيىé 7؟ضرH7ه3 27َّ/ه8w؟’é 3نىظشيD.’ه12é8 3شيFR’هé8 3؟-’ث’ه63 8ت؟هi ش7تره’7
ئ ني58ئه7ئ6 ئنض uéهشي3َّ71  éهشQc 32|ى1’هé Wkهt b 37؟هl°؟é ؤéضرهشOé ًّهF3 ؟)8ًّ؟ه3. 8ئ’IDt72/هé 3هu7’/(1’3 ؟’IéBهuنىé C7؟شي°ظىهé
؟°éظه+ é؟’Nظه2é8 3/هT7؟é°Q b 3ظىه2é 3ضرa7هش éنىuه72é K,8 3’1’IéB؟’Q 63هكي cظق 2é/هé b 3Rt7نىOشيé M7N؟Fهé °AO M97سرشي:97 

.3Qéًّهشي/Q 3سرشي:97ئé8 3ه’.Dظشيé 3ه’R|I8 *°؟ٍشَّهé ضرخهف|Q
u8شي/هىش é؟°7l؟ه3 .هين é؟شيQéUهé C7؟8ًّ؟ه2é 3/هé 3Rt7؟-’ث’هé8 3نىظشيD.’ه12é8 3شيFR’هé8 3مGلمسر’هQ8 3هكي ئر’لى é؟Q7ٍAهé 3؟1’ًّسي 
 3O82شé8 Té9مé 3ح َّ|71.ه(Fئشي Dه’− V7’N(ه3 8سر7َّ)3 ؟N’بي 9سرéًّtc ًًّّئAI pهQ 67ى(Rlخظ3 َّنA2é ئ)ىه7 ؟هًّجU|I هق .هينRF؟é pهQ

8w/2é8؟’3.
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إعد.د بيانات :ا-ي( :ج)ع( -لدو-( .-)ساه)( وقيادة نجاع( 
أد.ء .-)ؤسسات و.-)قاولات .-ع)و:ي(

 *°O7N؟é هكيQ 5 2ه97سيé C7’LشيNQ +6 ي°ظهr°شيهI S؟شيهé 37؟هl°؟é C7هH7:شيGé هكيR3 عRt72/هé 3؟8ًّ؟هé C7َّ7ئر/ه pه’R1I ئ|ه5ًّت
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é E°:G8 M°هHc 97سر3 .كيH ه°5سيH S)FI 3Rt72/هé 3ه3 ؟)8ًّ؟FR1Q 37؟’هQ C7هO7’َّ 9éًّه.s» 682.20 "5سره

é؟Q°RF’ه63 88عF’شيى72é 7؟’هO8 63شي147ى7».
 62024 E7ه. pه()Q b 37؟هl°؟é eه’− oما.ه &k؟هé 6(IFRS) 3؟8ًّ؟’هé 3’-هu7A2é K7ئهF2é +ئر/ه C7َّ7ه/A؟é pه’R1I ٍكيR’هu
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é8 37؟هl°؟é 7 َّهصى Qهكي NIًّئه" é؟A/هFR12é C7َّ7ه3 ؟)8ًّ؟ه2é 3/ه3Rt7. 8ئ/هشيًّ.é ékt S؟ه°5ه O87FIئهN’d8 7ئ
 3Rt72/هé 3ئ|3 ؟)8ًّ؟U؟ضرé C7هN−ًّI8 ه7ض’(RF؟é Té9مé8 372؟’هé 3’F؟°عé "ًّئهNI ظهقc هكيQ 7ىه(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é

.pR1Q V7هuc هين.
 pQ 63’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هشي°ج/Q 8ترهخ7بي .هين ًّ fئر°Q ِّ7هQ "ًّئهNI T7هu5s b P82هثيé ékهt هكيQ ؟ىهًّبيé هكيRٍ8ئ
عهOé *D/هu7|I8 E71هح 7F2é؟1هu7A2é C7ه-’Gé9 3هق O(ه7ء é؟°7l؟ه63 7َّ8؟شيه7ِّ عهd°Q *D°سر’هF2é 3)°Qه2é C7|شي1هO7ٍQs8 3’ه3 
Iشي-FىهQ8 .7هكي ترهن* tهé ék؟|ىهى c* ئ/هىق Iéضره7ت é؟NهشCé5é .هخ I°−هFQ K(’هC7 9سر’Nه3 8سر7َّ)ه3 ؟)O57NRه3 ؟)R/هKئكي 7AHc8صر 

.5éشN؟é
ه7 ؟)7FRئهu7A2é Kه-’é 3؟8ًّ؟’هQ (IFRS) 3هكي AIًّئهًّ I8ًَّّهL−c Kهق ؟)Rضرa7هش  7َّليع7−هrs 3 ت؟هu 6iه’Rٍكي u5sهé T7؟شيR1’هN−8 pئ
.3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(72؟’ه3 ؟é 3ه’Fنىسرشي:97ئه3 ؟)°عé 3هN’NA؟é 0ٍهFI 3ه’°−ش 5سئهu8 63Rt72/هé 37َّ؟|/ه-3 ؟)8ًّ؟ه

ئش2é ékt UٍIثيé P8؟ىE7 .ين E* 4ا2ل Gبيسي.:

.,2E-ا .,2E-2,.اE-2,.اE-ا

ت)ديد سرتفبيم 
اaتراتي0ي. ا%:0(يع 
سرا%غياGاظ ا-ًّياGي.

تCغيش ا%OAع 
ا%Eاeغ

.)p-ا%:نفيزتطفو ا
4 2 13

تج)يع حسابات .-دو-( .-)ساه)(، وفقح -ل)عايير 
.-)حاسبي( .-دو-ي(
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.6نجاز.ت:

 kخ’ه|I 6P82هثيé ékهt 3ى7ئهO b 6"ه’شيu8 ékهt
 C7هQ°(FQ E7ظهO T7هu5ضر:هح ليQ ه7*كd 58ه
é؟°7l؟ه63  Q/هشي°ج  .هين   pه’R17َّ؟شي Gه7ص 
 p5−ه ؟RF)’ه3  éلإِّ  é؟شيYهلآ’ق  سر:هًّ   i8ت؟ه
é؟-’O7هs8 C7.هé 9éًّ؟A/ه3FR12é C7َّ7 ؟)8ًّ؟3 

 .3Rt72/هé

 K7ئهF2é C7َّ7ه/A؟é pه’R17؟ه3 ؟شيl°؟é C57شيهGé
RlشظF’ه3   (IFRS) é؟8ًّ؟’ه3  u7A2éه-’3 
؟شيR1’هé p؟A/هs8 .C7َّ7َّهué *7هشيQ MDٍشئر)3 
 P827َّهثي 2éٍ)خهصى  FI8’هصى   P82هثيé  KهaنI
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é8 37؟l°؟é هشي°ج/Q هين.
 ًّN. "I 67ى(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظé 3ه’Q°RF؟é
 P8ثيR(3 ؟’Rهu؟شé 3لمسر)Oنىé T7لي.(ه PDظشيهé

b 25 ئ|7ئهش 2024.

1

589سي  َّشي|ظ’ه"  é؟شيYهضر’ح  Qشئر)ه3   oهN()Oé
Iٍ°ئ|’هI 3نt’)’ه7F2é M71Q b 3ئu7A2é Kه-’3 
Qهكي  uهشيصى   ِّé°ئره ؟خ47هًّسي   (IFRS) é؟8ًّ؟’ه3 
 C7؟ى’ثهé rs هصىR2|شيé P82هثيé 7فيهصى .هينN؟é
é؟شيهFI SشيRهًّ 7F2é ًّFَّئهu7A2é Kه-’é 3؟8ًّ؟’3. 
 C7؟ى’ثهé pهRهق ظR. 3ظ’ه" 58تره|I "هI Dهl
é؟8ًّ؟’ه3  u7A2éه-’3   K7ئهF2é I(-هح   S؟شيهé
Q (IFRS)هكي cظهق ئرu5DQ gهI7ىIé57’G8 7ى7 
 K7ئF2é ًّئر’ه°I ًّ:6 سرK7ئهF2é p8عه M71هQ b
 C7َّ7ئر/ه  pه’R1؟شي é.شيt9Dه7  uه’شي"   S؟شيهé

 .3Rt72/هé – 3؟8ًّ؟هé

2

 p’R1I ه7ء)O 9هخش ظهشuc 6iت؟ه pهQ سيé%é°27َّ8ه
ئر/هé C7َّ7؟8ًّ؟ه2é - 3/ه3Rt7 .هكي 8ظهAO 9°ه° 
t 340’ثه3 ئشيFهصى R1I’هp ئر/هI7َّ7ى7 يشيه" uه|3 
NIًّئه"  aشئNه3  é؟°7l؟ه3   CًّهRشي.é  Dهl  .2023
ئ  N−8ه7  63Rt72/هé ؟)8ًّ؟ه3  FR12éه3   C7َّ7ه/A؟é

 .E7هF؟é S-هu7A2é ضر(هسR(؟

3 3N(F2شيé 63؟ي7؟يهé 3(2شئرé هكيQ T7شيىOنىé "هI Dهl
 Cé57؟ضر’هé8  pه’R1؟شيé  3’1’IéBهué َّشيAًّئهًّ 
 MلمG هكيQ 637؟هl°؟é هًّسي ؟هًّجRشيF2é 357ئه’F2é
سر°4éه"   M7هu5s8 F2é’57ئه3   Cé57؟ضر’هé  oي-’هI
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é rs C7َّ7ه/A؟é pه’R1I
Qهكي  é؟°7l؟ه3  O(ه7ء   b 5ًّ2éظه3  é؟Q°RF’ه3 
ئ ؟)7FRئهu7A2é Kه-’3  cظهق 5−هI7O7’َّ pىهN−8 7ه7
 ًّN. "I  6؟/ه’7ءé ékهt b8 .(IFRS) 3؟8ًّ؟’هé
AOه° Fَّ5cهصى 58ترهR. 3هق Qضر::ه3 ؟ى’ٍ)ه3 

.C7هO7’-؟é pه3 5−ه’(R. "ظ’ه|I8

4

Qهكي  é؟شFَّéه3  2éشئر)ه3  Oé(لمسره3    T7ه).s Iه" 
 C7َّ7ه/A؟é َّبOشيه7ت  2é8شيN(Fه3   6P82هثيé
 KهGمé p؟شَّهé b 3Rt72/هé 3ه3 ؟)8ًّ؟هFR12é

.2024 uه|3  Qهكي 

5
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:نظو:( قيادة نجاع( أد.ء .-)ؤسسات
و.-)قاولات .-ع)و:ي(

IشيRيهق sئرهًّج Qىهé E7؟°7l؟هNI b 3’’ه" uw2é Té9c/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىs .7ت I|ح 2éه97سي Q 5كي 
 CDt7ه/Q ًَّّشI8 63Rt72/هé 372؟’3 ؟)8ًّ؟é 3Qk؟é 7؟ط:Q هىش .هين/I» 7ىOc 7؟3 .ينl°؟é يéًّه7ب َّبئرهN؟é 82.20 "ه°* 5سرهO7N؟é

 .«3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 3.71O "’’NI8 pشي-هI r°شيهI8 63؟8ًّ؟هé
 3’|َّ T7هu5s كيQ ٍكيR’هu &k؟é 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 371.هO 58ه سر’ه97سي b 37؟هl°؟é oه657 ما.هaليé ékهt b8
سر’ه97سي ترهQ7)3 .هين Q/هشي°ج O(ه7ء GًّI)ىهI8 67°ئر’هًّ Q|ظ°Qه3 8ع؟’هC7 سر’ه71O V7.هé 3مUFI8 6Té9ئU ئره°é 5é؟شيKًَّّ َّهصى é؟°7l؟3 

é؟°a|’هuw2é8 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هF2é 3|’هl8 63هa°I ék’هًّ 7Nd−هé 3.71O 3مTé9 .ين Q/هشي°ج O(ه7ء GًّI)ى7.
lهt *c Dهé ék؟ه°5ه uه’Rٍكي é؟°7l؟Q 3كي é؟شي°−ش .ين é9cسي u7uc ًّH5ه’I 3/هRط َّشيA/هصى uéهشي’7Fصر سرl8 Cé5ًّهI 587AQ ék(°ئش 
 V7هuc 72؟’ه3 .هينé Cé57ه/R(؟ C7هFسر°I ؟شي°−هش  .هينé8 63ه’Q°RF؟é 3خظهAR(هق ؟L−c ًّ’شترهI8 63ه’Q°R. 387؟هNQ8 3ه/uwQ قl

R1Qهé 6p.شيهé9D .هين Qضر((é C7م.هé MD؟ضر3H7 َّهٍق uwQ/ه87NQ8 3؟3. 

���إaGـاء بنيـ. قيـا"ة شـا*,. aـ:(oغ *ـغ ت:بـع سرقيـا"ة 08اMـ. اm"اء *ـع 
سر*شياسر%ـ.  *ؤaسـ.  بـoل  ا-:ًّ,شيـ.  ا%غص3Aيـاظ   Gبـا:Mاظ بًّـش  اmرـز 

C8ـافpا  rسربشيطـا

���ت:بـع إ08ـاضياظ ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. باظM "u:Mـي *ؤذاظ 
أ"اء *)ـد"ة *ـع *شياp:8Gـا *ـع *غططـاظ اMmـPu ا%غا3ـ. سرتAقًّـاظ 

ا-اء *سـاeGا 

���تًّعيـع 2ـAاG ا%:دبـو سرإaGـاء  ؤشيافـ. 08اMـ. اm"اء سرإفـاM G(,يـالى *:ـش 
سرشـفاB بـش ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. سرا%Aكا%ـ. ا%Aفنيـ.

8َّخLهق tه2é Wk|ظ°Qهu 63ه’شي" NI’’ه" Qضرشي)هt É’ثهO C7(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟Q 3هكي ئر’لى 4é9cىه2é 7هé8 ِّ7؟RF)’7ضl8 6هék 59ظ3 
 95é°2é) K7ئهF2é فFَّ 57-نى.شيé هصىFَّ kGمé pQ 63خه(2ضرشيé 7شيى)هYOc8 7ىI7O%é°Q هشي°ج/Q ظىىه7 .هينé°I S؟شيهé هشa72ضرé b 7ىهRٍAI

2éشي°−هشسيé8 6ليlشtéهé C7؟ى’ٍ)’é8 63؟Qé°Fهق é؟ظش−’3...).
8.|هًّ uéهشيt MDٍه2é ékهثيu 6P8ه’شي" 8عهp ظهékتt5 Céهكي sتره57سي  uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI 63نGهFَّ kهصى éنى.شي-ه57 
G:47:ىهOé8 7شي4Dىهé 7؟N(7.ه6S شٍهكي Qهكي FI-ثهué8 3هشي:é 5éًّ؟شي57Nئهش é؟شيهu Sه’شي" F−5ىهYَّ 7هٍق Q8 &589|ى1هé rs S؟°7l؟ه3. 
ئر’هلى uهشيشي°t rهé WkمGهKسي sظهشAI Té)’هق I8شي-هQ pخ:هق نىئرهuw2é EéB/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 ؟عtهéًّبي 2éشيخهح .)’ىه7 

7َّ؟|ظهش ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟هI8 3شظRشيىه7 .هين Q/هشي°ج Qضر((هR. C7)ىه7.
 3Q°ظ|Q rs 37َّليع7−ه Kًَّّه3 ؟)شي’(F− C7’شيهخ ع؟FI S؟شيé 6Té9مé 9°هN. Eéَّهشs b 63’؟ش4’/هé ه7م|F؟é ًّئرهc هكيRٍه657 ئaليé ékهt b8
ه7 ؟)I9Dهصى 29 308  é؟N’ه97سي6 .هين 2éهًّج é؟(°ئهق Iشَّهس cظىهUسي é؟Q8 3Q7ٍA/هuw2é &K/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هN−88 .3ئ
 C7QéU؟شيé هح’d°I هكيQ 9°NF؟é Wkهt ه63 شٍهكي’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هلمكHهح َّب(F2شيé 50.21 "ه57 5سرهaليé *°هO7N؟é هكيQ
 C7’خ’l ékهl8 67ى" ؟-)°,ىI57ترهs هكيt5 3.°2°عé ه47قu°؟é8 67ىهN’NAI 9é2هشé بيéًّهtعهط ؟عé°؟é ًًّّئهA؟شيé MهلمG هكيQ 8؟صىw2/هé
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é C7’1’IéBهué 3QTé°Q هكيQ 6Cé°|؟/هé 9ًّسيFشيQ هًّسيQ قRهYI S؟شيهé 6Té9مé 9°هN. ه". 8شٍهكي’’N؟شيé8 p؟شيشي-هé
 CéماwQ تé59s MهلمG هكيQ8 .7tKًَّّهًّ ؟شيQمé 3(ئ°a8 3)هu°شيQ 35سئه Kه−°I ِّ763 7َّ8؟شيهRt72/هé 3؟8ًّ؟هé 3هu7’u pهQ 3ه’Q°RF؟é
Té9c 9سر’Nه3 8سر7َّ)ه3 ؟)N’هI 6V7/هىق é؟NFهI 9°شي-هé p؟شيA2é EًّNش% AOه° NAI’ح éمéًّtبي aه°Q Méًّسي éليQ 6%71OهFI 3’O7ٍQs pًّئق 

é؟شيéًَّّهQ Kهكي cظهق éنىuهشي3َّ71 ؟)شيAًّئé C7؟شيهé°I Sظىى7.
 KًَّّI V7هuc ئكي .هينK2/هé "ه’’NI Eًّهكي .هRLئ DهQ 63-هu7A27َّ 3’8؟w2/هé 5َّهس cًّه-Q UئهUFI هين. Té9مé 9°هN. هقRFI Dهl
 3Q7ٍئر rs 37سرًّ& 7َّليع7−هF؟شيé 57هaليé ékt ٍكيR’هu Dl .2|شيظشسيé ؟|شي47هىé ح’NAI ى" .هينI5ًّه7 .هين سرLئc هس6 8؟ٍهكيN− 95é°2هé

.SQ°RF؟é K؟شيًَّّهé هشي°ج/Q 8؟’3 .ينw2/هé8 3’−7هخY؟é ًّه’a°I rs 3’هشي-7سرué8 37؟’هF− ّهlc
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 p’R1I كيQ ئTًّشئر)63 َّهQ قl oRR u8ه’|t U1ه2é ékهثيé 6P8؟هQ &kكي 2éشي°سرc p* ئ/هشيلآشء uه|63 .ين .ًّسي Qشéئرق. 8سرهًّ Hلا
 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é8 37؟l°؟é هح َّصىu7|شيQ EًّNI %éئرشs *DLق6 ؟’F؟شيخé شئهحa 3هa57G 9éًّه.s rs Cé57شيظهOنىé
 b Té9مé 371.هO ه97سي’Nَّ 3N(F2شيé 3هQ°2|ظé T7هu5s P8هثيQ 3لمسره)Oé T7ه).s "هI ًّهN8؟ .Eéًّهشي/Q Té9c8 هقL−c 3هQ7ٍه° ئرAO

ترهشي|خ Q8 62024هكي 2éشي°سرهé p؟ثيI b P8خF’)هb e ئ°؟’°% 2025.

تحويل .-)ؤسسات .-ع)و:ي( إ-ى شركات 
.-)ساه)(

Q|هI kخF’)ىه67 ظF)هé o؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 3هكي AI°ئق uw2é/هé C7؟5ًّ2é 3’Q°RFظO b 3(ه7ء GًّI)ىrs 7 ما2é C7l/هc 3Rt7ئرًّ 
éمé58ه تé Céم8؟°ئ3. 

 b 3l57هY2é 3’|F2é بيéهشaمé É(ضرشيQ ه7ض َّهصى/uw2é  *87هF؟شيé C%U؟ه°5ه6 ئر’هلى .هé ékهt b &5°هAQ 58ًّ7؟ه3 َّهl°؟é pه()LI
.3’O87FI8 3(Q757َّه3 ترهNQ هكيRLئ DهQ 63Rt72/هé C7lما rs 3ه’Q°RF؟é C7ه/uw2é ئهق°AI pه57ئYQ

Iشيه" H’7,هQ 3هثيé P8؟O7Nه°* 2éشيF)هح 7َّ؟شيA°ئهق rs ماlه2é 3/ه3Rt7 .هين ucهé V7؟شيYه587 َّهصى uw2é/هé 3؟Q°RF’هF2é 3|’ه3 
é8؟°7l؟هé 3؟°a|’هé8 3؟ه°%5éسي é؟°H’ه3. ئشيه" Fَّهًّ ت؟هé59s iت Qهثيé P8؟O7Nه°* 2é b/ه(شسي é؟شيثيئF’ه3 سر:هًّ 97:2éسرهRFI8 .3هق 

ه7 نىGشي:H7ىه7. é؟°7l؟ه3 .هين NIًّئه" lé°2é-هb 3 ظR’هQ pشéئرهق tهé Wk؟RF)’هI8 3/هىش .هين é؟شيشي-هN−8 pئ
ه7  Iه" AIًّئهًّ 2éهًّسي é؟N:ه°ج ؟شيA°ئهق uw2é/هé C7؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟هrs 3 ما2é C7l/هN−8 63Rt7ئ

N2شيL’هé C7؟O7Nه°* éليaه57 5سره" RG b 650.21هu 0ه|°é CéَّشيهQ Téًّهكي 57IئهO mهثيc 6W& سر-هق 57Iئهm 26 ئ°؟’ه°% 2026.
Q8|هéًَّّ kئه3 62023 ما.هé o؟°7l؟هs b 3ظهشTé ئره°ué Cé5éهQ 3’1’IéBهt pهuw2é Wk/هé C7؟Q°RF’هé8 3؟ه°%é Cé5é؟°H’ه3. 8سرهًّ 
 C7lما rs 7ئ)ىه°AI "ه’شيu S؟شيé 3م8؟°ئé Céه3 ت’Q°RF؟é C7ه/uw2é كيQ 3’8؟c 3ه.°R1Q ًًّّئهAI هكيQ Cé587هY2é Wkهt oه|ٍQ
2é/هt8 6 3Rt7ه2é :Sٍشيه+ é؟°a|هS ؟)R(هH8 6Cé57|ه8ًّء é؟شي1ى’هé U؟2é8 6S.D1ٍشيه+ 2éلآهشضي ؟)é 3’ٍ(R؟:|7.’هé8 3؟شي571ئ63 
 Wkهt oه|ٍQ Dهl .ًّ؟):’ه Sه|a°؟é +2ٍشيهé8 6*97هF2é8 Cé5°57َّهl85ًّ’؟)ى Sه|a°؟é +2ٍشيهé8 6T7ه-Oهشضي ؟عF؟é 2لآهشصرé 37؟هl88
هQ 7هكي s.هa57G 9éًّهé 3؟(شئهح é؟ضرH7ه3 َّهٍق uwQ/هé8 3؟شي°−ش .هين 5سئé8 3عAه3 7َّ؟|/ه-3 ؟)|Rه°تت éنىسرشي:97&  é؟Aه°c Cé5éئLئ

2é8ىهl°2é E7)هs 3؟’ى7. 
8سرهًّ Iلا°ظهY2é Wkt oه2é Cé587خشي°ئرهé8 3؟-|T7سي َّبé59ت YQه57ئé p؟Oé°Nصى 2éشي3N(F َّهٍق Qكي 2éٍشي+ 2éلآهشضي ؟)é 3’ٍ(R؟:|7.’3 
 .3Q°ٍA(3 ؟Q7F؟é 3هO7Qمé rs 7ه7؟ىu5s MلمG كيQ 397:2سرé شسي)ه/Q b *97هF2é8 Cé5°57َّهl85ًّ’؟)ى Sه|a°؟é +2ٍشيهé8 63؟شي571ئهé8
lهI Dه" s.هYQ 9éًّه57ئé p؟Oé°Nهصى 2éشيN(Fه3 َّشيA°ئق lق Qكي H|ه8ًّء é؟شي1ى’هé U؟7l88 S.D1؟ه2é 3لآشصر é؟Fشضي ؟عO-ه2é8 T7ٍشي+ 
é؟°a|هS ؟):’هًّ rs ما2é C7l/ه3Rt7 8ت؟هQ iهكي cظهق é59sظىهQ b 7/ه(شسي 97:2éسرهb 63 ئرصى ئ°ظهًّ Qثيé P8؟O7Nه°* é؟ضر7ص 

27ٍَّشيه+ é؟°S|a ؟)R(هé 5°a b Cé57؟:’7,هé 3؟|ى47’3.
Qcه7 7َّ؟|/ه-3 ؟-7سرهuw2é S/هé C7؟Q°RF’هF2é 3|’هN− 63هًّ Iه" asلمء ué59هI C7ىه" é؟شيR°سرهé pنىuهS1’IéB َّىًّبي AIًّئهًّ O(7ء 
GًّIهق ما2é C7l/هN2é 3Rt7هشs 5ئرdéًّىه7 8.لمسرI7ىهQ 7ه2é p|ظ°Qهé C7؟ضرH7ه3 َّىه7 (2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط 
؟)هثيصر é8؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)Oé°Rهذ 2é8ضرشيهخ é؟شuهSR ؟)شيA)’هلمé8 C؟-Aه°ي é؟ٍ’R’47’هH8 3|ه8ًّء é؟A/هكي é؟يه7ل ؟)شي|R’ه3 

éنىسرشي:97ئهé8 3نىظشيD.’ه3).
I8|ه5ًّت tهé Wk؟شيA°ئهلمé C؟O°O7N’ه57as b 3 5سئ3 ترهu 3(Q7ه’ٍ°* ؟ىdc 7ش sئ71ضي .هين ئرuw2é Té9c8 3Q7ٍ/هs8 63’|F2é C7.97سي 

.Wkt لمكHليé C7ه’(RF؟ P2ثيé 7tش)هu S؟شيé بيéًّtمé pQ مD؟ى67 ي7 ئشيهD.c هصى غه7تت/AI8 7ىهFش°سر
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إصلاح نظام .-خوصص( وع)ليات .-)حفظ( 
.-ع)و:ي( وع)ليات رأس .-)ال 

 p’1هYI rs 3’Qé؟شé 9°؟1ىé b E7هىuليé rs 63’Q7؟/هé 32)ٍ’هé C7؟شي°ظ’ىé 57هas b ئ|ه5ًّت &k؟هé 6SلمئرهHليé ؟ه°5هé ékهt ئىهًّبي
éنىuهشييé 5D؟ضره7ص 2é bلآشصر.

:rs 3’Qé؟شé 3’12|ىé 0uئ ؟ع 7N−8 ؟ضر7صé P7)N؟é ين. E7F؟é P7)N؟é خشي7كOé UئUFI "ئشي *c 5شN2é كيQ8
���s.(هé T7م8؟°ئه3 ؟شيR°سره2é p/هé CDt7؟Q°RF’3 .ين Q/هشي°ج éمYOه(é8 3؟N(é C7.7؟شيهS ئ:F+ ؟)N(هé P7؟ضر7ص é؟°؟°ت   

ئ l-هéKئذ ئ uéهشيي5Dئ7 é9°1ىهQ +شي()هI S؟شيهé pه57ئY2é ش°ئهق b ؟ضره7صé P7ه)N؟é 3l57هY2 ؟ظهش8بيé 3ى’ثهI pهQ 67؟’ىهs
éمFَّ kGصى éنى.شي-é°I 57ظًّ é؟é P7)N؟ضر7ص Gé bشي’57 ئرشl’3 98ئ|A2é 3’Q7خظé 3؟Q°RF’3ذ  ��  

���Iٍي’é É؟ثيé pQ C7lé؟é P7)N؟ضر7ص 8ت؟i ؟لمuشيخ97سي Yٍَّق Qشي-Q M97كي Gخl 95é°Q8 Céلم é؟N(7.صى.  
 K−°I rs M72é Vc5 C7ه’(R.8 3’Q°RF؟é 3خظهA2é C7’(R. هشawI S؟شيé 3Q°2|ظé8 3ه:H°؟ضرé هلمكHs ؟/ه’7ء6 ئىهًّبيé ékهt b8
5سئه8c 3عهط ؟)R/هشييRشئكيUFI 8 6ئهOé Uخشي7ك سر(uw2é P7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Qc 3’Q°RFهé E7؟é P7)N؟ضر7صI8 6نaهL−c Kق ؟شي(5° 

2é/هé CDt7؟Q°RF’63 8ت؟é 57as b i؟شيé KًَّّنىuهS1’IéB 2/هé CDt7؟8ًّ؟3. 
 3QTلمQ 3 .هين 8ظ°صر’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é لمكHهح َّب(F2شيé 50.21 "ه57 5سرaليé *°O7N؟é ؟لآ7ئه63 ئ|هحé Wkه7 ؟ىهN’NAI8
é؟شيثيئFهé C7؟°a|’ه2é 3شيN(Fه3 7َّ؟ضر°H:هR.8 3)’هA2é C7خظهé 3؟Q°RF’هR.8 3)’ه2é Vc5 C7هQ M7هc pئرهé E7ٍ؟خ:هق Q 71هكي 

:MلمG هكيQ iهشي°65 8ت؟هuًّ؟é
é.شيI KَّéًّI 9DثيئF’3 ؟شيAًّئًّ Oظé E7؟ضر°3:H (972éسي Q 51كي é؟é *°O7Nلي57a 5سر" 50.21)ذ ��  

���QشéظFه2é 3/ه(شسي é؟شيهI S|ظه" .هين 8ظهé e؟ضر:ه°صR. 6)’هs C7ئرهéًّي N2éه87نىé C؟Q°RF’هé 3؟شيهS نى ئضرشيهح é؟O7Nه°*   
5سره" 50.21)ذ éليaه57  é؟O7Nه°*  Qهكي  (2éه97سي 46  َّبئرdéًّىه7 

���QشéظFهQ 3/هa Ka7)-هs C7َّهé Téًّ؟هشa8 &c)-هé C7؟GB’هح ؟RF)’هA2é C7خظهé 3؟Q°RF’هR.8 3)’هM72é Vc5 C7 7َّ؟|/ه-3   
é؟Q°RF’ه3.   Cه87نىN2é8  C7ه/uw2é ؟7ٍ−ه3 

 Téًَّّs KَّهéًّI شawئ SهR’ظ|I هحO 9Dشيه.é ه3 .هين’|a°؟é 37؟هl°؟é يéًّه7ب َّبئرهN؟é 82.20 "ه°* 5سرهO7N؟é ه63 ئ|هحH7G 8َّ:ه°5سي
 b 35ًّ2ظé 3ه’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw27َّ 3H7؟ضرé M72هé Vc5 C7’(R.8 3ه’Q°RF؟é 3خظهA2é C7ه’(R. ه3 .هينN−é°2é8 &c؟هشé

O(ه7ء GًّI)ى7. 
8سرًّ s "I.97سي asلمء é ékt؟°5ه éليHلمئرNَّ S’97سي 3lBYQ َّصى 5é%8سي éنىسرشي:72é8 97؟’é8 3؟°7l؟é 3؟°b 3’|a −خéئش 2023.

 Vc5 C7ه’(R.8 3ه’Q°RF؟é 3خظهA2é C7ه’(R.8 3ه:H°؟ضرé C7ه’(R. "ئ|ظه &k؟هé ِّ7هA؟é 57هaهح ؟شّرRFQ هق’(AI Téظهشs +هN.8
ئ 2é rs-ه97أ é؟شي°ظ’ى’é 3؟شيS 8عFشيىه7 ؟1|3 سر’97سي 58ه  é97|هشيué8 63’؟8ًّ؟é C7هu5D2é8 K7ئF2é قL−ه3 مué59 Téظهشs ًّهFَّ8 6M72هé
 rs 7ًّأىNI8 3هQ%؟لمé 3’R’؟شي|ظé8 3ه’F؟شيثيئé ؟|:ه°صé pه’R3,7 ظ’H o72؟’ه63 شهé8 97نىسرشي:هé ؟/ه’ًّسي 8%ئهشسيé 3هu74هلمك6 َّشHليé

.3’|F2é C7؟1ىهé pQ 7 7َّ؟شي|/ه’حt9éًّ.s هكيQ T7شيىهOنىé 997سره3 .)’ىه7 ي1هش:R(2ضرشي:ه3 ؟é C7)(؟/هé
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تطGA ا-ساueظ ا%ًّ(A*ي.
 S؟شيé i(I8 6ئDt7ه/Q 7؟8ًّ؟3 َّ:خشيىهé 7َّىه E°هNI S؟شيé M72هé Vc5 C7ه’(R.8 3خظهA2é C7ه’(RFَّ 3؟8ًّ؟هé CDt7ه/Q 5°ه)I هشdئشين
NIه°E َّىهuw2é 7/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هé8 63؟هثيé C7l؟شيFَّ7هé8  3؟هثي2é C7lشيخش.هI8 .3ضرLهt pهé Wk؟RF)’هQ 3.°R12 C7كي 

.3’Q°RF؟é CDt7ه/R(8ترهخ7بي ؟ M7F− KًَّّهI *DهLه3 ؟’Qé؟شé شa72/هé8 3ه’R’؟شي|ظé ؟|:ه°صé8 هصىOé°N؟é
 5°)I ًّ’شترهI8 ًّئلىA2لآهشصر َّشيé EéU؟شيé 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هلمكHهح َّب(F2شيé 50.21 "ه57 5سرهaليé *°هO7N؟é ًّ8ئ1/ه
 D’هu 63 نى’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3(ٍ’t 97سي.s rs E8هشI شيٍهشسي-Q C7’LشيNQ هح .هينO ه3. ئر’هلى’Q°RF؟é CDt72/هé
 ékهl8 6ه3 ظًّئهًّسي’Q°R. Cه87نىNQ يéًّئرهs 57هaليé *°هO7N؟é هشawئ Dهl .7خ’شيىه:I 8c 78 ئر)ىهc 77ظىهQ9s 8c 7ىهF’R1I MهلمG هكيQ

 .3H7G Cه87نىNQ MDهuc5 b 7شيىRt7ه/Q
 E7F؟é P7)N؟é "ح ئر1ه’(NI rs 6؟ضر7صé P7ه)N؟é rs 3Q7. CههY|Q ئق°AI b e-2هنت8* ي°ظé 39.89 "ه°* 5سرهO7N؟é ئىهًّبي Dه|’َّ
 *°O7N؟é ékt كيQ 98 8 *7هI972é "ظ|I8 .3’-|مظé8 3ه’|a°؟é 3H7؟ضرé Cé5Dهشييuنىé صرk2|7−/ه3 8ظé Uخ’هAI8 Sه|a°؟é 97نىسرشي:هé b
 D’− 63Q°ٍA؟é 0كي 45’هQ E°هuيش C7’(RF؟é Wkهt ليت* .ينé 8 2ه97سيé ؤBهYI 6 ئر’هلىM72هé Vc5 C7ه’(R.8 3خظهA2é C7ه’(R.
YIهBؤ 2éه97سي 9 .هشف é؟RF)’ه3 .هين é؟°%ئهش É(ٍ2é َّشي|خ’هé C7’(R. k؟شيA°ئهق é rs؟é P7)N؟ضره7ص ليc5 Téًَّّئهe َّضر:°ص Fَّف 

 .3’Q°RF؟é CDt72/هé ش .ينdwI S؟شيهé C7ه’(RF؟é
 57aليé ékهt b8 .3’Q°RF؟é CDt72/هé KهaنI b 3Q7t ه°سي)G 63ه’|a°؟é 37؟هl°؟é يéًّه7ب َّبئرهN؟é 82.20 "ه°* 5سرهO7N؟é 8أيهق
Iشيه°é r؟°7l؟هé 3؟°a|’هé 3ليماéبي é8نىuهشيضرé EéًّمQيهق  ؟ىه2é Wk/هé CDt7؟Q°RF’ه3 8مHه°uw2é M/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 
 KَّéًّI pLهشيضرu8 .M72هé Vc5 C7ه’(R.8 3خظهA2é C7ه’(R. *هنYَّ 7ئىهc5 Téًَّّهs MهلمG هكيQ D’هu ىه67 نى(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé

.5°lk2é *°هO7N؟é هكيQ 9 2ه97سيé +ي°ظ Wضره7تIé "ئشيه SهR’ظ|I ؟|هح C7ه’(RF؟é Wkهح ؟ىه’GB؟é8 &c؟هشé Téًَّّهs
 MلمG هكيQ &c؟شé Téًَّّهs +ه(a شسي)ه/Q 7ىه’− C9ًّه3 ئرهNd°Q 3ه3 ع؟’ه’|a°؟é 37؟هl°؟é oهF6 8عE°هu2شé ékهt 5éًّهHs 57شيظهOé b8
Y|QهI 5°ه" u5sه7؟rs e ظR’هuw2é p/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىه67 8ت؟هi ؟شيtKlkه7 7َّليaهé 57؟O7N°ل 

.5°lk2é +7َّ؟()ه e5−7سرهs هصىFئشي &k؟é É2)هé *°هRLQ8 هح’GB؟é8 &c؟هشé Téًَّّهs +ه(a Kَّهéًّ6 8َّشيeَّه M°هRF2é
8شٍكي é Wktلإ؟’é 3؟°7l؟Q 3كي 5éًّHs ع57YQ 9éًّ.s8 63((FQ Té5ئ2é pشé ًّ|. "’ué؟58ًسيI8 6شي-é p؟2é C7’(RFشGح ؟ى7.

 63’|F2é 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é pQ &c؟شé Téًَّّهs C7-(a *هنYَّ 3’هشي-7سرué 3’1’IéBهué C7.Dظشيé "’ظ|I ئ lهD ئشيه" cئLه7
َّىهًّبي ué59هQ 3هًّج é°I−هح é؟RF)’ه2é 3شي°7Gسي ué pQهé 3’1’IéB؟ى’ثF2é 3|’هI8 3°ظىé C7؟8ًّ؟ه2é – 3/ه63Rt7 88عAQ 3’Fخظ3 

.3’(RF(3 ؟’O°O7N؟é8 372؟’هé 3(ٍ’؟ىé ًّج ظه8ًّجQ8 63ه’|F2é 387؟N2é 8c 3ه/uw2é CDt7ه/Q8 3هFَّ7؟شيé C7l؟هثيé

 &c؟هشé Téًّئ ليَّه H°I)هé o؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 يR1ه°a  53 P)-ه7
ئ  7-(a 47 7ى|Q 6M72هé Vc5 C7’(R.8 3خظA2é C7ه’(R. *هنYَّ
 oه).c8 . 82.20  "ه°* 5سرهO7N؟é هكيQ 88 7 هصىI972é +ي°ظه
é؟°7l؟هé 3؟°a|’هN−é°Q 3شيىه7 .هين a 34)ه+6 َّ’|هI Dه" 5−هف 

.C7-(a  6
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ف,باظ إبداء ا%Eأي ا%:ي َّم *ًّاp:0%ا 
*غ أبEيل 2023 إلى غCم 2024

22ذ %41

16ذ %30

10ذ %19

3ذ %6
2ذ %4

 C7lي ماéًّئ ليئر 7-(a
3Fَّ7I 8ماC7l −ش.’3 
Q|ى7 4 َّشé°Q &c−ح 38 

َّشé°Q K, &c−ح

   &c5 Téًَّّs +(a
eَّ قH°شيQ

 kG7 َّن a)-ئH7G 7ق
 &cى7 10 َّش|Q CDt7/Q
 K, &cصى َّش|dé8 ح−é°Q

é°Q−ح

 oح َّشيخ°ئ(Fئ7 ئشي-(a
 CDt7/Q 8c M°Hc
Q|ى7 14 َّشé°Q &c−ح 
é88ئرًّ َّشé°Q K, &c−ح

13 531518

 3’(RFَّ ح(Fئشي +(a
 é95ق nN(I 7تQ9s

3N−é°27َّ

 8c p−ح َّش(FشيI C7-(a
 3Rt7/2é 3:ضرخ’ف ئرI
 3N−é°Q 7ى(l oN(I

é؟°7l؟3

 "I ح’GB7َّ؟ E°uشQ
7tثيO

1612

 6T72é8 6*97F2é
é8؟(7سرé8 3؟:|3.7

é؟شي|712é 3’R؟’é8 63؟خلمئر3 
57NF؟é8

5Dشييuنىé8 63’72؟é
é8؟-|°ز

Eلي.لمé8 63|R؟شسرé
7tK,8 C7نى:Iنىé8

é؟-|’é C7؟شيAشي’é8 63؟|Nق 
i’؟)°ظ/شيé8
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نقل :ساه)ات .-دو-( إ-ى .-وكا-( .-وطني(
 rs 7ئ)ى°AI "ه’شيu 63ه’Q°R. 3ه/uwQ ترهٍق b 7ىdéًّئرs "هI S؟شيهé 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é *s

ماlه2é 3/ه63Rt7 .هين ,هشuw2é 5é/هé C7؟5ًّ2é 3’Q°RFظهO b 3(ه7ء GًّI)ى7. 
lهD ئ|هح é؟O7Nه°* éليaه57 5سره" 2é 50.21شيF)هح َّبHهلمك uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هb 63 9ئ-7ظشيهe َّهن* «ا%دسر%ـ.، بصف:pا 
*سـاa ،ueـ::غز ا%:دابـو ا%/ضي*ـ. %ك تنشيـل إلى ا%Aكا%. ا%Aفنيـ.، بصGAة *:دSGـ.، سربoا*ل 2شيAق ا-,oي.، ا-سـاueظ ا%:ي 
َّ,poـا في ا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. سرا%ـفيكاظ ا-ًّنيـ.Q 6«4هu Dه’Rٍكي é؟°7l؟هQ 3كي u5DQهRl 7t589 3/هt7" .ين Q/هشي°ج O(7ء 

:MلمG كيQ 372؟’هé 7ش989ئشيىQ8 7خظشيىهAQ 3هR’سر p5−ه rs nFه/I 3هLَّ7ه3 سرlما rs 7ئ)ىه°AI8 67ىه(GًّI
UFIئ8c Uظé e؟شيه%5 َّصى 87N2é8 C7/uw2éنىé C؟Q°RF’3ذ ��  

AI/صى سر’97سي é 3.71Oمé8 Té9.شيé 9D؟شيé Kًَّّ؟47N" .ين é؟|شي47ىذ ��  
IنL−c Kaق ؟شي°%ئé pم7َّ5ك Qكي سر-ق é؟°7l؟é 3؟°Q 3’|aكي GلمYO KًَّّI M’س A2خظشيى7. ��  

uه’شي" 1OsهR. %7)’هNO C7هق 2é)ٍ’ه5ًّI 3ئu8 7’1شيYهRق é b؟|ى7ئ3 ظuw2é p’R/ه87N2é8 C7نىé C؟é 3’Q°RF؟شيهI S|5ًّت O b(7ء 
.3Rt72/هé C7lما rs 7ئ)ى°AI  ًّFَّ 3’(RF؟é Wkهt b 7ظىé59s "ه’شيu S؟شيé 3’Q°RF؟é C7ه/uw2é 77؟ه63 يه7 −’ىl°؟é هقGًّI

4ئشيF)هح éمQهش N27َّه87نىé C؟Q°RF’هé8 3؟ثيé C7l؟°95éسي é b؟8ًّ1؟صى NA(2é 3 8 2ه3 7َّ؟O7N°* 5سر" 82-20
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إصلاح قطاإ .-طاق(
ئ ئ(هشك AIًّئK-l C7سي Y|2é E7Qcههé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظO b 3(7ء éترهشيلآé M7؟°7l؟63 نى  7N’R. ئ éKلآهI Sه|a°؟é 3؟(7سرهé P7هىًّ سر(هYئ
uه’D −’هD ئشيF)هح Bَّتره’ًّ é؟ى’ٍ)uw2é 3/هI7’3 ؟)é 6P7)N؟k& ئىهًّبي é rs؟خ:ق َّصى YOcه(é 3ليOشي7ت é8؟|Nق é8؟شي°%ئAI8 6p/هصى 

.P7)N؟é b 3)؟|7ترهé 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uwR(72ِّ ؟é8 هلآ’مY؟شيé Té9مé
 C7لمئرHليé هكيQ 9ًّ. k’ه3 َّشي|خ’Q°RF؟é C7)(؟/هé oQ763.71 سرO ّهlc S7.ه)غه°تت سر rs هق fH°؟شيé8 C7ًّئهA؟شيé Wkهt 3ظىهé°28
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é حI7. ين. pNI8 .S1’IéBهuنىé P7)N؟é ékهt 3’R|؟ٍخ’)3 َّشيé 2يهينé ؟ظهش8بيé *Dعه rs 3؟ى97−هé 32ى’ٍ)هé
é؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟ه3 8ئشيF)هح éمQش َّهٍق Qكي 2éٍشي+ é؟°a|هS ؟)ٍىش2é8 T7َّهé T7؟:7؟ط ؟)هثيصرé8 6؟°7l؟3 
 k’خ|I b سيK-l 3’8؟wه/Q 63’؟(7سرé 3هuًّ|؟ىé 3l97*6 8ماF2é8 Cé5°57َّهl85ًّ’ى(؟ Sه|a°؟é +2ٍشيهé8 63Qéًّ2/هشيé 37سره)(2لآشَّ’ه3 ؟é

tهé WkليHلمئرC7 7َّ؟|ظهش 2é rsىهs 3(l°2é E7؟’ى7.
 p’Rظ b SهR’؟شي|ظé ؟خ:قé MهلمG كيQ C7’8؟wه/R(هح ؟u7|شيQ "’ه/NI p8ع b C7لمئرHليé Wkهt هكيQ ه7لأuمé ؟ىهًّبيé هقfيR8ئشي

Qشéئرهق u)/ه)é 3؟R’NهYI8 63ه2é p’1-ه597سي é؟ضر12é b 3H7ه7نىu7|2é Cه-UFI8 3ئU ع؟’é C7؟L-هس é8؟شيN|صى.
 S؟شيé8 6C7هQًّ؟ضرé ه9ًّسيFشيQ 3؟1ى°ئهé C7lهح 7َّ؟هثي(F2شيé 83.21 "ه°* 5سرهO7N؟é 9Dهلمك 7َّ.شيهHليé ékهt UئهUFI 2023 E78ترهىًّ .ه
 3(Hé°Q 7 uه’|Nق s؟’ىه2é 7ٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟ط ؟)ثيصر YOcه(é 3؟شي°%ئه5ًّI pئ1’ئDl .7 .ش−هu oه|c 2023 3ئLئ
NOهق Hcه°Os Mشيه7ت é؟(7سره2é 3شي1ه9ًّسي é؟شيهS أ)ٍى2é 7ٍشيه+ é؟°S|a ؟)ٍىشَّهé T72é8 T7؟:7؟هط ؟)هثيصر é rs؟°7l؟2é 3لآشَّ’ه3 ؟)(7سر3 

2é/هشيI8 .3Qéًّضرهح éمé58ه éمu7uه’b 3 سر(هé P7؟(7سره3 .هين é؟ضر:ه°ص 7Q ئم:

إ9/3 قطاr ا%:Aضييع

8شيـل أ3ـPA إ8:ـا، ا%طاقـ. ا-:0ـد"ة ا%:ابًّـ. %,(o:ـ1 ا%Aفنـي %,Epoبـاء سرا-ـاء ا%صا%ف %,ـفيسي إلى ا%Aكا%ـ. ا-صEبيـ. %,طاق. 
(Nاضي*) ا-سـ:دا*. 

 T7َّ؟ٍىشé pئه%°I C7QًّG KًَّّهI 3Q°ظ|Q هلمكHs هلمءas "هI
Q8’هé W7؟هثيصر é8؟شي(ىهé K؟/ه47ق َّىهًّبي AIًّئهلى é؟ى’هٍق 

.p؟شي°%ئé P7ه)N؟ SهR’؟شي|ظé
 KًَّّهI ه’س/-I rs هٍق 45’هتYَّ هلمكHليé ékهt 8ئىهًّبي
FIه9ًّ  sتره7ٍ؟’3  Iه5éًّز  cظهق  Qهكي  é؟Q°RF’ه3   C7هQًّ؟ضرé
é؟خ7.)هصى I8-7ئهكي 1Qه7نىé C؟شيGًّهقDl 6 ئىًّبي AI rs/هصى 
 Cé5Dهشييuنىé ًّ’شترهI MهلمG هكيQ 3هQًّN2é C7هQًّ؟ضرé ظه°9سي

.95é°2هé Eéًّهشيضرué 3ه|(N.8

é؟شيKLAئه3   M7مترهلآé  b é؟°a|’ه3  é؟°7l؟ه3   ol57تره 8سرهًّ 
 MلمG كيQ C7هQًّ؟ضرé ه9ًّسيFشيQ 3؟1ى°ئهé C7l؟هثيé يéًّليئره
 Sه|a°؟é 2éٍشيه+   M°هHc ؟شيA°ئهق  ًَّّئ)ه3  G(ه3  éسرهéBك 
 *%é°هI 3ئهDى7 ئرOهكي ترهنQ ؟:7؟هط ؟)هثيصرé T72هé8 T7؟)ٍىشَّه
تQشيه72é e؟’هé8 3؟Aخه7ث .هين 4é9cه6e 8ت؟Q iكي Gهلمé M؟|Nق 
8؟ًّئه°*  A2é°؟ه3  7َّمYOه(3  2éشيN(Fه3   M°هH؟ع 2éشيQéUهكي 
 3’Q°RF؟é C7)(؟/هé CًّهRشي.é ًّ2شي:)ه3 َّىه7. 8سرهé ئهق°R؟شيé
tهN2é ékهBكFَّ 6هًّ é؟شيYهYَّ 587هنeO َّهصى é؟ى’ثهF2é C7|’ه3.

 Kَّشيلآ’ه  38.16 5سره"  é؟O7Nه°*  ي°ظه+  é؟|Nهق   ékهt NIهش5 
I8شيR’ه" é؟خ:هق Q 2هكي é؟ظىهé K؟ثيئهÉ 5سره" 1.63.226 
2éشيF)هح َّبئرهéًّي 2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّهé8 6T7؟هk& ئر9ًّ 
Qى)هc 3سر:t7هu 5 7ه|°Cé ؟شي|Uئ)هe. 58,ه" é؟A/ه" é؟|ىه7ظ 
ئ RFIهق  éKهGنI ؟ه°5هé ékهt هشبيFهق6 ئN|؟é 3ه’(R. ه7ء)O b
 Cé587هYQ "’ظ|I MهلمG كيQ eهl5éًّI ه3 .هين’|a°؟é 37؟هl°؟é

Q|شيظRه3 َّهصى ظR’هé p؟ى’ثهF2é C7|’ه3. 

 Sه|a°؟é 2éٍشيه+   ÉٍهFئ  6Cé587هY2é  Wkهt asه57   b8
؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر é8؟°7l؟ه2é 3لآشَّ’ه3 ؟)(7سر3 
 Dشَّ(ىهI S؟شيهé 3ه’d؟يلمé 3خ7سر’هIنىé  ًّئهقFI 3 .هينQéًّ2/هشيé
 C7هQéU؟شيé AIه9ًّ  ظًّئهًّسي  Iéخ7سر’ه3  H’7,ه3  َّلآ’ه3  7َّ؟8ًّ؟ه3 
éمaهشéبي as bه7FI 57سرهًّ& ئ|ح .هين 8ظهé e؟ضر:°ص .ين 
O(ه7ء éمHه°é M؟شيu Sه’شي" NO)ىهé8 67؟1هé M8ًّ؟QU|هS ؟)|Nق 

é8؟هثي8ؤ é؟شي571ئه3 ؟)شي/ه)’" 8ما8ؤ é؟خ°Iهشسي.
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 pQ 587هYه63 7َّ؟شي’|F2é 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هكي سر-هقQ 3’1’IéBهué C7هFظéئر7؟’ه7ئ6 يش E7ه’N؟é &8 ئ1هشc 6E7ه’N؟é "هI
Ié5é%8ىهé 7؟°H’ه63 8يYهé 3l57؟°7l؟هé 3؟°a|’ه63 سر:هًّ I|/ه’ح é°QسرهÉ ظR’هé pمaهشéبي ئره°M 5سئه3 سر(7.’هé8 3عAهAI8 3ًّئهًّ 

.P7ه)N؟é b 3(هشيلآY2é 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3ه(ٍ’t ه97سي.s pه57ئY2 3’1’IéBهuنىé 587هA2é
t b8هé ékليaه657 .هشبي tهé ék؟ه°5ه asلمء ué59ه3 ئر°s M.ه97سي ش°سره2é pٍشي+ é؟°a|هS ؟)ٍىش2é8 T7َّهé T7؟:7؟ط ؟)هثيصر َّىًّبي 
s.ه97سي AIًّئهًّ 5سئشيهé eنىuهAI8 3’1’IéBًّئهلى O(ه7ء GًّI)هAI8 6eًّئًّ غ°تت .R)هé e؟1ًّئًّ. Q8كي ترهن* é Wkt؟ué5ًّهc 3* شٍكي 

2éٍشيه+ Qكي:

ا%دGاaاظ اظaتراتي0ي.

 6C7Qًّ؟ضرé ه9ًّسيFشيQ 3؟1ى°ئé C7l؟هثيé يéًّئرs :ًّ؟1ًّئهé ل°O7N؟é 57هa؟شّر M7شييهQنىé8 3ه’R’؟شي|ظé CéK؟شيلآ’هé 3ه-lé°Q���  
 Kضر::ه3 ؟شيًَّّهQ 3ثه’t T7هYOs8 63Qéًّ2/هشيé 37سره)(2لآشَّ’ه3 ؟é 37؟هl°؟é rs 2شي1ه9ًّسيé 37سره)؟é شيه7تOs هح−éشQ هقNO8

هN2 7شيL’هé C7؟O7Nه°* 5سره" 48.15ذ é؟Yه-é 3ٍ؟°a|’ه3 ؟|Nهق é؟ٍىشَّهN−8 T7ئ

���é 3QTé°Qم8؟°ئé C7؟°é 3’|a؟7Nع’3 َّشي(°ئش تر-3ٍ   
lىشa8 3’47َّ|’3 سر°ئ3ذ

UFIئé U؟5ًّNسي é؟شي|7−/’3 ؟)Rٍشي+ذ ��  

 S7سرa ئىUQ °هAO لآشصرR(؟ S7سر)؟é M7هNشيOنىé "9.ه���  
uéهشي3Qéًّذ lcهّ 

.3QًّN2é C7Qًّ؟ضرé صى ظ°9سي/AI ��  

ئشي1هين é؟شيهé EéU؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 يهثيI P8(°ئهش 2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّهé T72é8 T7؟:7؟هط ؟)ثيصر O°l bىهI 7شVc ؟1|هé 3؟N’97سي 
 T°2/ه(شسي6 .ين عé بيéًّهtمé ه°ير(َّ *Dظهق عهc هكيQ 7ئ)ىهU|I ه3 ؟ظهش8بيR2|شيظé 7شيىهFَّ7شيQ8 ه°5سيlk2é 3هué5ًّ؟é p2ٍ)خه3 َّشيشي-هé

.P7)N؟é 3ه(ٍ’t 97سي.s 57هas b 3ه’Q°RF؟é C7)(؟/هé 7ىهI9ًّئر S؟شيهé C7؟شي°ظىهé
O b8خهé 0؟/ه’7ءu 6هé oRt7؟°7l؟هé 3؟°a|’هs b 3.ه97سي I|ظ’ه" غه°تت GًّIهق é؟°7l؟ه2é 3لآشَّ’ه3 ؟)(7سره2é 3/هشيué 3Qéًّهشي3َّ71 
؟ه58ًسي é؟Aهًّ Qهكي é؟)1ه°é rs T؟شيR°ئق é؟Q°RFهQ 6Sكي ظى63 7َّ8؟|ظهش rs ظ7تَّ’2é 3لآهشصر l°ظى3 ؟)(7سر2é C7شي9ًّ1سي Q8/هشي°ج 

é؟|Lهى é؟هk& َّ)لآشيهYOc eه(Os 3شيه7ت é؟ٍىشَّهQ T7كي Q:هQ 597شي9ًّ1سي. 
lهYI Dه57ز é؟°7l؟هé 3؟°a|’هYOc b 3ه(NI 3’’ه" Hcه°é MليOشيه7ت ؟)Rٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر é8؟°7l؟ه3 

2éلآشَّ’ه3 ؟)(7سره2é 3/هشي63Qéًّ َّىهًّبي عهé *D؟شي°خ’هé ÉمQيهق ؟ىهé WkمHه°M سر:هًّ FI-ثهQ 3:ه597 ش°ئهق ظًّئهًّسي.
−Lهلمئ .هكي ت؟ه6i 8.هين ucهé V7؟ué5ًّهé C7؟شيu Sه-ح 2é 7tU1Oc8ٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ى’57l85ًَّّهF2é8 Cé5°هu 6*97هé oRt7؟°7l؟3 
é؟°a|’هé b 3؟شيYه587 ئره°Q M/هشيN-ق YOcه(Os 3شيه7ت NO8هق é؟لآهé %7؟(-’FهQ8 .Sٍ|هt oه2é Wk/هQ 3Rt7هكي AIًّئًّ غه°تت .Rق 

.3’1’IéBهué C7léهين ما. S1؟شي5ًّئé خشيه7كOنىé8 3)هYO؟ع SهR’؟شي|ظé ؟خ:هقé سر47ه" .هين
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%0ن. ا%طاق. 
 3Q°ٍA؟é 0؟/ه’ًّ 45’هé 3هu74؟(7سر3 َّشé 3|1ى7 ؟IًّN. S؟شيهé C7ه.Dنىظشيé pه’Rظ b 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é ol57ه|3 62023 ترهu MهلمG

é8؟)1هé *7؟شيN|’ه2é 3|-ي3N .|ى7.
l58هc CUترهلآt M7هé Wk؟)1|هH7G 3ه3 .هين AI/هصى éنى؟شي47N’3 َّهصى GًّIهلمé C؟خ7.)هصى é؟Q°RF’صى 8ئرهق é؟Fشéسر’ق é؟شيQ Sكي ترهنOى7 

.P7)N(3 ؟N2|/هé 3’R|؟شيé هح’FI *c

*زكEة ا%:فاRe بش ا%دسر%. سرا-o:1 ا%Aفني %,Epoباء سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي 2025-2022 
ئNهخ tهé ékنىIخه7ء َّشيضر:’هح Q/هé 3Rt7؟8ًّ؟3 ي-)ن Q 17)’هt59 57" ؟خ47ًّسي 2éٍشيه+ é؟°S|a ؟)ٍىش2é8 T7َّهé T7؟:7؟ط ؟)ثيصر6 

 .ِّ72é W57ه/Q 3ئ°NI b "6 8ئ/هىeI7QًّG8 eه(شيYOc 35ئéشRهشيué *Dكي عQ +2ٍشيé ٍكيR’هu DQ 6Cé°|هu 4 ًّجQ ين.
 ِّ72é ".ًّ؟é rs 3ىهًّبي6 7َّليع7−هI S؟شيé8 6ه°5سيlk2é "t7؟شيخé هشسيlkQ ئقU|I p-شيI 3ه3 ؟1|ه’|a°؟é 37؟هl°؟é VcBهI 69ًّ؟:هé ékهt b8
 UئUFI 7ىOكي ترهنQ "t59 57ه’(Q 15 ي-)ن Mهشيلآلمuنىé 3|(N.8 ًّ’شترهI KَّéًّI هكيRLشيI هقR. 3ه)G kخ’ه|I rs 63؟8ًّ؟هé eهQًّNI &k؟هé

é؟°عه2é pه7ِّ ؟)Rٍشيه+ é؟°a|هS ؟)ٍىشَّهé T72é8 T7؟:7؟ط ؟)ثيصر AI8/هصى é e4é9c؟شيYهلآ’م.
 7Q °t8 62025-2023 سيBخه(ق ؟RF؟é 3ه)G شي°َّهش 2023 .ينlc 20 b M8مé 7ىه.Dظشيé b p؟شيشي-هé 3؟1|ه o97سرهH 657هaليé ékهt b8

أيهق Qشئر)ه3 ظًّئهًّسي ué bهI 3’1’IéB(°ئش YOcه(2é 3ٍشي+ é؟°a|هS ؟)ٍىش2é8 T7َّهé T7؟:7؟ط ؟)ثيصر.
 C7ه/uw2é pهQ 5%؟شيههé e8ظهc هصى/AI8 Mهشيلآلمu؟58ًئه3 ؟لمé Kه, M°هHمé pه3 َّ’ه’(R. *هنYَّ Cé5é؟)1|ه3 سرهشé CkضرهIé Dهl

N2é8ه87نىé C؟Q°RF’هé 3مGهشج 2éًّئ|ه3 ؟)Rٍشيه+6 َّىهًّبي AI/هصى AI:’هق Géًّ2é’هق FI8-ثهQ 3:ه597 ش°ئهق sع7−’ه3.

94



 P7)N؟é شئهشA2002 َّشي E7ه. kه|Q oهN()Oé 672ع’هصىé ًّئهكيNF؟é هًّجQ ه3 .هينN’R. C7لمئرهHs &g؟-هé SFR؟/هé P7ه)N؟é هشبي.
 E7ه. b &g؟-هé SFR؟/هé M7ه:Iهح 7َّنى(F2شيé 77.03 "ه°* 5سرهO7N؟é 5éًّهHs8 &g؟-هé SFR؟/هé M7ه:Iه7 ؟لم’(F؟é 3؟ى’ثهé T7هYOs8

.P7ه)N(ى’هٍق ؟Q8 ًّخ’هQ هشdc C7لمئرهHليé Wk7* ؟ىهl ًّ2/ه57. 8سرهé ékهلم ؟ىه(ٍQ T7ظه &k؟هé8 62003
Qهكي 7Oئر’هGc 3هشج6 −ب* é؟شيلآهé CéK؟é8 3N’RF؟شيé oRt S؟شي(é Cé5°؟شيٍ|°؟°ظ’é Cé97.8 3نىuهشيىلمزé8 6ترهشي2é 9éًّ|7−/هé 3؟8ًّ؟’63 
 oO7l 6C7ًّئA؟شيé Wkهt pQ مDشيهI 3Q7ٍسرشي:97& 8ئرé ًّئًّ غه°تتAI ه97سي.s rs 37ظهA؟é8 "47هN؟é SهR’؟شي|ظé 57هaليé C7شي()-هQ8

 .3’Q°RF؟é 3ئهg-؟é 3’FR؟/هé C7ه/uw2é 3(ٍ’t ؟)8ًّ؟3 لي.97سي éUئر7−ه
Iهشs E8.ه97سي é؟ى’ٍ)هG 3)هح «سر(ه+ uهSFR َّهQ°R. &gهS» .هخ sئرهéًّي NIه57صر َّهصى é؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟شّرتé.هé8 3؟شي)خهUسي 
(SNRT)6 8ماlهé 3؟ué5ًّهé8 C7لي1Oهé Cé%7؟/هé 3’FR؟-gئه3 (H°5ئه97 – 89%ئه")é8 6؟N|ه7سي é؟شي)خUئهQ 3’هًّ& I 1’خهs8 6Sتé.ه3 
 3l؟ثيé 7tًّئشI 3ه’Q°R. 3ئgَّ 3’FRهu 3Lَّ73 سرlترهٍق ما b +)N؟é ékt 3(ٍ’t "ه’شيu8 .«1 &ًّه’Q» هسu°2شيé مَّ’هفé هشA-؟é

é؟°a|’ه3 ؟شّرتé.هé8 3؟شي)خUسي.
Iىهًّبي .R)’هs 3.ه97سي é؟ى’ٍ)هUFI rs 3ئهé U؟شيQ7ٍهق é8؟شي|/ه’ح é8؟شيهه%5 َّهصى Qضرشي)هuw2é É/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هF2é 3|’ه3 

AI8/هصى ئرQ7ٍشيىه71O8 7.شيىهé 7نىسرشي:97ئهé8 3نىظشيD.’ه3.
 "t7ه/I 63ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هلمكHs *هنYَّ 50.21 "ه57 5سرهaليé *°هO7N؟é E7ٍه7 مئره as b8هGé 57شي:I7H7ىهN−88 67ئ

é؟°7l؟هé 3؟°a|’هI b 3شي-هI p|خ’هt kهé Wk؟RF)’هQ 63هp عهé *D؟شي|/ه’ح Qهp ظR’هé p؟هثيF2é T7l|’صى.

2ا%. ا%:شيدج ا-)Eضي

I|خ’R. k)’شيصى 45’/’شيصى RQ°؟شيصى Qكي é 3’OéU’2é؟3Q7F ؟)8ًّ؟3:
.«1 &ًّ’Q» سu°2شيé مَّ’فé شA-؟é 3.éتs 3lما MDuc5 كيQ %86,3 3-/|سي ؟U؟شي)خé8 3.é3 ؟شّرت’|a°؟é 3l؟ثيé T7|سرشيé���  

.Sخ’I 1 &ًّ’Q سر|7سي MDuc5 كيQ %100 3-/|سي ؟U؟شي)خé8 3.é3 ؟شّرت’|a°؟é 3l؟ثيé T7|سرشيé ��  
 Cé%71هOليé8 C7هué5ًّ؟é 3هlه7ت ماQ9َّب SهQ°RF؟é &g؟-هé SFR؟/هé +ه)N؟é يéًّئرهs MDٍهشيué "ئشيه *c 2|شيظهشé هكيQ8
 M°ه3 ئرهué59 هلمءas 7سي. 8ئ1هش& ئر7؟’ئهU؟شي)خهé8 3ه.éه3 ؟شّرت’|a°؟é 3هl؟ثيé pهQ ("5ئه97 – 89%ئه°H) 3ئهg-؟é 3’FR؟/هé
é؟ى’ٍ)هé 3نىuهIéB’1’3 ؟ىهé ék؟N(ه+ 8ما8ؤ sئرdéًّه6e يه7 ئشيDم QهI p°ظىé C7؟8ًّ؟2é 3/ه3Rt7. 8ئRٍهكي é؟ىًّبي Qكي 

:b  iت؟
 3’O°O7N؟é8 3نىسرشي:97ئهé8 3’.Dنىظشيé 3؟-’ثهé 57-نى.شيé صىFَّ kGمé pهQ 63−ًّ2/هشيىé يقQمé 3ه’R’؟شي|ظé 3؟-|’هé ًًّّئهAI��� �

é8؟شيYهضر’ح éنىuهS1’IéB ؟)ى’ثهé C7؟Q°RF’هF2é 3|’ه3ذ
Hsلمك غ°تت é Wkt MD.c؟ى’ثC7ذ �� �

8ع2é pشي()-é C7مu7u’3 ؟شيKًَّّ 8سر’97سي é؟N(+6 88عa 3a57G pشئح ؟شي|خ’G k(س é؟RFق. �� �

إصلاح .-قطاإ .-س)عي .-بصري
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5 رؤي( شا:ل( 
عن .-قطاإ

LI()هé p؟°7l؟ه3 يىRشيىهé 7مu7uه’2é 3شيRي)هé b 3؟Aخه7ث .هين Q:7؟هط é؟Qkه72é 3؟’ه3 ؟)8ًّ؟ه2é 3/هAI8 63Rt7/هصى IًَّّهAQ Kخظه3 
 C7.7)N؟é هكيQ ًًّّئF؟é b هسY|I S؟شيé 67ىه(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é Té9c 371.هO "ه’’NI8 7ىIDt7ه/Q

éنىuهIéB’1’3 ؟)RR)ٍه3.
 3’|a°؟é 3نىسرشي:97ئهé 3A(:2é 3Qéًّهشيué *Dعه rs 63’.7)N؟é 3؟شسئهé Wkهt b 3Aع°Q Sهt Dهl 63’1’IéBهuنىé 357َّهN2é Wkهt ىهًّبيI8

8ئرDئشيىهUFI8 67ئهQ UشيO7هAQ 3خظه2é 3/هé Cé5°)I Té%s CDt7؟/ه°ء é8؟شيلآهé CéKنىسرشي:97ئé8 3نىظشيD.’هé8 3؟-’ث’3.
 C87نىN2é8 C7ه/uw2é 3Q7ٍئر UئUFI ين. UهlشI 3ئر°Ra قR. 3)G 37؟l°؟é kهشي|خu 63؟|7ترهثé ؟خهشصé8 37فيهN؟é C7ًّئهAىه7 ؟)شي|Q ئ 7lé59s8
é؟Q°RF’هQ 3هكي Gهلمé Mنى.شيه9D .هين L−cهق u5D2éه1Q b C7هé M7؟Yهخ2é8 3’−7/هT7؟é8 3مGلمسر’هI8 6C7كئهR. p)’هs 3.ه97سي ش°عFى7 

éنىuهUFI8 6S1’IéBئهé U؟شي|R’ه2é 3/هشي2é8 3Qéًّ/ه8w؟’12é 3شيué8 63’FRشيYٍه7بي ع−ه7ء é؟شي|é 3’R؟1ًّئًّسي 8c8ظهé e؟شيه5%.
 695é°2é ًّ7عهFI ىه7 8.ين|’َّ Dه87* −’هF؟شيé ىه7 .هين(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é p’1هYI 37؟هl°؟é E8هشI8

8ت؟هQ iهكي cظهق UFIئهé UنىO/هE71 َّهصى YOcه(é 3؟خ7.)هصى é؟Q°RF’هصى kI8؟’هق N. &c-هC7 سرًّ FI’هح غ°2é "tشي|u7هح.
 b 3ه(H7− 3ه)NO قfٍ I8|ه5ًّت tه57N2é Wkَّه3 عRهكي 9ئ|Q7’هAI 3ه°N’R. MfهYI 3هىuw2é 7tًّ/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه63 ئر’هلى YIه

I(t5°ه7 ؟شيشيR°سرهl pخ7.)هصى 45’/ه’صى é bنىسرشي:هé 97؟°a|هrs S ظO7ه+ é؟N(هé P7؟ضره7ص.
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.-)عادن و.-)اء
و.-طاق( و.-صناع(



.لانتقـال .-طاقـي: نحـو ن)ـونلا جديـد أكثـر ط)وحـا 
و.ستد.:( في :و.جه( .لاضطر.بات .-جيوسياسي( 

و.لاقتصاديـ( و.-تقلبـات .-)تعلق( با-طاق(
َّفل ا%طاقاظ ا-:0د"ة 44,3% *غ ا%شيدGة ا-نCطة ش8:ا، ا%طاق. ا%Epoبابي. في ا-صEسي.

dcهé C57م%Qهé 3؟(7سر’هé 3؟شيهS .ه7ه .هين 8سرFىé 7؟Fهu b –7ه|IB2é8 62022 3-3 .كي é؟|هé PéU؟ش8لأ éمl8شéلI 6/ه7سنىC .ًّئهًّسي ئر°Qc Mكي Qsهé 9éًّ؟(7سر3 
شٍرق −ش3H ؟شيكئهI p(°ئهش é؟(7سر2é C7شي1ه9ًّسي Gé9ق  é b؟FهQ C9é%8 –7هكي ئر7؟ه3 .هé Eًّ؟’Nهصى é bمuه°éء é؟27F’هt .3هé ék؟°عه6p 58,ه" FH°َّشيه6e تره
R2é)ٍهé8 3؟Aهًّش Qهكي éنى.شيه9D .هين é؟°سرهé 9°مئرخهs .&5°ت uه)(Q%c oهé 3؟(7سرهé 3؟Lه°T .هين  ني58سي Oéشي7a M7Nسرهlc Sّ ث.هRa8 3°ئر67 ئرشيهn ئٍ°* 

.3’(-N2/هشيé8 37فيN؟é 3نىسرشي:97ئé8 3’هu7’u°’1؟é C7ًّئهA؟شيé 3ظىهé°Q ين. éسره597ئ M7هNشيOنىé
8.هلم8سي .هين ت؟هN− 6iهًّ Ié/ه" é؟°عهp ئر’|ىهI57َّ 7خهP7 ئرهuc b 97هé 57F؟(7سره2é8 3ه°é 9éم8؟’هNO8 63هح F2éهé *97مu7uه’63 8عFهé Éنىسرشي:هé 97؟ٍم6 

.*éًّ؟-)هé هكيQ ًًّّئهF؟é b 3’هu7’سر C7هشي°ئ/Q rs oه(H8 ضره"6 ئر’هلىL؟شيé CهًّنىFQ P7خهI5é8
.هشبي Hهé b7؟()ه+ é؟°a|هS .هين é؟ٍىشَّهQ T7/ه57ئI é:7.ًّئئه7 .ين Qًّج é؟/ه|°é Cé؟/ه72é oع’63 أٍكي Iخ/هWK َّشيظ7−هش Q 3.°R1Qهكي é؟Qé°FقQ 6|ى7 
t9%éهé 57نىسرشي:هé 97؟°a|هS َّخLهق 1OsهYQ %7ه57ئé p؟-|هé n؟شيAشي’هé 3؟ٍهخجI8 6/هI8 P57هKسي é؟شيRهًّ*AI8 6/هكي é؟Nه5ًّسي é؟ثي4é’هRFI8 3’ه" é؟ٍىشَّه3 .ين 

.(%99,9) pهué8 7ء)O

 b %20 3-ه/O oت َّ)لآs 67ئقUQ5 éئUشسي6 ئر7ظهQ M86 مT7ٍَّىش(؟ Sه|a°؟é شي7تOليé ِّDظهs b 2شي9ًّ1سيé 37سره)؟é CههY|Q 3Rt7ه/Q C%871هI 657هaليé ékهt b8
uه|3 2023 7َّ؟ش,ه" Qهكي Iشéظهé p؟(7سره472é 3’هOs b 3شيه7ت é؟ٍىشَّهI8 .T7هt Mًّهé Wk؟A:ه2é 3شيéUئًّسي .هين éنى؟شيهé EéU؟يQ oَّ7هكي é؟خ7.)صى é b؟N(هP7 َّبOشي7ت 

7aسرهlc 3هّ uéهشيH8 3QéًًّّئNه3 ؟)-’ثه3. 8شيهق é 597:Q؟(7سره2é 3شي1ه9ًّسي ئر7؟’ق7 ئره°Q %44,3 ِّéكي é؟Nه5ًّسي é؟ٍىشY|2é 3’47َّهنسي 2é bلآشصر.

سرتpCد eز6 اش08اضياظ Mي Mعج ا-(,o. ا-صEبي. Mي أN تNAo تAذSا %,:ن(ي. ا-س:دا*. سرا-ساe(. بفًّا%ي. في *oاف). تصو ا-نابر.

 C7’؟شيٍ|°؟°ظé b 3خ°A(Q خشسيa b ًّ1/هI 7Q °t8 6S7سر)؟é M7NشيOنىé هح/O b éئK-l 7 Oشي’31 ؟ع8عc 3−°H°2é P7.لم6W ترهىu Cًّه|I 2023 3/ه57.ئ
 PDظشيé MلمG 3’1’IéBهuنىé eI7ظ’ى°I Téًّهus قHé8 &k؟هé 6e(؟é e6 ئرخظi2)هé 3هكي ظلم؟Q %7هFئs *89 هًّيAئ *c "هGU؟é ék؟|ظ’خه3. 8– ئٍهكي ؟ىهé
 597:2é Wkهt 3:ظهق %ئ97سي ئرc كيQ 2شي9ًّ1سيé 3؟(7سرهé pه57ئYQ ىQéهق َّش’Fَّشيخ Péليثé هين. oه:O S؟شيهé8 62022 هخO°O 22 b ًّهNلا. &k؟هé هقRF؟é

lc rsهّ Qهكي Q %52كي U2éئهى é؟ٍىش7َّظ é؟°u M°(Aَّ S|aه|3 2030.

%44,3
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 MéU6 نى ئiت؟ه pQ8 .2023 3|هu b *%é°؟شيé هكيQ 7؟|خس تره’ثئé ه°ءu 97Fهشيué 62022 3|هu b ؟|خسé 57Fهuc b 97هA؟é P7خهI5نىé ًّهFَّ
G(هش é؟شيN)-هYَّ 6C7هٍق d8’هح Qهé p؟شيلآهé b CéK؟/ه’7ء éنىسرشي:هé8 &97؟u°’1ه’7لأ é؟27Fه6S سر7فيه7. .ين Qهu 5éًّه|3 62023 َّ)ن 

 .2022 E7Fَّ 3هO57NQ %16,8 3-ضرخ7ف َّ|/هO7َّ 6هق’Qشئٍ’ئه7 ؟)خQc é82,16 89نى5ئ oهOَّش E7هG شFهu هسu°شيQ
 "t59 57’(Q 121,96 ه°ث َّ|/ه-3 20,4% ؟شي-)هنA(Q هٍقYَّ oLضرخOé S؟شيé 3’7سر)؟é ه°5سيI7؟خé هين. KهdنI p؟°عهé ék7* ؟ىهl ًّ8سره
QهQ pشيه" 9ظ|هخ 7NQ 62023َّهقQ 153,19)’هt59 57ه" GلمO Mخهé 0؟خBسي Qكي uه|3 2022. 8ئشظهé ékt pنىOضرخ7ف Yَّهٍق 45’ت 

."t59 57’(Q 18,2 3هR’Nَّ M°’؟خé8 Mé8%7؟لآهé Cé9éًّهQs pظهéشI rs

b خهق tهY2é ékهىًّ é؟(7سره2é SشيلآهI5é 6Kخهé pنىuهشيي1Q b 5Dهé M7؟شي|N’ه+ .هكي é؟|خهس é8؟لآYَّ %7هٍق l-هK. 8.هين é؟|N’ف Qكي 
ت؟هa7-I 6iهن éنىuهشييé b 5D؟:|7.هQ C7|ضرخLهé 3؟ٍشَّ°* wQسرشيئ67 َّ/ه-+ é؟Lلآه°ؤ é؟شيLضرR’هé8 3نىع(شé C7َّé؟شيS .ش−شيىu 7لمuهق 
 6Mشي/ه" 7َّ؟شيخ7سI MéUI ؟ٍشَّ°* نىé 3هLضرخ|Q 3؟(7سرé M71هQ b 5Dهشييuنىé *هنYَّ 2ًّجé 3(ئ°a C7F؟شي°سرé *6 −هبiت؟ه pهQ8 .9éًّهQليé
 b éشئGwQ 7لا.)كي .|ىهc S؟شيé 3ئه°’A؟é C7’؟شيٍ|°؟°ظé8 *97هF27َّ 3هN(F2شيé ؟1ًّئهًّسيé هصىOé°N؟é rs هحG7َّم iت؟ه b هقL؟خé p8ئشظه

éم858ضي.  97AIنىé

ه7 َّشيخ7سره" é؟1خه7بي 2é bلآهشصرI DQ 6/ه-+ s bظى7Q 97ظ ترهًّئًّ b ظR2é T7AOc p’R)ٍه63 ئر’لى Oéضرخف  ش’هu CUه|c 2023 3ئLئ
 b &؟هشé W7ه’Q8 ؟هثيصرé W7ه’Q Cé9éًّهQs p؟°عهé ékهt 9ًّ؟شي57ئضر’ه3. 8نى ئىهé eI7هشي°ئ/Q 9شىc rs 98ًّ؟/هé b Sهa7’نىئرشيé *8U2ضرهé

 .T7َّ؟ٍىشé شيه7تOs ئ é؟Fًّئهًّ Qهكي a7|Qهح é؟-لمA− 9/ه+6 َّهق ئىc 9ًّئLه7
 SN؟/هé W7’Q8 ؟ثي8صرé T78ئًّ 27َّهUشي(؟ Sه|a°؟é ىQ7O؟خé 57هas b هق ئ|ه5ًّتQ7ٍشيQ هقR. هس)ضرQ هق’FخI "هI 6p؟°عهé ékهt Té%s8
ئ Qهكي a Cé597-2é°ئ)2é 3ًّج ué KَّéًّI8هشي71F؟’63 يb 7 ت؟i ئرRلمAI C/’/ه’3 ؟Bتره’ًّ éنىuهشيىلمز6  é9ًّهكي .هRL2020-62027 ئشي
 W7’2é 37؟1هFQ C7ه)AQ8 هشA-؟é W7’Q 3ه’(AI 5éًَّّئ)ه3 .هين ,هش M°(°ئهش ئر)هI8 47’ه3 ظًّئهًّسيQ 3شي’هAI 3ه’|َّ T7ه|َّ b 5Dهشييuنىé8

.3Q97F؟é
: 2023 3|u éU’Q صىQ7t صىdًّئر rs ليتر57سيé 7|t 5ًّ1I8

 3.°R12 3’.7|:؟é C7نىئرشي’7ظهé 3’-(؟شي «OCP Green Water»  7ىIهنYOc S؟شيهé W7’2é 3ه’(AI 3ه)AQ Mهشيلآلمué b P8؟هثيé �
R12éهé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤ é8؟شيهN()Oé Sه8UI b oئهًّ Q rs W7’2éًّئ|شيهé S؟1ًّئًّسي 8عuهخu/+FٍQ BQ *°’(Q 110) Sه|63 

Q/شيN-لم).
.e(؟é ًّ-. َّكي ًّRAQ &ًّ’u ًّu8 °-u &9é8 6 َّصىe.°O كيQ M8مé °t8 672ظé 57’/؟é شئح)؟é لآ’قYI �

.-)برت أ:ام تو.صل .-جفاف في سن( 2023 : 
أز:( .-)اء و.-تد.بير .لاستعجا-ي(

تعزيز .6طار .-قانوني

:هـهد طاقي :تبير: تز.يد .لاسـتث)ار.ت في :جال 
.-تنقيـب عـن .-نفـط و.-بـاز، وسفـاأ :تينـ( با-نسـب( 

-لطاقـات :نخفضـ( .-كربون

: 7H°:G 63ضرشي)خQ C71نىQ b SR’؟شي|ظé8 ل°O7N؟é 57aليé صى/A؟شي C7لمئرHs 2لآشصرé ظشجc
 i8ت؟ه T7؟ٍىشَّهé P7هس سر(ه-Lَّ هح(F2شيé 48.15 "ه°* 5سرهO7N؟é8 2شي1ه9ًّسيé C77سره)هح 7َّ؟(F2شيé 13.09  "ه°* 5سرهO7N؟é ًّئهقFI  �

يNشيهـ é؟O7Nه°* 5سره" 40.19ذ
 E88ئش .C7Qًّ؟ضرé ه9ًّسيFشيQ 3؟1ى°ئé C7lح 7َّ؟هثي(F2شيé 83.21  "5سره *°O7N؟é 5éًّهHs MلمG هكيQ p؟شي°%ئهé P7ه)ه3 سر(ٍ’t ه97سي.s  �

tهé ékليHهلمك lé°Q-هé 3؟1ى°ئه2é 3شيQًّNه3 .خ sئرهéًّي é Wkt؟هثي6C7l ي-597سي Qهكي é؟8ًّ؟Q7l b 63ق ظىهR2é C7)3ٍذ
�  é 5éًّHs؟O7N°* 5سر" 2é 82.21شيF)ح 7َّليOشي7ت é؟ékض ؟)(7سرé 3؟ٍىش47َّ’3.

20,4 ا8غفال ا%فاتGAة ا%طاقي. بنسب. %20,4
%
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ئ َّ|/ه-u b %3 3ه|O57NQ 2023 3ه3 َّ/ه|Q8 .2022 3هكي uc "tcه-7صر  ئ aخ’خه7 uهé o(1؟شي1ه57سي é؟8ًّ؟’ه3 ؟)خ°uهخ7ؤ é؟ضرهI5é E7خ7.ه7
tهé Wk؟Uئه97سي I5éخهé Cé95é8 P7؟خ°uهخ7ؤ é؟ضرهb E7 عuه’é8 67؟هk& .ه°ف éنىOضرخه7ف 2é/هشيRش 858c bَّهs .7ت .هشبي é؟()ه+ .هين 
 6iت؟ه rs 37َّ8ليع7−ه .E7؟ضرهé هخ7ؤu°؟خé ؟()ه+ .هينé "9.ه DهQ 62023 3|هu 3’هu7’سر C7هشي°ئ/Q rs 7خ7.هI5é ًّ؟ى|هé b ًّسيRهuمé
ترهé oF1؟Uئه97سي é؟ىQ7هé b 3مuهA2é 57F)’هé b 3؟:هصى .هين éنىuهشي9éK ي/هشي°ئuc C7هlc 57Fهّ I|7−/ه’Q 3هكي Q|شي1هصى عGشئهكي6 
 Cé95é°؟é P7خهI5é ه67 ئر’لى سر7َّق Q8|ىه" R12éهé p؟ثيئهÉ ؟)خ°uهخ7ؤ. Qcه7 7َّ؟|/ه-3 ؟عQشئٍ’شيهصىN− 6ًّ خق é؟()+ Q/هشيNشئQ°R. éئ
 pَّ؟شé كيQ éشي-ه57ئ.é ضرخ7فOنىé b E7؟ضرهé هخ7ؤu°؟خé 57Fهuc Ccًَّّ 6شجGc 3كي ظىQ .ئق%é؟خé هكيQ 7ضرخ7عىهOé هًّسيA2شيé C7؟°نىئهé هكيQ
é؟يه7ل Qهكي uه|O57NQ 62023 3ه3ئ 7َّمuهé 57Fنىuهشيي|é 3’47؟شيهu Sه1)شيىG 7لمu Mه|3 62022 8ت؟i َّ/ه-+ Oéضرخ7ف ucهé 57FمuهRًّسي 

.–7F؟é T7هAOc pه’Rظ b
 Cé5Dهشييuنىé  C9é% −Nهًّ   6SهR1|2é éنىuشيYٍه7بي  H7G8ه3  F2é8ه97*6   Cé5°57َّهl85ًّ’؟)ى  Sه|a°؟é 2éٍشيه+  َّنYOه(3  8.لمسره3 
 é؟27F’ه3 َّ|/ه-u b %16 3ه|3 62022 ئر’هلى I5éخFهQ oهكي Q 11,2)’ه57 89نىu 5ه|Q 13 rs 2021 3)’ه57 89نىu 5ه|3 2022
u 7ه|°ئئé C7’OéU’Q b 7نىuشيYٍه7بي َّ|/ه-8éBI 3ك َّصى  I8 .(S&P – Global Market Intelligence)شي°سر7l8 p؟Oé «S&P» 3ضرخ7عئ

u %208 %10ه|3 2023. 8ئلا|شيظهش c* ئٍه°* سر(ه2é P7-شي4ًّهصى tه° éم5ًI ّlئQ éكي tهé ékنىOضرخ7ف.

قطاإ :عادن وطني :تين با-رحم :ن تقلبات 
.mسو.أ

 PéBهGنىé CéTéَّهش C7ه-(a b 3هQ7t ئه97سي% pهQ 62لآهشصرé b 3؟:|7.’هé 32)ٍ’هé M71هQ b 3ئ71َّ’هs 3ه’Q7|ه|3 2023 ًَّّئu CUش’ه
é8؟FلمQهé C7؟شي571ئهé8 3؟شuه°é8 E؟شي:Q7’ه" é؟:|7.’ه3.

93 ما63l ؟’-O ًّ|. nNخ2é 0/هشي°ج 2é/ه1ق uه|97FQ8 2022 3نىئ  8َّ)ن .é 9ًّ؟ثيé C7l؟1ًّئًّسي Y|2éهنسي u bه|3 62023 517
 fه63 ؟’ظقl64 ما 2ه7l 7* .)’هe سر-هق ظA47هl- 3°−’ه1I8 .-19ًّه87% .هé 9ًّ؟هثيé C7l؟1ًّئهًّسي 2é/ه1)3 7َّ؟/ه1ق é؟شي1ه57& 000

Q/هشيNشئO57NQ éه3 َّ/ه|Uَّ8 (%0,17 +) 2022 3ئه97سي Iشي3O57NQ %25 %871 َّ/ه|3 2019
ئلاظىش é؟شي°%ئé p؟S.7)N ؟عYOه(Y|2é 3هنسي ئرًّئيئQ 7كي سر-ق éمترهضر7ص éنى.شي-57ئصى R’t|3 سر(é P7؟شي571سي I 6(%27,6))’YOc eه(3 
é؟-|هé8 T7مترهلآé M7؟é8 3’Q°RFمYOه(é 3؟57NFئهé8 6(%21,9)3؟ضرQًّهé8 6(%21,5)C7؟|Nقé8 6(%8,3)؟:|7.هé8  6(%8,1)3؟خ|ًّسر3 
2é8(7.ه"I8 6(%5,2)ٍ|°؟°ظ’هF2é 7)°Qهé8 C7نىI:7نىé C؟1ًّئهًّسيé8 6(%3,2)؟خلمئرهé8 3؟:’ًّ é؟-Aش&é8 (%2,4)مYOه(72é 3؟’3 

.(%1,6)

نحو :برت :بدإ: دينا:ي( إيجابي( في :جال 
.-)لكي( .-صناعي( و.-تجاري( في سن(  2023

101



إفاق
 ékl8 6ئهًّسيéU2شيé 3’؟-’ثé8 3ه’.Dنىظشيé C7هO7t؟شé8 6*°؟ٍشَّهé كيQ M7هG 97سرشي:هé 9Dشيه.é8 6S؟(7سرهé M7هNشيOنىé هé58c شيهق
I(هé Cé5°ليaهé 57؟شي|ظ’RهAI Sًّئهl C7هخج uw2é E7Qc/هN2é8 C7ه87نىé C؟5ًّ2é 3’Q°RFظهO b 3(7ء GًّIهق é؟°7l؟3. 
 Wkt  E7هQc خشيط ع−7سرئه7 ظًّئًّسيI تs 63ه’R|؟شيé8 °هR|(سي ؟Kه-l 7 8شيهق tهé Wk؟شيAًّئه6C7 .هين é؟ش,ه" Qهكي tًّ’NFIه67 −شHئ

.3N’R. CéKلآهI ًّهىYسرشي:97& ئé ه’7ءu خهق b 3ه’Q°RF؟é C7؟ى’ثهé

تًّعيـع "ينا*يـ. ا-ؤaسـاظ سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ.: ا%ب)ـر Mـغ فـEت Sديـدة %,:ن(ي. 
Gسرا%:أضي

 Té°هu 63.7|:؟é8 *97هF2é8 T72é8 3؟(7سرهé C7؟شيهه%5 َّهصى سر(7.هé e8ظهc ئهش°)I b 745’/ه’ئ éه3 589ئ’|a°؟é 37؟هl°؟é +هF(I
2é bلآهشصر 8c .هين 2é/هشي°ج éليسر)’Rهé8 S؟Nه57&. 8َّ|هT7ئ .هين ت؟هu 6iهشي°Héق é؟°7l؟é 3؟°I 3’|a’/ه8c Kظهé e؟شيه%5 َّصى 
 S|a°؟é +2ٍشيé هكيQ 2شي9ًّ1سيé C7؟(7سرé شيه7تOs CههY|Q قN|َّ ح(Fئشي D’− D’هu ه63 نى’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é
 pR1I S؟شيهé 3ه’d؟يلمé 3خ7سر’هIنىé  ًّئهلىAI8 63Qéًّ2/هشيé 32لآشَّ’ه3 ؟)(7سرهé 37؟هl°؟é rs ؟:7؟هط ؟)هثيصرé T72هé8 T7؟)ٍىشَّه
 b 3؟(7سرé P7ه)N؟ SهR’؟شي|ظé8 ه7ض/uw2é 5éشNهشيuنىé هح’NA؟°5تره7* ني58ئه7* ؟شيé *ékهt ًّهF؟8ًّ؟ه3. 8ئé 8َّهصى Dىه|’َّ
 Cé9éًّهQs هصىQنI pهQ 62030 3|هu M°ه(Aَّ %52 هكيQ ّهlc rs 2شي1ه9ًّسيé C77سره)؟é 3هكي %ئه97سي ئر:هRL2لآهشصر6 يه7 ئé

é؟(7سره3 َّنuهI 57F|7−/ه’3 8عD* ئرDئهé 3؟-’ث3.
 M7هNشيOنىé pكئهI8 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uwR(ه3 ؟’O°َّ؟ٍشé 3هR:-؟é هكيQ ًّهA؟é ظهقc هكيQ8 6iت؟ه rs 37َّليع7−ه

é؟(7سرهAO Sه° غه°تت éسرشي:هlc &97هّ uéهشي63Qéًّ أٍهكي AIًّئهًّ 8cظهI eهه%5 ظًّئهًّسي ًَّّ.ه" Qهكي é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3. 
-شيٍهشسيu 6ه’شي" Iشc +’l؟°éك ترR/ه’3 .ين ucه(ط a7|2éح é؟)°ظ/هشي’ٍ’3  t bهé ék؟:هas b8 69ًّهQ 57-ه597سي 4é5هًّسي Q8لا
QشيFه9ًّسي éمYOه(é 3؟شيFَّ7ه3 ؟)Rٍشيه+ é؟°a|هS ؟)/هé iٍ؟AًّئًّئهI8 3)هé i؟شيFَّ7ه3 ؟)ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟)|Nهق é8؟°uه47ق 
é؟)°ظ/هشي’ٍ’63 ي-ه597سي 8سر’ه97سي ماlهé 3؟ى|uًّهé 3؟(7سر’هl .3هQ *c D-ه597سي é؟شيFهé *87نىuهé S1’IéB؟شيac S)Nىه2é 7ٍشي+ 
 C7ٍ-هY3 ؟Qéًّهشيué ّlc 37سرa Cé9éًّهQs *DLهًّسي ؟.é8 3(’هu8 هٍقYI ًّ؟:7؟هط ؟)هثيصر سرé T72هé8 T7؟)ٍىشَّه Sه|a°؟é

é؟|Nهق é؟Q°RFهé S؟شيFَّ7ه3 ؟)Rٍشيه+ é؟°a|هS ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئه3 8ماé 3l؟هé 5éًّ؟-’LهT7 ؟)|Nق.
ئ ؟شي8Uئًّ  ئ AQخهUئé ؟لمOشيé M7N؟(7سرS 8ئرلمئ u8ه’(7 é57ه/Q 2شي9ًّ1سيé C7؟(7سرé8 SF’-)؟é %7؟لآé Eéًّهشيضرué هٍقYئ6 سرهًّ ئéKهGc8

é°2éسره8UF2é 3’R1|2é p؟3.

 Cé597-2é8 3ه’Q°RF؟é Cé5Dهشييuنىé 7 َّهصىQ pR1ئ &k؟هé °t8 5%؟شيههé هكيQ شGغهس ع p’1هYI 37؟هl°؟é قHé°هشيu Dهl
 b 3H7G 63خظهA2é b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 7َّىه pه()LI S؟شيهé E72ىهé هفFَّ *c تs .3هH7؟ضرé
 b ؟خ7.)هصىé تره57سيs هكيt5 ًّئهًّسي. MDه.c هشص− pهكي 8عهQ ؟:|7.’ه63 شٍهكيé 3هR’N؟é 3(ه/(u  هكيQ r8مé ئرهقé2شé

é؟N(هé P7؟ضره7ص Q7l bهق é؟هéBصر é؟°a|ه6S 8ت؟هi .هخ IيRهصى Qه°O7ٍQs8 95éهl C7ق ظى3.
t b8هé ékليaهQ 657يهلمI 6|ه5ًّت .R)’هI 3(°ئهش Gش4éهس .)R’ه3 ظ’°؟°ظ’هQ 3هكي cظهق Iش8ئهى  2éضرهF2é *8Uهًّل 
 S؟:|7.هé هقQ7ٍ؟شيé MهلمG هكيQ 2شي1ه9ًّسيé C7؟(7سرهé شيه7تOs C7هO7ٍQs هق’tنI ékهl8 6شئكيR2/هشييé ه3 ؟هًّجN)|Q ؟هٍق

.S؟شيٍ|°؟°ظهé8
 Wkt ئقU|I b 7هQ7t é589 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é هقGًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é +F(هشيu8

éمéًّtبي.

I8|ه5ًّت tه2é Wk-هas b Cé597ه57NQ 57َّه3 ترهQ7)3 ,7ئشيىهé 7؟Aهًّ Yَّهٍق l-هQ Kهكي éنى.شيه9D .هين é؟°سره9° 
 M7NشيOé ح’NAI8 3؟|ظ’خهé 3ض ؟)(7سرék؟é هشيىلمزuنىé UئUFI8 6&5éهشA؟é V7-نىئرشيé Cé%7ه, C7هd7F-Oé8 &5°مئرخهé

.S15ًّئI  S7سرهa
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اظ8د*ـا، اشق,ي(ـي سرا%شيـاGي: Gافًّـ. %,:ن(يـ. اظق:صا"يـ. سراظMu:Sيـ. سر%:ًّعيـع *:ا8ـ. 
اmفEيشيي. ا%شيـاGة 

I(Rهط é؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 63هكي Gهلمé MنىQًّOه7ت éليسر)’Rهé8 S؟Nه57& ؟)uwR/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظه3 
O b(ه7ء GًّI)ىهNAI rs 67’هح éمQهكي é؟(7سرهI8 6Sًَّّه2é Kه°472é 95é’ه3 َّ|71.هR|I8 63’ه3 سر(هé P7؟شيFًّئهكي َّ(شئNه3 
 P7Fترهs UئUFI 6".c هٍقYَّ8 6&57هN؟é8 SهR’(ليسرé 2/هشي°ئصىé 6 .هينEéًّهشي/Q هٍقYَّ 3؟:|7.هé P7ه)8؟63 8غه° سرwه/Q

R2é)ٍه3 .هين 2é/هشي°ج é؟ه8ًِّّ.
t b8هé ék؟:هI 69ًّهشé E8؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 63هكي GلمI M’/هU|I Kئق éنىuه2é C7’1’IéBشيN(Fه3 7َّ؟شي|R’3 .ين 2é/هشي°ج 
é؟هu°I 6ِّ8ًّه’uc pه°éء uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هI8 3نQهصى Ié9éًّQsىهQ 7هكي 2éه°é 9éم8؟’ه3 َّهثي8ؤ Ié°Q’ه3 

.S|a°؟é 97ه57& ؟لمسرشي:هN؟é8 SهR’(ليسرé ه7تQًّOنىé b M7هF− هٍقYَّ 3Rt72/هé8
 C7ه/uw2é 3ه’l1’3 ئرش’IéBهué ًّ’ه3 ؟شي1/ه’N’Nه3 ئرH؟/ه7ئرق −شé *éًّظهق َّ)هc هكيQ 3’ه/(aمé 2-ه597سيé 8شيهق
 MلمG كيQ8 .3؟8ًّ؟’هé 7سرىé°هuc p’هu°I ظقc كيQ 37؟l°؟é 7ىهR.ًّI S؟شيهé ِّ8ًّ؟هé 2/هشي°جé ه3 .هين’Q°RF؟é Cه87نىN2é8
 M97-I8 3’Q°RF؟é C7هu7’/؟é 347’هN؟شيé b 37؟l°؟é "t7شي/هu 63م−57سرé D’هu6 نى+O7مظé T7l؟هثيé pهQ *87هF؟شيé UئهUFI

.98ًّA(هخج .7َّهشسي ؟l pه57ئYQ kخ’ه|I8 C7هu5D2é هقL−c
 3’|a°؟é ؟|خهسé 3ه/uwQ pQ 3هléما b *97هF2é8 Cé5°57َّهl85ًّ’؟)ى Sه|a°؟é +2ٍشيهé هقHé°6 ئiهين ت؟ه. M7يهRl8
 5Dهشييuنىé 5éضر7ت سرشIé ت َّىهًّبي(aمé SهNم−شئé %7؟لآهé ه°صر-Oc هسG 3هuًّ|ه3 ؟ى’|N؟شيé C7هué5ًّ؟é %71هOs 63ئهK1’|؟é
é؟|ىه7ظ Yَّهنc b eO−هح uه|3 2025. 27َّ8يهقu 6هشيRFق ماlهé 6OCP Africa 3؟شي3Fَّ7 ؟)é pR1R؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤ6 
هYQ 7هlBئé b 7؟Nه57سي6 .هين u°Iه’O p(ه7ء  é8؟شيهY|I Sهس ئر7؟’ئهb 7 18 89؟هc 3−شئN’ه3 .هخ 12 ماlهFَّ7I 3هQ8 3ثي8.ئ
é°Iظtًّهé 7؟1لآهشc b bé−شئN’هu 7هF’ئ7 ؟شي(°ئهش −لمئرهQ 3/هشيb 3Qéًّ ظR’هAOc pهé T7؟Nه57سي سر:هًّ é؟Aخ7ث .هين éمQكي 

é؟لآékظ.
ئ é b؟8Bئهى ؟)Fلمé C7Q؟شي571ئ3  ئ 45’/ه’7 é589 3؟شي571ئé8 3’.7|:؟é 3’ٍ(R(2لآشضي ؟é +2ٍشيهé +F(’هu 6شGه+ عO7هكي ظQ
2éلآشَّ’ه3 .هين é؟:F’هًّ é؟ه6ِّ8ًّ 8ت؟i .خ lé°Q-هé 3؟ثي5ًّ:2é C7lسي I bًَّّهK 8ئرDئQ 3)ٍ’شيىé 7؟خٍشئu8 .3هشي°Héق 
uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّIهق é؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 3هكي UFIئهU ئرt5°Lهé 7لي−شئQ SNكي 

.3’|N؟شيé 2/ه7.ًّسيé pه57ئYQ 57as b &57N؟é 2/هشي°جé ىه7 .ينIéخG 3l57هYQ MهلمG
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تقديم .-)ؤسسات 
و.-)قاولات 

.-ع)و:ي( .-تابع( 
-قطب .-)عادن 
و.-)اء و.-طاق( 

و.-صناع(



%94,12

 
%5

%0,88

2021

84,3

2022

114,6

2023

91,3

2024

102,6

2021

55,6

2022

70,0

2023

80,9

2024

104,2

2021

20 101

2022

20 587

2023

21 170

2021

16,3

2022

28,2

2023

14,3

2024

16,5

2021

11,9

2022

20,1

2023

27,4

2024

44,8

2021

27,3

2022

41,6

2023

21,0

2024

23,3

2021

88,9

2022

111,2

2023

119,9

2024

129,1

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

202120222023

12127

12
517460

18
15

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé
ا%سيد *صطفى ا%تراسي

��� é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
���؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش é8؟7LNئ7 

3Q7ٍA؟é8 3’.Dنىظشيé8 3’؟-’ثé 
(3 اMu:Sاظ aن. 2023)

����؟é 3|1مظ5°

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)       

المس-هم-ت

�� � NAI’هح éنىlشيخهé T7؟ékض Qكي 57as b W7’2é «َّشQ7Oهى é 3:|2é b «W7’2é؟:|7.’3 ؟)1شبي 

éمHخش 
 Sًّئ|شيQ كيQ قl شA-؟é W7’Q 3’(AI شئحa 3 ؟)ثيصر .كيA؟:7؟é W7’27َّ همF؟خé ًّ8ئهU؟شيé  � ��

Sخu؟1ًّئًّسي 8عé
 b (TSP) هخ7ؤu°− ه°َّشu لمإd ًّسيRهuمé شي7تOصى لي)G M8c هلآ’قYI C7’(R. لمء)Oé ��

é 3:|2é؟:|7.’ه3 7َّ؟1شبي éمHخش
3.°R1R(ئ3 ؟°O7؟يé Céًّ|/؟é كيQ ؟ي7؟لىé 5éًّHليé لمءas � ��

�� �  ماléهQ 3هuwQ p/هé 3؟شيR°ئق é؟8ًّ؟’Q 3هكي cظق ش°ئق R’Nَّ ًGcهQ 100 3)’°* ئ85° 

S.é5U؟é ئق°Rشي(3 ؟:|Q لمءas8 3’ه/RY؟é 37سر)(؟ C7)AQ pَّ5c ًّ’’هY؟شي
�� � ماléهQ 3هé p؟ثيlهé 3ليuه-é 6Fertinagro 3’O7؟ش4éهًّسي 1Q bهI M7لآkئهé 3؟Q 6C7Oé°’Aكي 

GLOBAL Feed 3هlهى" ماuc كيQ %50 ت .هينé°Aهشيuليé MDٍهشيué MهلمG
�� �  ماé pQ 3lé؟-|é i؟Q ِّ8ًّكي cظق é؟خلمئرs b 3−شئé 7’N؟لآشَّ’3

�� �  ماléهQ 3هp ظFQ7هé ًّRAQ 3؟/هQ V97شي9ًّFسي é؟شيضر::هé C7؟شيQ8 3’|Nٍشيه+ é؟شيٍ°ئكي 

C7::ضرI 9 b ئ 2éى|هFOs8 Sه7ه é؟Yهلآق ؟شيٍ°ئكي 280 ترهu 3َّ7ه|°ئ7
CDt7/2é8 3Fَّ7؟شيé C7l؟ثيé 3خظAQ Kًَّّ3 ؟شي)YO 3’1’IéBué 9Dشي.é  � ��

 &k؟هé8 6"هt59 57ه’(Q 130 3هR’Nَّ 2027-2023 سيB5& ؟)خهDهشييuنىé هىQ7O؟خé 3ه(Hé°Q
:rs ئىهًّبي

 97’A؟é ح’NAَّشي EéUنى؟شيهé pQ 6ًّسيRهuمé P7)سر b 3’1’IéBهuنىé 3.°R12é 3هO7ٍQ UئهUFI� � ��

é؟ٍشَّه°ل c b−ح 2040 
�� � �%ئه97سي é؟Nهé Cé5ًّليOشي7ظ’هH7G 63ه3 ؟عuهRًّسي é؟ضر7؟’Q 3هكي é؟ٍشَّ°*Q 6كي Gهلمé MليOشي7ت 

 ًGمé ه7ز’O°Qم ؟عA2é
 W7’Q 3ه’(AI C7)AQ ًّ’’هYI8 Téً �� � �8UIئهًّ ظR’هé p؟°ئرهé Céًّ؟:|7.’ه3 7َّ؟(7سرهé 3؟ضره

 *D3 8ع.°R1R(ض ؟ék؟هé T7شيخهlنىé *DL3 ؟Q97F؟é W72’هé 37؟1هFQ C7ه)AQ8 هشA-؟é
Oéشي7N؟ىه2é rs 7ه°472é 95é’3 ,هé K؟شيN)’ًّئ3

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

%22
%78%69

%31%14
%86

 ًGمé 7ز’O°Qمé ش8ئ1’3 ؟شي/°ئحI Cلمء ظ°نىas ��

�� �Qشéظué 3Fهé» 3’1’IéB؟شucهé MD؟-ثي&» ؟شي/هى’ق 2é/ه2é Cé57ى|’3 

Yَّهٍق L−cق
�� �Q/هR’Nَّ 3Rt7هQ 1 3)’هt59 57ه" é b؟:|ه8ًّء é؟ضره7ص َّشيًَّّهK عdه57 

%°A؟é  MéU؟ه%

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

2é/شيضرé*°Qًّ؟)é 3|1؟شي|خ’kئé 0(1Q3لي5é9سي

 "t59 57’(Q CلمQ7F2é "5سر

 "t59 57’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

 "t59 57’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

 "t59 57’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé

 "t59 57’(Q 5Dشييuنىé C7NخO

 "t59 57’(Q ئق°R؟شيé *°93ئ.°R1R(صى ؟Qًّ2/شيضرé 9ًّ.

é) C7F’-2éمRuًّسي é8؟خ/خ7ؤ
 "t59 57’(Q (&5°خu°؟خé فQ7A؟é8 

(IFRS) 3’؟8ًّ؟é 3’-u7A2é K7ئFR(7 ؟N−8 3FR1Q C7َّ7/ئر*

é؟8ًّ؟3

&Ul2شé S-FY؟é i|-؟é
يًّـد ا-0(ـع ا%فييـف %,فaAـفاط ش.ج ذكـ. Gابـدة Mا-يـاو في *0ـاP 2,ـPA تصزيـ. عGش8*

ا%تربـ. سرا%نباتـاظ. سرتننظـR أC8ـط. ا-0(ـع ا%فييـف %,فaAـفاط سرفـc تـAذ، *ند*ن 
يصطـي S(يـع ا%ًّ(,يـاظ في a,سـ,. ا%شيي(ـ. *نـز اaـ:غEا، ا%فaAـفاط ا%غـاج سر2:ـى 
إ8:ـا، سرتسـAيc *غ:,ـف ا-ن:0ـاظ، سررا3ـ. *نpـا اamـ(دة ا%فaAـفافي. سرا%)ا*ـبم 

ا%فaAـفGAي.
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2021

454

2022

578

2023

697

2024

701

2021

0

2022

0

2023

38

2024

83

2021

407

2022

372

2023

362362

2024

202120222023

493729

2024 2021

69

2022

332

2023

187

2024

159

2021

98

2022

152

2023

231

2024

241

2021

1 826

2022

2 158

2023

2 345

2024

2 503

26

-13

8927

-23

2021202220232024

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

��  éئرé EéB؟Oé°Nصى L−c8ق é C7u5D2é؟8ًّ؟’3

3’(A2é C7FR1شيR(3 ؟’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé 3’R|؟شيé ".9  ��

��  �sظهشué59 Téهé C7مdش é؟-’ثS ؟)YRه57ئé p؟|خ(’Yَّ 3’OًّF2é8 3هٍق 

S1ى|Q

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

 é 0(1Q 0’45لي5é9سي
 ا%سيد Mعيع أرنAش، 

 3Q°ٍA؟é 0’45

3Q7F؟é 2ًّئشسيé
ا%سيدة أ*ين. بنغؤة

��� �é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
��� ؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟� ���

(تR إaGاetا ب:اGير 19 *اGس 2024)

يًّ:بر ا-o:1 ا%Aفني %,pيدGسركاGبGAاظ سرا-ًّا"N *ؤaسـ. A)M*ي. ت:(:ع با%Cـغصي. 
 N"اظ سرا-ًّاGAبـEسركGيدp,% فنـيA%1 ا:o-إ2ـداض ا Rا-ـاء. ت P/ـ:شيaيـ. سراظGبا:Mاظ
 1:o-سرا (BRPM) ض سرا%:ًّديـغA(1 ا%ب:o* يـع)ت0 P/ـم 2005 *ـغ رCفي 17 غ
 "GاAا-ـ EيـAتط Bـدpسرذ%ـك ب ،(ONAREP) P/ـ:صaسراظ Pب)ـاض ا%بـترسرm فنـيA%ا

..o,)),% .ا%نفطيـ. سرا-ًّد8ي. ا%طبيًّيـ

ا%ب)ر Mغ ا%pيدGسركاGبGAاظ 
"t59 57’(Q 1,04 :؟|خسé 7بيYٍشيué M71Q b T7l؟ثيé Cé5Dشييué ��

�� ئرخش 5 عQ 657َّ|ى7 َّبم é8ئرًّسي é b؟-Aش

Mشيلآلمué Cé%7’شيQé ين. M°:A(؟ C7-(a 4 "ًّئNI8 3’)خO C7’خ7سرIé 4 Eéَّشs ��

(IN-VR) 3هlما pهQ *87هFه97* َّشيF2é8 Cé5°57َّهl85ًّ’؟)ى Sه|a°؟é +2ٍشيهé "ظ’ه|I� ���

«é؟|/هضرé 3؟ي7؟يه3 ؟)2é 3RNلآشَّ’3 ؟)|خهس é8؟لآé8 «%7؟شيtًّN. "I SهQ b 7شléض Qكي 24 
lc 26 rsشي°َّش 2023   
N"غ ا-ًّاM 1ا%:نشيي 

�� asهلمء QثيG P8ه7ص 7َّ؟(7سرé 3؟Aش5éئé 3م5ع’é8 3؟ى’85ًّظصى é؟(-’7d8 SFل lc/ه’ًّ 

E°’(’؟ىé8 *°َّ؟ٍشé
"t59 *°’(Q 359,27 :*97F2é 7بيYٍشيué M71Q b T7l؟ثيé Cé5Dشييué ��

أC8ط. ا%),شي. ا%aAطى في a,س. إ8:ا، ا%صاضي (8شيل سرتغعيغ ا%صاضي)
��  �I°سر’هlkQ 4 pهشI Céخt7ه" Qهكي cظهق 1OsهQ %7هثيG P8هس Oc-ه°صر é؟لآ7% َّهصى K1’Oئ7 

2é8لآشصر
�� sئرهéًّي é؟ثيlهé 3؟شيFَّ7ه2é 6ONHYM-Midstream Co SA 3/ه8w؟3 .كي NOق é؟لآ%7 

e|ئUضرI8 SF’-)؟é
e|ئUضرI8 SF’-)؟é %7؟لآé قN|شي’3 ؟A؟شيé n|-؟é ئش°)I ضر(سQ p8ع b 3Rt7/2é ��

3Rt7/2é 3lما rs *97F2é8 Cé5°َّشl85ًّ’؟)ى S|a°؟é +2ٍشيé ئق°AI  ��

�� �YQه57ئp سر(هé P7؟A)Nهé 3؟°uه(u b n)/هOs 3شيه7ت é؟لآهG :%7هس Oc-ه°صر ,هK1’O %7ئه7 

2éلآهشصرG8 6هس Oc-ه°صر ,ه2é %7لآهشصر é؟Fهشضي 858cَّهOc8 67-ه°صر é؟لآهé %7؟/ه7ئرم éمa)ت
�� é؟شي(°ئش é8ليOشي7ت: 5é5ًّ|Iسي Q8 é°YOc8/7ٍ؟é 3؟ٍخج é8؟لآشصر

�� éنىuشي7Yٍبي F2éًّل é8؟|خ(O 6Sظ" F2é)°é C7Q؟1لآشé 3’−é؟ضرé8 *97F27َّ 3H7؟|خس

*97F2é8 Cé5°َّشl85ًّ’؟ىé Mشيلآلمué8 7بيYٍشيu8ئى نىB؟é8 CDt7/2é KًَّّI ��

 7 �� YQه57ئé p؟ًّ.": p’R1I ئر/ه2é C7َّ7ٍشي+ é؟°a|هS ؟)ى’F2é8 Cé5°َّ57l85ًّهN−8 *97ئ

&972é pَّ7)؟é PUهO8 63’؟8ًّ؟é 3’-هu7A2é K7ئهFR(؟
�� I(°ئش Qثي5é5ًّ|I P8سي 

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

 "t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

 3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é Mé°Qمé
 "t59 *°’(Q

 "t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
 "t59 *°’(Q

 "t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

3FR12é C7l؟:7−’3 ؟)ثيé 31’؟|شيé
 "t59 *°’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

SF’-)؟é %7؟لآé C7F’-Q
&97F؟é +Fٍ2é B2é يلمئصى 

%69
%31 %43

%57
%47

%53

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

2é/شيضرé*°Qًّ؟)é 3|1؟شي|خ’kئé 0(1Q3لي5é9سي

*é؟7N−8 3FR12é C7َّ7/A ؟)7FRئ2é Kلآشَّ’3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
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2021

39,3

2022

41,0

2023

41,4

2024

41,4

2021

17 997

2022

17 686

2023

17 01716 495

2024

202120222023

31 95933 43734 31235 098

2024 2021

8,8

2022

7,6

2023

 6,9 7,7

2024

 3,5

- 12,4- 19,8- 22,5

2021202220232024

 3,5

- 12,4- 19,8- 22,5

2021202220232024

 2,0

- 18,3- 11,5-5,2

2021202220232024

0,4

- 20,9- 11,4- 6,7

2021202220232024

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

S؟-’ثé Kًَّّ؟)شي E7ظO 9Dشي.é  ��

�� Iشتر’ًّ éنىuشيىلمز é؟(7سرAI pQ S/صى é؟|é 3.71؟(7سر’3.

 V5éًّ2هé»8 é؟|ظ’خه3»  َّشQéهى «é؟Yه°aéذ   b é؟|Yه(3   3l57هY2é� ��

éمGهً» 2é»8خشيه7ك  é؟ٍشَّه°*»  O%é°Q»8ه3  é؟-’ث’ه3» 

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

E7F؟é 2ًّئشé
 Nu2 قGا%سيد فا

���  é 0(1Qلي5é9سي

(اru:S سرا2د aن. 2023)
��� ؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(5 اMu:Sاظ aن. 2023)
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟� ��

(5 اMu:Sاظ aن. 2023)
��� G9ه°lkQ Mهشسي é؟شيخt7ه" َّهصى é؟8ًّ؟2é8 3ٍشي+ é؟°a|هS ؟)ٍىش2é8 T7َّهé T7؟:7؟ط ؟)ثيصر 

 KَّéًّI kخ’ه|I8 6("هt59 57’(Q 17) 3؟8ًّ؟هé هكيQ 77؟’قهQ ئDىه" 9.هI S؟شيهé8 k؟شي|خ’هé Uئر’ه
("t59 57ه’(Q 15) ًّ’ترهB؟é E8شI 3ه’(Gé9

 3Q°ٍA(؟شي°ظ’ى’3 ؟é 2-ه97أé pQ مD(2023-2027) يه7 ئشيه Uضر(هس ؟)شي1ى’هQ p8عه���

−’هD ئضرح é؟/ه’97سي 1Q bهé M7؟(7سر3
���8عp َّشQ7Oى ؟شي(°ئش تر-NO 3ٍق é؟ٍىشAI8 T7َّ/’|ى7

���NFOéهé 97نىظشيهé PDمM8 ؟)I 3|1شي-I p|خ’lkQ kهشسي é؟شيخé 6"t7؟شي97H Sسرo .ين Qضر(س 

.Rق éنىuشيلآلمé MمQيق
*ًّQ ًّسي. b ؟:7؟ط ؟)ثيصرé T72é p57ئYQ لآ’قYI Tًَّّ���

b  W72’هé AI)’ه3   P82هثي é8؟ضره7ص   E7هF؟é é؟N(7.هصى  َّهصى  é؟ثيléه3  .Nهًّ   pسر’ه°I�����

T7L’-؟é 5éًّ؟é
���asهلمء a)ه+ é TéًَّّsنىtشيED ليI8 %71O(°ئش YI8ه’’ًّ 8ش°ئق ué8هشيلآلمG Mس Qكي −ث3 

é؟1ىهًّ ظًّ é؟7Fِّ ئشَّس َّصى ظ|°صر u88هس 2éلآشصر Nَّه5ًّسي 3 ظ’لآé87ؤ 

3Qéًّ2/شيé 37سر)(2لآشَّ’3 ؟é 37؟l°؟é rs 2شي9ًّ1سيé C77سر)؟é 3)YOc قNO 3’(R. 5éشRشيué���

 e؟D.c ًّئًّ غه°تتAI ٍشيه+6 َّىًّبيR(؟ S1’IéBهuنىé pسر°R؟شيé ه97سي.s8 3ه(ٍ’t ه97سي.s����

  3’.7)N؟é Cه°نىA؟شيé 7سي.éشQ pهQ 63Rt72/هé 3lما rs e(ئ°AI ًّهFَّ ًّ؟1ًّئهé
����QشéظFهé 3نىIخ7سر’هé 3؟يلمd’3 َّصى é؟8ًّ؟2é8 3ٍشي+ é؟°S|a ؟)ٍىشé T72é8 T7َّ؟:7؟ط ؟)ثيصر 

é8؟°7l؟ه2é 3لآشَّ’ه3 ؟)(7سر2é 3/هشي3Qéًّ 6 ؟شي|ظ’" é؟FلمسرC7 َّصى éمaهشéبي lk2é°5سي َّىًّبي 
 Wkt ".9 7ئشيه" ي°ظ-ى S؟شيé ؟ظش8بيé هصى/AI pQ 62شي9ًّ1سيé 3؟(7سرé pه57ئYQ ئهش°)I

Y2éه57ئI8 pشتر’ًّ é؟)T°1 ؟)é 3’OéU’R؟3Q7F ؟)8ًّ؟3
 T72هé 3)هYOc8 T7؟ٍىشَّهé 3)هYOc) ه7ؤY|؟é +ئر/ه C7َّ7ه/A؟é ؟خ:هق َّهصىé P8هثيQ����

 Kه/Q T7هYO؟شي°ظ’ى’3 ليé 2-ه97أé 57نى.شي-هé هصىFَّ kهGمé8 6(Kىه)؟شيé8 ؟:7؟هط ؟)هثيصرé
 3’|a°؟é 3؟ى’ثé T7هYOح َّب(F2شيé 48.15 "ه°* 5سرهO7N؟é b 9ًّهAQ °t Dهl هقN|؟é 3ٍ-تره

 T7َّ؟ٍىشé هس-L؟
 p3 ؟شي°%ئQ7F؟é ح−é2شé 3(ٍ’t 97سي.s :3؟1ى°ئé p؟شي°%ئé C7lما rs p؟شي°%ئé ه7ؤYO قNO����

é؟ٍىشَّه2é 8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)هثيصر ué8هشي-é Méًّ؟خ7.)هصى é؟7A؟’هصى 7َّ؟هثيé C7l؟1ى°ئه3 
C7Qًّ؟ضرé ه9ًّسيFشيQ

 597:Q هصىQنI 6 َّىًّبيMهشيلآلمuه’3 ؟لمu7uمé K, M°Hمé8 شيه7تOليé M°هHc 3هR’هصى سرRيI�����

ش°ئهق ظًّئًّسي

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

CلمQ7F2é "5سر
 "t59 57’(Q

Mشيلآلمuنىé 31’شيO
 "t59 57’(Q

é؟|شي’é 31؟:7−’3
 "t59 57’(Q

3’Iék؟é Mé°Qمé
 "t59 57’(Q

5Dشييuنىé C7NخO
 "t59 57’(Q

9ئ°* é؟شيR°ئق
 "t59 57’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

é C7F’-Q؟(7سرé 3؟ٍىش47َّ’3
3.7u/ؤé87ظ’لآ

%18
%82

%24
%76

%16
%84

8w/2é +H7|Q؟’3 2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

3FR12é 3؟خش9ئé C7َّ7/A؟é*

يًّ:ـبر ا-o:ـ1 ا%Aفنـي %,Epoباء سرا-اء ا%صا%ف %,فيسي *ؤaسـ. A)M*ي. تطaسـم aـن. 
2012 بًّـد "*ـن ا-o:ـ1 ا%Aفنـي %,Epoباء ا%زي تطaـل aـن. 1963 سرا-o:ـ1 ا%Aفني 
%,ـuء ا%صا%ـف %,ـفيسي ا%ـزي تطaـل aـن. 1972. سرينغـEط ا-o:ـ1 بCـoل كا*ـل في 

ا-CـاGيع ا-pيo,ـ. ا%oـبرق %,(صـEسي في قطاMـاظ ا%Epoباء سرا-ـاء سرا%:طpو ا%سـابل.
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2021

 1,4

2022

1,1

2023

1,6

2024

2,8

2021

3,6

2022

2,3

2023

3,0

2024

1,8

-0,3

0,8

-1,2

2021

18,3

2022

18,9

2023

17,0

2024

16,1

-1,2

2021202220232024

0,90,5

-0,4

0,1

2021202220232024
2021

1,4

2022

1,0

2023

1,6

-0,8-0,7-1,2-1,3

2021202220232024

2021

153

2022

141

2023

149

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

&5éشA؟é V7-نىئرشيé Cé%7, C7d7F-Oé كيQ ًّA(3 ؟Qéًّشي/Q T7َّىشl شي7تOs ����

���2é/هNAI b 3Rt7’هح é؟éًّF؟ه712é 3؟’هU. i−8 3؟a7|2é 3ح AI8/هصى 

3’(A2é 3|l73 ؟)/ه’.Dنىظشيé 3؟-’ثé

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

é 0(1Qلي5é9سي

%30
%70

é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

%60
%40

*°Qًّ2/شيضرé

%42
%58

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé
ا%سيد فاGق أ*عياN *فىل 

����é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
���� ؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(5 اMu:Sاظ aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟����

(7 اMu:Sاظ aن. 2023)
���� ؟é 3|1؟é8 3Q7ٍA؟شيé8 C7|’’Fمظ5°

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)   

المس-هم-ت

تًّ:ـبر ا%Aكا%ـ. ا-صEبيـ. %,طاقـ. ا-سـ:دا*. (*ـاضيN) *شياسر%ـ. A)M*يـ. تسـًّى، *نـز 
إ2داؤpـا، إلى تنفيـز اظaـتراتي0ي. ا%Aفنيـ. %,طاق. *ـغ ر/P تطAيC* EـاGيع *ند*0. 
%,طاقـاظ ا-:0ـد"ة بشيـدGة إOافيـ. ظ تشيـل  Mـغ 6000 *يصـاسراط في أفa cـن. 2030، 

سرتف(ينpـا في *غ:,ـف ا%شيطاMـاظ اظق:صا"يـ..

 b 3’72؟é 3N؟:خé E7شهs َّىًّبي C72خ87عé هشيث|7بيué :(ؤé87لآه’Q 805) 1 oًّ؟ه’Q 5°هO���

é؟خ:هق é؟شQ pَّéكي uه|3 2024
 E%؟لمé ئق°R؟شيé صىQنI8 CٍشيلمI o2/ه-ح ؟/هé ق’t؟شينé :(ؤé87لآ’Q 590) 2 oًّ؟’Q 5°O����

P8ثيR(؟
����Q 5°O’ًّ؟3 o (Q 590’لآé87ؤ): uéشيé 3’(R. MDٍ؟شينt’ق 2é/-ح ؟)1ى8w/2é 3؟3 .كي 

Mشيلآلمuنىé8 T7|-؟é8 ئق°R؟شيé
���0(ac 5°O (Q 290’لآé87ؤ): −شيط .ش8ف 2éشيFىًّئكي

���é "’/O؟ٍ°9ئ3 (Q 100’لآé87ؤ): َّ|AQ T7(3 ظًّئًّسي

3’A؟شئé 3)A2é لآ’قYI Tًَّّ :(ؤé87لآ’Q 300) 58ًّظ°َّ "’/O���

 b7H) 48 38 2 5°هO pه57ئY3 يN(F2شيé *°؟ٍشَّهé هًّسيH5c p5 8َّ’هéًّهHs :2|ه7حé ش°ئهق���

é؟Gًّهق Q 1,4)’ه°* 89نى5)
 Accreditation Master» éليaه57  .Nهًّ   pسر’ه°I ؟)R|ه7ح:  éمGهً  ���é؟:|ه8ًّء 

é8؟Fهثي8* é؟يQ7|ه3   eهI589  b éمaهشéبي  wQشهش   MهلمG  «Agreement
 iهكي َّ|هQ (3ه’|NI ه7.ًّسي/Q) 3هA|Q هين. M°ه:A؟é :ًهGمé ؟ى’85ًّظهصىé P8هثيQ���

éلي4شيهD* لي.ه97سي éلي.هé 5Dم2ه7ل (KFW) ليظهشué59 Téهé C7؟1ه8ًّج 2é8/هط éًّ’2éل 
I8نt’هق 2é°سرهI8 p|ظ’ه" é؟1ه°نىé C؟8Bئ1’3

 CD’ضرQ ثي. ِّé°ئر b ئكيU؟شيضرé8 2شي9ًّ1سيé 3؟(7سرé ين. ًّRشيFI سيKلآH C7ٍ-تر p8ع���

N.c bه7صر %؟هé MéU؟Aه°%6 8ت؟i َّخLهق é؟شيR°ئق 72éِّ ؟)°7l؟é 3؟ٍ°5ئ3 ؟)شيFهé *87؟8ًِّّ 
("t59 *°’(Q 5) CéًّF27َّ 7خ.ىI8 (5ه°* 89نى’(Q)

 b 7t%71Os 5هشN2é 2شي9ًّ1سيé 3؟(7سرé pه57ئYQ ق’FخI8 ئش°)I 3’(R. pكئI8 3ه(Hé°Q���

c−ح 2030
��� Q/هé 3Rt7؟°7l؟ه2é 3لآشَّ’3 ؟)(7سر2é 3/هشيb 3Qéًّ .شف 2éلآشصر 1Q bهé M7؟ى’85ًّظصى 

éمGهs 6ًت F(Iه+ NO 589(é 3نىé 587A2é8 %7ٍI5مuه7لأ 2é8-ًّظ ؟)R/هشييRشئكي
���AI°ئهق Y|QههOs Cشيه7ت é؟(7سر2é 3شي9ًّ1سي Qكي 2éٍشيه+ é؟°S|a ؟)ٍىشَّهé T72é8 T7؟:7؟ط 

3Qéًّ2/هشيé 32لآشَّ’3 ؟)(7سرé 37؟l°؟é rs ؟)هثيصر
���QشéظFهé 3نىIخ7سر’هé 3؟يلمd’3 َّصى é؟8ًّ؟2é8 3ٍشي+ é؟°S|a ؟)ٍىشé T72é8 T7َّ؟:7؟ط ؟)ثيصر 

é8؟°7l؟ه2é 3لآشَّ’3 ؟)(7سر2é 3/هشي63Qéًّ ؟شي|ظ’ه" é؟FلمسرC7 َّصى éمaهشéبي lk2é°5سي َّىًّبي 
 Wkt ".9 7ئشيه" ي°ظ-ى S؟شيé ؟ظش8بيé هصى/AI pQ 62شي9ًّ1سيé 3؟(7سرé pه57ئYQ ئهش°)I

Y2éه57ئI8 pشتر’ًّ é؟)T°1 ؟)é 3’OéU’R؟3Q7F ؟)8ًّ؟3

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

 "t59 57’(Q CلمQ7F2é "5سر

 3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é Mé°Qمé
 "t59 57’(Q

 "t59 57’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
 "t59 57’(Q

 "t59 57’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

é؟شي7ٍ؟’é8 É؟72é Céًّ47F؟’3
 "t59 57’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

  "t59 57’(Q T7َّ؟ٍىشé C7F’-Q
7 ؟)7FRئ2é Kلآشَّ’3 *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

%32,25

%25

é؟8ًّ؟3
%42,75

2éٍشي+ é؟°S|a ؟)ٍىشé T72é8 T7َّ؟:7؟ط ؟)ثيصر

3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H
3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé
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%50 %50%50 %50 %67
%33

2021

1,7

2022

2,6

2023

1,4

2024

2,4

202120222023

0,02,62,61,9

2024 2021

0,32

2022

0,29

2023

1,301,47

2024

2021

69,5

2022

56,5

2023

37,526,0

20242021

16

2022

19

2023

1821

2024

-8,5-13,0-19,0-16,2

2021202220232024

-15,8-14,0-19,1-15,4

2021202220232024

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

S؟(7سرé شيىلمزuنىé ًّ’شترI8 3’؟(7سرé 3.71|؟é صى/AI����

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

 é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيدة %يي بغ Mب،

 3’R|؟شيé8 S؟(7سرé M7NشيOنىé 8%ئشسي
 3Qéًّ2/شيé

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد أ2(د ا%باGسر"ي 

���� é 0(1Qلي5é9سي

(اru:S سرا2د aن. 2023)
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
���؟é 3|1نىé8 3’1’IéBu؟شيR°ئق 

(اMu:Sاa Nن. 2023)

المس-هم-ت

تًّـد ذكـ. ا%pندaـ. ا%طاقيـ.، سرا-Eًّسرفـ. أيىـا بخaـR ذكـ. رد*ـاظ ا%طاقـ. ا%فابشي. 
 EفـAسـ. تابًّـ. %,دسر%ـ. *:غصصـ. في ا%غد*ـاظ ا%طاقيـ..  تaؤ* (Super ESCO)
ا%فيكـ. *0(MAـ. سراaـًّ. *ـغ ا%),ـPA سرا%غد*ـاظ ا-:ًّ,شيـ. با%طاقـ. بpدB *سـاMدة 
ضيبنابpـا سرذكابpـا *ـغ ا%شيطاMش ا%غات سرا%ًّـاج Mي ا%:غفيبم *غ اaـ:p/كRp ا%طاقي.

 rs 3−97؟ىé8 3’Qهلمuليé *8wهY؟é8 م8سر7بيé 5سيé%8 pهQ 3Q2خé 3خ7سر’هIنىé kخ’ه|I 3ه(Hé°Q���

5−هé p؟|71.هé 3؟(7سر’1I8 3ى’Q 1900 U/ه1ًّ ي:7َّ’ط é؟)’ًّ u8هضرW7’2é C7O7 7َّ؟(7سر3 
é؟RY/ه’é C7)AQ8 3؟(7سرé 3؟RY/ه’é 3؟ٍىش8ع4°’3

 b 3’َّéB؟é C7ه.D1(ه3 ؟Fَّ7؟شيé 3ه’Q°RF؟é ه57سيOليé C7ٍ-هY؟ S7سره)؟é هق’tخ7سر’ه3 ؟)شينIé����

é؟1ىهé 3؟ثيسر’3
 Sئر b 3ٍ(RR(3 ؟Q7F؟é 3|ئUضر(؟ش4’ت ؟é شN2é n2-|ه S7سر)؟é ق’tه87* ؟)شينFI 3خ7سر’هIé���

é؟شئ7ف
����I°سر’هIé pخ7سر’هFI 3ه87* ؟°عهQ pضر(هس .Rهق ؟ش−هé p؟|71.هé 3؟(7سر’ه3 2-ه7ل 2éٍشي+ 

é؟°a|هS ؟)ٍىشَّه2é8 T7هé T7؟:7؟هط ؟)ثيصر
���Iéخ7سر’هlé°Q C7-هQ 3هp ماQ T7lهكي é؟N(هé P7؟ضر7ص ( u8 pO7:2éلمuهق 2éشي7ظهش é؟ٍخج 

S؟(7سرé Té9مé هصى/AI pه57ئYQ k’ه7) ؟شي|خtK,8

���I(°ئش é9cسي ظًّئًّسي لي.9éًّ غ°تت Qضر(س .Rق ماé 3l؟ى|é 3uًّ؟(7سر’3

���é 3ué59؟/°ء 7َّ؟|/-57Y2 3ئé p؟|é 3.71؟(7سر’3

����IخF’هق ماé 3l؟ى|uًّهé 3؟(7سر’3 ؟شي:-هط ماé C7QًّG 3l؟(7سرé 3؟خN47هQ ِّ7Q ".ًَّّ 3كي 

3’R|؟)شي SNم−شئé i|-؟é
3l؟ثيé قfGًّI غ7ؤc 3FظéشQ���

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة
2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q  3’Iék؟é Mé°Qمé

"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé C7NخO

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé C7O7.s

8w/2é +H7|Q؟’3

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3

%71

%29

é؟8ًّ؟3

3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H
3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé
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2021

33 611

2022

34 311

2023

36 14937 850

2024 2021

 100,9

2022

 101,1

2023

 106,2

2024

 114,4

 27,7 20,9 20,6 15,4 81,9 83,3 80,9 72,9131134140150

2021

 18,2

2022

 13,2

2023

 14,1

2024

 11,3

2021

 16,5

2022

 19,2

2023

 17,6

2024

2021202220232024 2021202220232024 2021202220232024

 20,9

يًّـد ا-o:ـ1 ا-صEلأ %,(,oي. ا%صناMي. سرا%:0اGي. *ؤaسـ. A)M*ي. ت:(:ع با%Cـغصي. 
سرا%:0ـاGة  ا%صناMـ.  سرضياGة  سر3ايـ.  ت)ـم  سرتCـ:صل  ا-ـاء،   P/ـ:شيaسراظ اظM:باGيـ. 

سراظaـ:فGu سراظق:صـا" ا%Eق(ـي.
سريًّ:ـبر ا-o:ـ1 ا-صـEلأ %,(,oيـ. ا%صناMيـ. سرا%:0اGيـ. ا%pينـ. ا-o,ف. ب)uيـ. ا-,oي. 
ا%صناMيـ. (ا%ًّ/*ـاظ ا%:0اGيـ.، بEاءاظ اظرتراr، ا%aEـAج سرا%نuذ، ا%صناMي.) سرنسـك 
سر*Aاكبـ.  2mـداض  ا%0ديـدة  ا-نصـ.  سرتدبـو  با-صـEسي،  ا-Eكـعي  ا%:0ـاGي  ا%سـ0ل 

ا-شيـاسرظظ بطEيشيـ. إ%oترسر8يـ..

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

2éًّئش
ا%سيد Mبد ا%ًّعيع ببشييشيي

%47
%53%39

%61%56
%44

 MéU؟هU؟é ه3 .هين-IB2é 57هdلإé K؟ضره7ص َّشيًَّّهé ؟:|ه8ًّءé b 3Rt72/هé ��

é؟هk& .ش−شيهR2é e)ٍه2é 3لآشَّ’3
 3Qéًّ2/هشيé 3’R|؟شيé M71Q b PéBGنىé CéTéَّش C7-()م8؟°ئه3 ؟é T7ه).s���

ué59شيى7  pكئI8

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

8w/2é +H7|Q؟’3 2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

����é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 ؟شيًّسر’حé 3|1؟����

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
                                            5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟ ��

(تR إaGاetا ب:اGير S" 18نبر 2023)

���éئرشيهق 2éلآهشصر 2éشlهé UمM8 .ين é؟:é ًّ’Fلي−شئNهé8 S؟Fشضي 2é É’|:I bهwما é؟8ًِّّ 

؟)R)ٍ’هé 3؟خٍشئهé 3؟WًّFI &k ,ش−é 3؟شي1ه57سي éمQشئٍ’3
 3A4؟لمé هكيQ8 (GAFI) ِّ72هé قRF؟é 3ه.°R12 397ئQ؟شé 3هA4؟لمé هكيQ 2لآهشصرé هش8تG���

 i6 8ت؟Mé°هQمé ه’ق/, M71Q b 3-سرéشR(3 ؟F؟ضر7عé M8ًّم858ضي ؟)هé 97هAI97ئه3 ؟لمQ؟شé
Fَّهًّ c* سره2é E7ٍشي+ 2éلآشضي ؟)é 3’ٍ(R؟:|é8 3’.7؟شي571ئ3 َّبaلمء uه1ق 2é/هشيخ’ًّئكي 

é؟خF)’صى 
 3Nشيى7 َّ(شئ-lé°Q8 C87نىN2é يéًّليئر Direct Entreprise 3ه’O8Bٍلي؟é 3:|2é هلمءas���

s؟O8Bٍ’هQ b 3شئر)1I 3شئ-’3 .ين Q/هشي°ج Qًّئ|é 3؟ش7َّؤ6 َّشي57ئهm 6 −خéئش 2023
 CéTéهصى َّشRيI8 ؟شي/ه°ئح IP Marketplace 3ه:|Q8 2-شيٍشسيé pه57ئYR(؟ i|َّ هلمءas���

.2023 V57هQ 29 m؟):|7.ه3 َّشي57ئ S|a°؟é E°’؟é 3-هu7|ي i6 8ت؟هPéBهGنىé
���asهلمء 2éٍشيه+ 2éلآشضي ؟)é 3’ٍ(R؟:|é8 3’.7؟شي571ئI 3(-’هح é؟ىé M°RA2é ÉI7؟ضر7ص 

َّضرI7Qًّهé eلي؟b 3’O8Bٍ ئ|7ئش 2023
 6S|a°؟é 2/هشي°جé ؟شي571ئ3 .هينé8 3؟:|7.’هé 3ه’ٍ(R(8ئهى ؟B(سي ؟Kه-l 3ه(Rهلمء ئرas���

؟خ47هًّسي N2éه87نىé8 C؟FQ71هQ8 C7شléهé U؟-A°ي
 E7F؟é 2ًّئهشé 5°هLAَّ 3؟شي571ئهé8 3؟:|7.’هé 32)ٍ’هé M71هQ b هخجl هشسيt7ظI "ظ’ه|I���

؟)R|ظRهé 3؟27F’ه3 ؟)R)ٍ’هé 3؟خٍشئ3 
 pQ *87Fنىَّشي57ٍ 7َّ؟شيé8 3؟خٍشئهé 3’ٍ(2é b &k’؟شي|خé K72ظ/هشيé 3ي 59ظéًّخه7ء ليئرهIé���

 C7::؟شيضرé ه9ًّسيFشيQ V97؟/هé ًّRAQ 3FQ7؟خٍشئه3 8ظé 3ه’ٍ(R(27’ه3 ؟F؟é 3هR2|ظé
3’|N؟شيé

3’O8Bٍ؟s 3Nشيى7 َّ(شئ-lé°Q8 C87نىN2é يéًّئرs 3:|Q T7u5s "’RFI���

�� 8عهI8 pًَّّهK َّ|هY2é iه57ئ2é p-شيٍهشسي Q8|:هIP Marketplace 3 ؟شي/ه°ئح I8يRهصى 

PéBهGنىé CéTéَّهش
�� 8ع1u 3:|Q KًَّّI8 pق 2é/شيخ’ًّئكي é؟خF)’صى

 C7QلمF؟é) 3؟شي571ئهé8 3’.7|:؟é 32)ٍ’هé ء°NAَّ 3N(F2شيé CéTéليظهشé ه’س/-I8 3ه|R5سر���

é؟شي571ئه63 َّهشé CéTéنىé 6PéBG؟شuه°é8 E؟|هDتت é؟:|é 63’.7مuهé TD؟شي571ئ3) 

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

CلمQ7F2é "5سر
"t59 *°’(Q

Mشيلآلمuنىé 31’شيO
"t59 *°’(Q

é؟|شي’é 31؟:7−’3
"t59 *°’(Q

 3’Iék؟é Mé°Qمé
"t59 *°’(Q

5Dشييuنىé C7NخO
"t59 *°’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

 Céًّ|u ين. M°:A؟é C7-(a 9ًّ.
é 3’ٍ(2é؟:|7.’3
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.-بنيات .-تحتي( 
و.-نقل و.-لوجستيك

.-بنيات .-تحتي( : :و.صل( جهود .لاسـتث)ار في سـياأ عا-)ي 
يتسم بارتفاإ .-تضخم

 i9 ت؟°Fه|3 2023. 8ئu b سيK-l C7ًّئهAI 6ِّ8ًّ؟é 2/هشي°جé 6 .ينCé57)2é8 ذOé°2é8 3 7َّ؟(هشءN(F2شيé 3شي’هA؟شيé C7؟-|’هé8 CéU’؟شي1ىéًّ’’هYI P7ه)سر eظهé8
ه7 ئر97ق6é ئلاFهUج 7َّ؟5ًّظ3  هI5é rs 7خهuc P7ه2é 57Fه°é 9éم8؟’هs .3ت ترهىuc Cًّهé 9é°2é 57Fمu7uه’3 .ين ,هشé 5é؟:)+ é8مuهé8 o|R؟é8 57Nليuهخ)I5é oخ7.ئ u7ucئ
 eل .ين 8ظéهشl8مé ؟ش8لأé PéU؟|هé +-27’3 َّ/هF؟é 3ه’RضرL؟شيé لآه°ؤL؟é8 3’هu7’u°’1؟é CéهشI°؟شيé8 9éًّهQليé هقuلمu 7ىIًّترهى S؟شيهé C7َّهéنىع(شé rs r8مé
 p(؟/هé C7F’-هٍق 45’هت يYَّ 7ه é؟ضر:ه°ص. lهé *c D؟()ه+ (+F’-2 %4,8هé C7مuهu b o|Rه|2é b 2023 3لآهشصر 7NQَّهق -u %13,3ه|Q 62022 3ًّ−°.ئ
 C7’OéU’Q هين. p؟°عé ékt شdc8 .57Fهuمé P7خI5é b KهdنI e7* ؟هl (2023 خRترهىش 9ئ/ه MهلمG %63+ 3-ه/|َّ C9é% S؟شيهé 3شي’هA؟شيé C7؟-|’هé b 3Qًّ2/هشيضرé
YQه57ئé p؟-|’هé C7؟شيAشي’هQ 63ه9c Dج s rs.ه97سي é "’’NIم8؟°ئé ékl8 C7؟-Aلى 2éٍيÉ .كي ئر)°Q M/هشي3Qéًّ 8ش°ئلمQ C-شيٍهشسي ؟شيF°ئف é؟شي7ٍ؟’é Éليع7−’3.
 K؟/هé 3lئرش b ئ97سي% pهQ .شRهشي/Q 5°)I b Sهt8 "l 1 ئ .هين تره-Q 3ٍهكي é؟(هشء é؟كئFه3 ششيًّ .هين 800 .هين 2é/هشي°ج é؟°a|ه6S ئشي°−هش 2éلآهشصر ئر7؟’ه7
 É(ٍشيI S؟شيé 3Fهu°؟شيé pه57ئYQ k’خ|I 3ه(Hé°Q 3|؟/هé Wkهt Cًّ6 ترهىpهa7N2é هفFَّ شيظه7ثlé 3ظىهé°28 .2022 E7هFَّ 3هO57NQ 2023 E7ه. b %8 ِّé°هAَّ
َّىه7 ماlهé 3؟(هشء é؟/ه’57سي 27َّلآهشصر6 8نى uه’Q DهثيI P8ي)’لى é؟(شئح é؟/ه’5éًّ2é 57& ؟)هé 5éًّ؟-’é8 T7L؟(شئح é؟/ه’é 57؟هk& ئشَّس é؟é 5éًّ؟-’T7L َّختره’6ًّ 

7َّليع7−هOé rs 3(هلمء cترهلآ1Os M7هé %7؟(شئح é؟/ه’I 57’س Q)’ق – َّشتره’ًّ.
 UئUFI8 6لآهشصرR(57& ؟N؟é TU؟1هé b 3’R|؟شيé Uخ’هAI ًّ:سر iه"6 8ت؟l 3 Aَّ8)ه°u Mه|3 62030 ئ(Rهط 2éلآهشصر u°I rsه’p تره-a 3ٍشسرهé e؟/ه’57سي ؟شي-)هن 000
 *D’(ه/|َّ +F(Q كيQ 7-أش سرشئ) T7هL’-؟é 5éًّ؟شَّه7ؤ 7َّ؟é 7ص ئشَّسG pسره°Q b ًّه’57 ظًّئu شئحa %71Os iت؟ه b 7؟ٍهخج يهé *ًّ2هé M°؟/ه’57سي ئرهé هشء)؟é
 3’1’IéBهuنىé ذOé°2é8 *é°ه)I-31|a +)N؟é8 V7ه|ٍQ-V7− +)N؟é8 MهلمQ S|َّ-ضléشQ *ًّهQ ه7– 2030)6 58َّهسF؟é Vنl "هuهى َّشQ2خé ًّ؟1ًّئهé K؟ٍ-هé

.هين ,هشQ 5é’|هé T7؟|7ع°5 ,شصر 2éشي°uهس Yَّه-a 3ٍشء uه’57سي .7؟’2é 3/هشي°ج.
 &°N؟é e’−7FI i؟هkَّ لمئHé°Q 62019 3|هu 7ش−ى. S؟شيé 2/ه7−شئكيé 3lكي ئرشQ %94,1 6ِّ8ًّ؟هé 2/هشي°جé ه|3 2023 8.ينu 6Cé572(هé P797 سر(هFهشيué 6eه-O7هكي ظQ

.S27F؟é هسu°2شيé i؟kَّ ئ é%871شيQ 6–7هF؟é b CًّنىF2é هين.c كي َّصىQ 2لآشصرé b ه7هFشيOنىé MًّهFQ ًّهFه3. 8َّ|/ه-3 108%6 ئA471؟é 57هdهكي عQ
 EًّN؟é 7– ؟ٍشسيF؟é Vنl 3-هu7|Q شيق Dl .2022 3|3 َّ/هO57NQ %31 ئ97سيUَّ 6ه7−ش/Q *°’(Q 27 3’|a°؟é Cé57)2é b 2/ه7−شئكيé 9ًّ. ه|3 62023 َّ)نu b 
ئ Qهكي ئر’هلى %ئه97سي é؟(7سرé 3نىuهشي’7Fَّ’3 ؟)R(ه2é Cé57لآشَّ’3 ئرشيI nشيRٍكي Qكي uéهشي’7Fصر é؟شيًّ−ح 2éشي°سرp ؟)YRهF1صىé8 6؟°−هé 9°؟شئ7ع’63  éKه-l ئ AI 2030ًّئه7
é8؟هtK,8 5é8Uه". 8.)’ه6e ئضر(هس 2éٍشيه+ é؟°a|هS ؟)R(6Cé57 .ين Qًّج é؟/ه|°é Cé؟ضرRهN2é 0-)63 ؟شيAًّئهلى 2é(هé Cé57؟7A؟’AQ T7|َّ8 3(هC7 ظًّئًّسي 

؟شي)-’هt 3هé ék؟()ه+ 2éشيéUئ6ًّ نى uه’Q Dكي Gلمu°I Mه’é Cé57)Q p؟هé 5éًّ؟-’Q8 6T7Lشléهضé8 6؟ش7َّؤa8 6|1ه97lc8 3ئش.
 b ئDهu7لمئ ئرQ7. ذOé°R(هلآ’م ؟Y؟شيé Té9مé ًّهF6 ئلاi؟هkش. ؟A-؟é شئهحa كي. E°؟’هé p47هL-(27’ه3 ؟F؟é ؟شي1ه57سيé هكيQ %80 "شيهI 6هذOé°2é P7ه)Nَّ هح(Fئشي D8−’ه

é؟شي|R’هé 3نىسرشي:97ئه3 ؟)-)هé *éًّ؟شيهI Sشي°−هش .ين é؟-|’هé C7؟شيAشي’3 .7؟’2é 3/هشي°ج.
 b C7ئر87ئ T7ه|’Q 20 هخlc كي َّصىQ 19 3ه-I2شé 62023 3|هu 6هسu°2شيé 31|a 3هH7؟ضرé 37؟هl°؟é 3ه.°R1Q WًّئهشI &k؟هé 6هسu°2شيé 31ه|a T7ه|’Q ئرشيهقé ًّ8سره
 3-I2شé هسu°2شيé 31|a T7|’Q شيقAئ Dl .ه°5ير-Q7t8 ئ°5ز°’|l هخجl ذOé°Q ئ é%87شي1هQ 6É’|:؟شيé ékt b ًّ؟°ئر’هé S)هu°2شيé T7|’2é eه(F1ه7 ئQ °هt8 6–7هF؟é

.–7F؟é b C787ئهA؟é ذOé°Q Té9؟ه8ًِّّ مé ماw2هé b 3هFَّé؟شé
 ّlc 2023 3|هu T7|’2é سر(-7 ؟°ظ/هشي’ٍ’7 45’/ه’7ئ6 .7؟ى W57-7َّ.شي &°’A؟é W5898 –7F؟é T7AOc p’Rظ pQ ؟شَّسé ين. eهI5ًًّّئيه3 8سرA؟é 3شي’هA؟شيé eهق َّ|’شيهLخ-−
 3’1’IéBهué هسu°2شيé 31|a 3H7؟ضرé 37؟l°؟é 3.°R1Q oRهu5 63’(’هلآY؟شيé 7شيى)هYOc pQ &%é°7َّ8؟شي .(ه|3 2022u ئ97سي 13% .كيUَّ) 3ئر87ئ *°’(Q 9,6 كيQ

H7Gه3 7َّ؟(7سرهI 3ىهًّبي NAI rs’ح é؟é 97’A؟ٍشَّ°ل é؟شيAَّ E7)°u Mه|3 2030.
Q8هكي َّهصى éمé58ه 2éى’ٍ)هé 3مGهشج b سر(هOé°2é P7هذ6 ئشي" ئر7؟’ئGé 7شيشيé E7مترهلآ2é M7شيF)3N يثيé T7|’Q P8؟|7ع°5 ,شصر 2éشي°uهسu8 6ه’Rٍكي é T7|’Q؟|7ع5° 
é؟1ًّئهًّ Qهكي UFIئهU 5ئه97سي Q b 3ٍ(R2éضرشي)é É؟é C7.7)Nنىuه3’1’IéB (é؟(7سرé 63؟:|é 63.7؟ضرé C7Qًّ؟)°ظ/هشي’ٍ’s 63؟m). u Dlه’شي°−ش 2é pR12é’|7ظ .ين 
N)|Qهc 3.ه6MD ئ1هش& ئر7؟’قهI 7(°ئشtهu 67هشيRLكي uéهشي2é 3Qéًّه°2é 95é/هشييRشسي 2é bثيP8 .هين 2éًّج é؟(°ئهق Qكي GلمM ظهkصر é 57-l؟خ7.)هصى é؟:|7.’صى 

é8؟)°ظ/هشي’صى G8)ح −شص ترهلآق تCé سر’Rه7LQ 3−3 .7؟’3. 
 S؟شيé8 6eه(؟é Wًّئc 63؟1لم؟هé +سي ؟:7ئرK|2/هشيé 3؟شسئé هح’NAI b 6هذOé°2é P7ه)سر b 7ىه|Q 3(هشيلآY2é D’هu ه63 8نى’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é "t7شي/هu
 .5Dهشييuنىé8 3’شيA؟شيé C7’|-؟é b 977ص ئر:G كيQ 7لFI S؟شيهé St8 6ت(aمé س’A2é rs ؟/ه7ئرقé *éًّ(َّ 8؟°ت UئهUF3 ؟شي’Q7؟/هé 32)ٍ’هé 2-ه597سيé b C5°ه(-I

8ئ|ه5ًّت QهثيQ P8’|هé T7؟Géًّ)هé 3مa)ت é؟1ًّئًّ َّ:خهt 57as b 3(Q7l 3ه2é Wk-597سي 2é)ٍ’هé 3؟ش4éًّسي.
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éنىuهIéB’1’3 ؟NFهًّ é؟خQ7Oهى .هين 7Q ئم:
�  Iٍي’هI8 ÉهKسي G(ه°ؤ تره-ٍشيى7 ؟)شئرهلم2é Cشي°uه(Q 3كي cظق َّ|هQ T7شléهR. U)’C7 45’/ه’3 ظًّئًّسي 8ظFهق Q/هIé57ىé 7؟(°ئ)3 

lcهّ Iشéَّ(ئYَّ 7ه-3ٍ 5ئرلمIى2é 7شي°uه(3ذ
ئ I 173 pQشé99ئذ 7’(AQ ئ é57/Q 468 347 8ظى3 89؟’3 ظًّئًّسيQ كيQ ّlc 5َّس �

 TقQ MًّFه7−ش (ي/Q *°’(Q 31,6 قNO8 "t59 57’(Q 94 3هR’Nَّ CلمQ7FQ "؟-)°ير 5سر SF؟/هé8 6ق’Géًّ2é8 °هR|؟é 597ه:Q pئه°|I  �
Qشي°uهس ئ-)ن l(%82ىًّبي .هين 2éًّج é؟(°ئق.

 E7. ح−c b 3’ٍ’؟)°ظ/هشيé 3’؟شي|7−/هé 3’R|ه3 ؟شي’|a8 3’1’IéBهué 2لآشصرé ًّهRشي.é ًّهN− 63’ٍ’ظ/هشي°(؟é C7هQًّ؟ضرé P7ه)N7َّ8؟|/ه-3 ؟
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.3’27F؟é8 3ه’R’(ليسرé ؟شي571سيé b 2لآهشصرé 7تQًّOé هصى/AI8 6هلآقY؟é 7−3 8−شصLQ 3R’ضر)ح سرI S؟شيهé Cé5Dهشييuنىé صرk2لآهشصر6 8ظهé
t 1ٍشي57ئu M°(Aَّ éه|Q 62040 3°%.ه3 .ين .ًّسي  Q8هكي tه2é ék|()هحNI 6شYOs 5هT7 تره-a7|Q 3ٍح ؟°ظ/هشي’ٍ’I 3-)هن Q/ه7ئرشيى7 185
 S|َّ8 ضléشQ8 هشسي)’|N؟é8 T7هL’-؟é 5éًّ؟هé8 V7−8 97ئهشlc b 3م8؟°ئهé Céت pه57ئYR(8؟’ه3 ؟c 3سر7فيه p8عه pهQ 63ٍه(R2é b هحa7|Q
 MلمG هلآ’قY؟شيé U’ق ئرGًّهشيu S؟شيé8 697ئشlc 31َّىه M°(Q oظ/هشي’ٍ’3 لإئه°(؟é 3N)|2é 6؟1ًّئهًّسيé هحa7|2é Wkهt هكي َّهصىQ8 .MهلمQ

.éٍشي57ئt 45 7هt5ًّه7ئر3 سر/Q ين. M8مé ه(شY؟é U’1ىI MهلمG هكيQ 62024 3|هu
lهD ش’هu CUه|3 2023 َّب1OهAَّ M8c %7هلى uéهشي(لم.S ئره°é M؟é 57NF؟)°ظ’/هشي’ك .هين é؟:é ًّ’F؟°a|هQ8 .Sٍكي tهé ék؟-Aلى Qكي 
I/ه)’س é؟T°L .ين éم5سرé E7مu7uه’3 ؟)N(P7 6 8نى uه’FI D-ثQ 3/ه7ئرs 3ظD؟’3 ؟)é 57NF؟)°ظ’/هشي’ك .ين 2é/هشي°ج é؟°I S|a-)ن 

82 −ش3H ترهلآق Q-7ماسي. 13 8ئرًّسي ؟°ظ/هشي’ٍ’I 3°−ش 7Q ئNه57صر 000 Q 20)’ه°* QهQ BشَّهQ 6p°%.ه3 .هين 000
 C7Qًّ؟ضرé P7سر(ه b 3ه’Q°RF؟é 3؟خ7.)هé C7؟1ىهé 7هtkخ|I S؟شيهé C7’1’IéBهuنىé b هح’R. Kه3 َّشيلآهQg|2é 3|؟/هé oRه/Ié 6ئéKهGc8
 k’ضر::3 ؟شي|خQ 3Fَّ7I 3lما T7هYOه3 ليué59 هسu°2شيé 31|a 3H7؟ضرé 37؟l°؟é 3.°R1Q oN(ac 6M72يé ه-’قu ينF− .3’ٍ’؟)°ظ/هشيé
uéهشييIé5DىI8 7ًَّّه2é K|:هé C7؟)°ظ/هشي’ٍ’2é 3شيQ7ٍ)هN(ac Dl .3هé o؟ثيé 3l؟°a|’3 ؟)|Nق é8؟°uه47ق é؟)°ظ/هشي’ٍ’ué59 3ه3 سر:ًّ 

s.ه97سي t’ٍ)هAI8 3ًّئهًّ 5سئشيىé 7نىuهé 3’1’IéB؟1ًّئًّسي c b−هح 2035.
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إفاق 
 C7.7)سر b 3(Q7F؟é 3ه’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é 3-lé°Q MلمG كيQ 3(ٍ’2ىé هé58مé كيQ ًًّّئهF؟é kخ’ه|I "ه’شيu
 3’1’IéBهuنىé C7؟شي°ظىé pQ مD4ى7 ي7 ئشيهé9c UئهUFI ظقc كيQ 3’ٍ’؟)°ظ/هشيé C7هQًّ؟ضرé8 هقN|؟é8 3شي’هA؟شيé C7؟-|’هé
 b 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é 3’|a°؟é 37؟l°؟é ".ًّI 63؟لآ7ئهé Wkt هح’NA3 ؟)8ًّ؟ه3. 8؟شي’IDt72/هé 3هu7’/(؟

:3’1’IéBهué C71نىQ لميd

Guف:aيل اظAَّ .اكبA*
lé°2-هuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىQ 7كي cظق ش°ئهق َّش1Qéىé 7؟شي|R°ئهé 3؟(R°ئر63 
نى uه’I D)هé i؟شيهS ؟ًّئىهFQ 7هًّنىQ Cًّئ°O’ه3 .7؟’3 .ين ,هش2é 5éٍشيه+ é؟°S|a ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئ8c 3 ماlهé 3؟(شء 
 pهQ ETشيهلمI شيٍهشسي-Q ه597 ش°ئهق:Q 3ثه-FI8 3ه(ٍ’t ظهقc هكيQ 7ىهR.9 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é r°شيهI 6؟/ه’57سي 27َّلآهشصرé
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é؟N(7.هصى é؟Fهé8 E7؟ضر7ص ؟شيu7Nه" 2éضرa7هش 7ٍI8؟’é É؟شي(°ئشQ8 6|ط عé *D؟8ًّ؟3 ؟شي/هى’ق é؟A:ه°M .ين é؟شيR°ئق 

.iت؟ rs 7هQ8 63’O°2ًّئéé 3ه(ٍ’t ه97سي.s8 63ه’(’LخI َّهثي8ؤ

 b 35ًّ2ظهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é pهQ هقRF؟é 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é قHé°هشيu 6M72يهé ه-’قu هينF−
O(ه7ء GًّI)ىه7 −’هD ئشيF)هح 7َّ؟Fًّئهًّ Qهكي Y2éه57ئé p؟شي|R°ئهé 3؟ٍهخج6 8.هين 8ظهé e؟ضر:ه°ص:
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ِّé°هAَّ 62’|ه7ظé pهR1R(3 ؟)هYOمé 3هN)|Q هكيQ 3م8؟°ئهé &ت TU؟1هé هس ؟شي(°ئهشu°2شيé ؟|7عه°5 ,هشصرé  ��
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 57as b8 6i’ظ/هشي°(؟é P7)سر b 3)؟|7ترهé 3’Q°RF؟é C7؟ى’ثهé ًّ’هشيخ/I *c أٍكي Dl .؟ضره7صé P7ه)N؟é pهQ هقQ7ٍ7َّ؟شي

R|I’شيىه7 .هين é؟:F’هًّ é؟هQ 6ِّ8ًّهكي é؟شيهه%5 −’هD َّ’|ىهQ 7كي GهلمQ7ٍI Mهق é؟شيéًَّّه2é Kشيضرkسي. 
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8ئ|-لآهNAI S’هح tهé Wkمtهéًّبي Qهكي GهلمI M(°ئهش é؟-|’هé 3؟شيAشي’ه3 ؟)|Nهق ؟شي’/هé K؟شَّهس −’D َّهصى u8ه47ق é؟|Nق 
2éشيFه9ًّسيé8 6؟شيٍ°ئهكي é8نىَّشيهé 57ٍ؟شيٍ|°؟°ظهQ8 6Sهrs 7 ت؟هi. 8ئشيRيهق é؟ىهًّبي YOs bهQ T7|ظ°QهQ 3شيO71/ه3 7.8؟’3 
éمTé9 سره597سي .هين I)-’هé 3نىئرشي’7ظهé C7؟)°ظ/هشي’ٍ’2é 3/هشيN-)’3 98.ه" é؟شي|R’هé 3نىسرشي:97ئهé 3؟°a|’ه3 8−هح Q|ظ5° 

.pQ78ظ ترهQ7ق 
t b8هé ékليaه657 8َّ:خشيىهRQ 7يهلمئ .هكي é؟8ًّ؟ه2é – 3/هFI 63Rt7ٍهé É؟°7l؟هé 3؟°a|’3 .هين QشéظQ 3Fضر(هس s.97سي 
ه7  t’ٍ)هé 3؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟)|Nهق é8؟°uه47ق é؟)°ظ/هشي’ٍ’s8 3.ه97سي ش°سرFىهé 7نىuهYI8 .S1’IéBه57ز é؟°7l؟هc 3ئLئ
Q bىRهé 3؟شيًّسر’هح éنىuهY2é S1’IéBهé 3lB؟شيهYI SهRق é؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟)|Nهق é8؟°uه47ق é؟)°ظ/هشي’ٍ’é8 3؟°7l؟ه3 
 Wkهt شي/ه)سu8 .2024 E7ه. b 372؟’هé8 97نىسرشي:هé 5سيé%8 7شيىهN(ac S؟شيهé8 63’ٍ’ظ/هشي°(؟é 3)هYOمé 3ه’R|2لآشَّ’ه3 ؟شيé
 C7Qًّ؟ضرé P7سر(ه b ؟خ7.)هصىé S8َّهصى 7َّسره Dهشيصى6 8َّ’|ىه/uw2é هصىI7t ه3 َّهصى|ٍR2é C؟شيخ7.هلمé هين. T°هL؟é 3هR2ىé
é؟)°ظ/هشي’ٍ’63 7َّليع7−ه8c rs 3ظهé e؟شيههé 5%؟°éظه+ I(°ئشtه7 َّهصى Qضرشي)هt Éهé Wk؟ى’ثه2é8 C7|ظ°Qهé 3؟ضرH7ه3 

.P7)N7َّ؟

تًّعيع ا%:نسيc سرا%:أضيG بش ا-ؤaساظ سرا-شياسرظظ ا%ًّ(A*ي. *غ أSل Gفع ت)دياظ
تنظيR كطس إفEيشييا %ظ*R 2025 سركطس ا%ًّاط 2030

Oظهشئé ؟)Fهé 9ًّ؟ٍ-هQ Kهكي é58cه َّ|هI 8c T7نt’هق é؟-|’é C7؟شيAشي’é 3نىuهé 3’1’IéB؟شيu Sه’شي" I|خ’tkه7 يA’س 2éلم.+ 
 k’خ|I ه3 .هين’|a°؟é 37؟هl°؟é هشصAI 62030 –7هF؟é Vنl8 2025 "هQه3 ؟ع’Nلي−شئé "هQمé Vخه3 ؟هٍن’L2é *ًّ2هé b8
5سئهYQ 3ه3lB َّهصى uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه5ًّ2é 3ظهO b 3(ه7ء GًّI)ىه7 (ماé 3l؟(هشء é؟/ه’57سي 27َّلآشصر6 
2é8ٍشيه+ é؟°a|هS ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئه2é8 63ٍشيه+ é؟°a|هS ؟)R(ه6Cé57 8ماlهé 3؟هé 5éًّ؟-’LهT7 ؟)|Nهقé8 6؟ضر(ه°ؤ 
 6(7tK,8 سيU؟شي)خé8 3ه.é3 ؟شّرت’|a°؟é 3هl؟ثيé8 63’؟شئ7عé CههY|2é KًَّّI8 %71O3 لي’|a°؟é 3هl؟ثيé8 632لآشَّ’هé 32)ٍ’هé
 D’− 3(RشيA2é 5%؟شيههé e8ظc ًًّّئهAI8 C7؟ى’ثé Wkهt pه57ئYQ É(س 2ضرشي’)؟شيضرé b 3هQTé°2é هح’NAI هكيQ يه7 أٍهكي

. َّ’|ى7

 D’− 3ه)َّéB2é pه57ئY2é هكيQ ًًّّئهF؟é ًّظه°I 67هtًّ8ئر C7)هu T7هL’-؟é 5éًّ؟هé 3ظىه b8 6M72يهé ه-’قu هين.
:3H7G 637؟l°؟é هقGًّI 7ء)O b 35ًّ2ظهé 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é هكي سر-قQ %71هOليé 5°هa b 7ىه|’َّ

�   Iشي°é r؟ثيé 3l؟°a|’3 ليY|2é KًَّّI8 %71Oهé C؟شئ7ع’c 3ترلآé +F(Q T7|َّ M7؟A/كي é؟ي7ل é؟ٍ-Kذ
�   Iشيه°r ماlهé 3؟(هشء é؟/ه’57سي 27َّلآهشصر cترهلآé T7|َّ M7؟(شئهح é؟/ه’é 57؟1ًّئًّ َّصى é؟هé 5éًّ؟-’Lهé8 T7؟ش7َّؤ6 

é8؟هu &kهKَّس F(Qه+ é؟A/هكي é؟ي7ل 7َّ؟Yه-é 3ٍ؟(شسر’هéًَّّ8 63نىC .هصى ئرش98سي u8ه’ًّ& FQش8بيذ
�   ئشيٍ)ه2é Éٍشيه+ é؟°S|a ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئ3 يثيé P8؟ضرهس −47ح é؟ك.é 3؟شéَّس َّهصى é؟N|’(شسي Q8شléض6 
é8؟هk& أهش 7َّ؟Nهشصر Qهكي F(Qه+ é؟A/هكي é؟يه7ل é؟1ًّئه6ًّ 7َّليع7−هYOs rs 3هAQ T7(هC7 ظًّئهًّسي H7Gه3 
7َّ؟ضرهس −47هح é؟ك.هYQ8 63ه57ئG p(ه°ؤ ظًّئهًّسي ؟)N(هé Cé57؟1ى°ئهé 3؟كئFهQ 63|ىé 7؟شيهI Sشَّس َّصى 

Q(هRAQ 57هًّ é؟ضرQ7هQ8 0)é +F؟A/هكي é؟يه7ل 8ظé 3.D؟هé 5éًّ؟-’T7Lذ
 0Q7؟ضرé ًّهRAQ 57)Q 3Fهu°I 3’َّ2لآشé 3’ٍ(2é ه°ؤ)؟ضرé8 Cé57ه)R(؟ Sه|a°؟é +2ٍشيهé هكيQ قl r°8ئشيه   �

 .T7L’-؟é 5éًّ؟هé 5°AQ UئهUFI8
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تقديم .-)ؤسسات 
و.-)قاولات .-ع)و:ي( 

.-تابع( -قطب .-بنيات 
.-تحتي( و.-نقل 
و.-لوجستيك



2021

2 124

2022

3 875

2023

4 710

2024

5 168

202120222023

9 938 20 59227 09130 938

2024 2021

1 201

2022

1 004

2023

9351 856

2024

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

2021

7 199

2022

7 989

2023

7 305

2024

6 521

2021

2 460

2022

2 466

2023

2 5932 793

2024

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

3 614
  

2022

3 937

2023

5 003

2024

5 585

-996

1 066720 323

-644

1 4011 452

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO
799

2021202220232024

2021202220232024

%81
%19

%77
%23

%72
%28

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé C7NخO7/2−شئكي 7َّلإنىبيé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3

 RقG NA8ـ1 ا%شياSAـا نpإ2داؤ Rيـ. ت*A)M .سـaاظ *ؤGفنـي %,(طاA%ـ1 ا:o-يًّـد ا
14.89 ا%صـا"G نSAـ1 ا%ظpـو GقR 1.89.237 ب:اGير S" 30نـبر 1989. سرت:(فل *pاج 
ا-o:ـ1 ا%Eبيسـي. في تpينـ.، سراaـ:ص/P، سر3يا8ـ.، سرتطAيـE ا-طـاGاظ ا-د8يـ. %,دسر%ـ.، 

سرا-Eاقبـ. ا-),يـ. سراشق,ي(يـ. %)Eك. ا-/2ـ. اA0%ي..

���NAI’هح O/ه-Q 3(Nَّ7ه3 َّ)لآo 91,8% 7َّ؟|/ه-w2 3ما Q|ظRهé 3؟(2é *éKهًّل é؟8ًِّّ 

؟/هلم3O57NQ 6Cé57)2é 3Q َّ|/ه-u %62 3ه|3 2015
����NAI’هح Oشي47هى uéهشيي|Q 3’47هكي ئر’هلى ظه°9سي é؟ضرQًّهQ b C7(هRAQ &57هًّ é؟ضرQ7ه0 

Q8شléض
 5éًّ؟é &572(ه D’هu 6 نىCé57)R(؟8ًِّّ ؟é 0(12é هكيQ 9ًّسيFشيQ U4هé°هين ظ. M°ه:A؟é����

 57)2é"8 " 7ه’Nشئ−s b قL−مé 572(هé" 5éضرشي)خه3 .ين ,شQ C7ثه− b 6هضléشQ8 T7هL’-؟é
."7’Nشئ−s b 3هFشيQ ّlمé 57)2é"8 6"7ه’Nشئ−s b 7’O7خI ّهlمé صىQًّ2/هشيضرé 8ت

3Rt7/2é 3lما rs Cé57)R(؟ S|a°؟é +2ٍشيé ئق°AI���

 Vنl8 2025 3’Nم−شئé "Qمé Vنl D’هu 63 8نىQ97N؟é ؟ٍخجé 3’؟8ًّ؟é يéًّمئرé 3-lé°Q���

2030 –7F؟é
*é°)I8 6V7−8 697ئشlc8 631|a8 6ضléشQ8 6T7L’-؟é 5éًّ؟é8 6؟ش7َّؤé Cé57)Q 3Fu°I ��

3R’/A؟é 57)Q b ًّ؟1ًّئé 5ًّ2تé 3Fu°I���

 "3F؟كئé +هu7ٍ2é" "هu7َّ 3−8شF2é) 3م8؟°ئé Cé؟شيى’ث3 تé KَّéًّI كيQ 3.°R1Q %71Os���

Q Cé57)Q b ("Quick Wins" 8cشléض 97lc8 31|a8ئش 
����YIه’’ًّ I8ى’ثهN)|2é 3ه2é 3شUlئهA2é 3(هé 3مA2é/ r8(هé 3؟يO7’هQ b 3(هRAQ 57هًّ 

T7هL’-؟é 5éًّه0 7َّ؟هQ7؟ضرé

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

 b T72é8 3؟(7سرهé هشيىلمزué ًّ’شترهI rs ىًّبيI S؟شيهé CéU؟شي1ى’هé p8عه���

Cé57)2é
 C7d7F-Oنىé Cé4هح تéشA؟é 3هA−7ٍQ8 Cé؟(47هشé 7تNOs C7ه-lشQ T7سرشي|هé����

&5éشA؟é V7نىئرشي-هé Cé%7ه3 ؟لآهL2|ضرخé
����Y2éهQ b 3l57-ه597سي "تره°aéذ Oظ’خهb "3 ترهa7ذ L2é’هح - u°Qه" 

2023

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

 3Q°ٍA؟é 0’45

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد Mا"P ا%فشيو

����é 0(1Qلي5é9سي

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)
K’/؟شيé 3|1؟����

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)
3Q7ٍA؟é 3|1؟����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
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2021

12 825

2022

13 600

2023

14 60015 674

2024 2021

3 778

2022

4 015

2023

4 731

2024

5 842

2021

727

2022

553

2023

901

2024

2 054 4361 294400

-910

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

2021

36 673

2022

36 885

2023

37 282

2024

36 529

2021

546

2022

538

2023

517558

2024

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

22 476

2022

21 509

2023

22 569

2024

22 969

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé

2021

1 743

2022

2 149

2023

2 433

2024

2 254

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

2021202220232024

%87
%13%16

%84
%36

%64

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé C7NخO 3’Q°’؟é K/؟é 3lس ئرشu°شيQ
E°’؟é/C7َّشF؟é 9ًّ.

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

 (IFRS) 3’؟8ًّ؟é 3’-u7A2é K7ئFR(7 ؟ *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

تًّـد ا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %,طـEق ا%سـياGة با-صـEسي 3ا2بـ. اظ*:يـاضي ا-غp% PAـا *غ قبل 
ا%دسر%ـ. ا-صEبيـ. إC8ـاء سراaـ:ص/P سر3يا8. ا%طـEق ا%سـياGة با%ب/". 

ت,ًّـ1 ا%فيكـ. "سرGاو *)GAيـاو في ت)سـش ا%Eبـلا سرتسـpيل ا-بـا"ظظ اظق:صا"يـ. Mـي 
ا-سـ:Aق ا%Aفنـي. سرظ تشي:ـp* 7ـاج ا%فيك. Mي إC8ـاء فEق aـياGة Sديدة ف)سـ1، 
بـل تCـ(ل أيىـاو ت)ديـر ا%Cـبo. ا%)ا%يـ. سرGق(ن:pـا سر3ياp:8ـا، *ـع Oـa Nuـ/*. 

سرGا2ـ. *سـ:ًّ(ب ا%طـEق ا%سـياGة.

���Hé°Q)هQ 3هثيI P8ي)’هلى é؟(شئهح é؟/ه’é 57؟هé 5éًّ؟-’LهT7 - َّشتره’ًّ é8؟(شئهح é؟/ه’57 

 T7L’-؟é 5éًّ5& ؟)هéًّ2هé
����Oé(لمء cترلآQ M7ثيé %71Os P8؟(شئح é؟/’I 57’س Q)’ق – َّشتر’ًّ

����1Osهc %7ترهلآé M7؟:’O7هé 3؟ٍهخج Q 9ًّ. bهكي é pa7NQ؟(شء é؟/ه’57سي as bهé 57؟خQ7Oى 

 2023-2021
 *éًّ(-؟é b هقN|؟é P7ه)سر b 3؟-ثيئهé 95é°2هé Cé5ًّسره UئهUFI P8هم 2هثيF؟خé k؟شي|خ’هé����

 63l2ٍ)خ3 7َّ؟شيٍ°ئكي ؟)ثيé 3؟ى’ثé 6ADM Académie 397أ’هlc هشبيa كيQ 63ه’Nم−شئé
 b 63هكي 11 89؟Q SهNشئ−c ًّ؟خ47هًّسي 8−ه r8c 3ئ|’ه°ٍI ظ’ه" 589سي|I MهلمG هكيQ i8ت؟ه
 T72é8 U’؟شي1ىé 5سيé%8 pهQ 3lé67 8َّثي’Nشئ−c8 *7؟’7َّهé8 2لآشصرé ؟يهلمإ َّصىé *87هF؟شيé 57هas
é8؟°7l؟ه2é 3لآشَّ’ه3 ؟)شيFهé *87؟هé8 ِّ8ًّ؟°7l؟é 3؟’O7َّ7’ه3 ؟)شيé *87F؟7l88 ِّ8ًّ؟YO7t 3هصى 

.&é8 ls/خئ0 

����FI-ثه3 ,هلمبي uéهشييQ &5Dشي°سرQ 7 3R’Nَّ pلمئهt59 K" ؟)خهBسي 2024-2026 ئشيRLكي 3 

AQه587 ت8c Cé؟°ئ3:
��%ئ97سي uهé 3F؟Yه-é 3ٍمu7uه’é 3؟7A؟’3 (é؟ش7َّؤ-َّشتره’ًّ) ؟)Aخ7ث .ين 2é/هشي°ج 

3Q؟/هلمé8 3Qًّ؟ضرé كيQ 2()ه°صرé
���é؟شيA/صى 2é/شيRش ؟/لم2é 3Q/شيضرQًّصى 

C7’(RF؟é 3|R3 58سر’(RFلإِّ ؟é M7نىترشيلآé 3)G k’خ|I 3(Hé°Q���

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

���IخF’هق َّشQ7Oهى 9.ه" 2éهé V5éًّليَّشي4éًّ’ه97A2é 3ئه3 ؟Yه-é 3ٍ؟(هشء 

 b 7ه|3 62023 يهu MهلمG 3)هYOمé هكيQ 9ًّ1ه7% .هOs pهQ 6؟/ه’57سيé
ت؟هs i.ه97سي Iنt’هق Q 9هI8 V5éًّ|ظ’" سر7−)ه3 ؟لمuشيYهé8 Cé57؟شي°.’3 

é8؟ش.7ئ3.
���I|ظ’ه" é؟|/هضرé 3؟يO7’هQ 3كي .R)’هs" 3−(هé  "57؟شيc Sسر’Rهé b o؟خBسي 

.C7|ه7ئرY؟é SN47هu َّشئهق 2023 ؟:7؟هطc 14 rs 10 هكيQ

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد 8عاG بEك.،

T72é8 U’؟شي1ىé 8%ئش

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد *)(د ا%فيقاسري ا%دقاقي

����é 0(1Qلي5é9سي Q °L. pQ/شيNق

(3 اMu:Sاظ aن. 2023) 
Cé5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟����

(8 اMu:Sاظ aن. 2023)
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa Nن. 2023)
3Q7ٍA؟é 3|1؟����

(اMu:Sاa Nن. 2023)

المس-هم-ت
%68,49

%29,27

%2,24

é؟8ًّ؟3
3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H

3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé

Rt7/2é°* 7َّمسر)’3

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
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2021

2 182

2022

2 317

2023

2 770

2024

2 877

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر(CéTé9مé) 5Dشييuنىé C7NخO
"t59 *°’(Q

202120222023

34282931

2024 2021

784

2022

612

2023

3981 574

2024

ئرشé 3l؟شي:ًّئش a *°’(Qكي

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

2021

7 139

2022

7 286

2023

6 869

2024

6 287

2021

991

2022

969

2023

9681 016

2024

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

9 601  

2022

9 582

2023

9 591

2024

10 418

-16

155161

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

-20

53477560

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO
47

2021202220232024

2021202220232024

%100%67
%33

%75
%25

é؟)2é *71شيضر::3 2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

7 ؟)7FRئ2é Kلآشَّ’3 *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

 RقG NAـ1 ا%شيا8ـSAـا نpإ2داؤ Rيـ. تـ*A)M .سـaا8ـق *ؤA),% .فنيـA%كا%ـ. اA%تًّـد ا
15.02 ب:اGيـر S" 23نـبر 2005 ا-:ًّ,ـc با-Aا8ـق سرا%ـزي أ2دؤـم نSAبـ4 ا%Aكا%ـ. 
 1SAا8ق نA),% .فنيـA%كا%. اA%ا8ق. أ8يطـم باA-ا P/ـ:صaا8ـق سرذك. اA),% .فنيـA%ا
ا%شيا8ـp*  15.02 NAـاج ا%سـ,ط. ا-ينابيـ. ا-سـؤسر%. Mغ ا%فيف. ا-ينابي. سرaـ/*. سرأ*غ 
ا-Aا8ـق سرu2يـ. ا-)يـلا ا-ينـاخ، سرتشينـش اC8mـط. ا-ينابيـ. سرإفـاG تدرـل ا%فاM,ـش، 

باشOافـ. إلى تطAيـE ا%EأaـPu ا-ينـاخ ا-صEلأ.  

 67’Nشئ−c 0ٍشف ظ’شيFQ كيQ 3’نى−شيشي7ئرé 3؟|/هضرé b ذOé°R(3 ؟’|a°؟é 37؟l°؟é 3l57هYQ���

lcهخ FQهشف ؟)شيٍ|°؟°ظ’هé8 7نىَّشيهc b 57ٍ−شئé 67’N؟O &kظه" 27َّلآشصر é b؟خهBسي Qكي 31 
2023 °’O°2 ئ rs &7هQ

 7t%éه7* َّبئرش/Aشيuنىé M7|I ذOé°R(3 ؟’G7|2é 3O8شR(ذ ؟Oé°R(3 ؟’|a°؟é 37؟l°؟é ه597سي-Q���

 eRظO &k؟هé 2023 E7هF3 ؟Qéًّهشيuنىé U4هé°ظ pئه%°I ئرخهق MهلمG "3ئهUO8؟خé سيU؟471هé"
é؟-|هé iم858ضي ؟شّرYOهé8 T7؟شيKRF َّشي57ئQ 18 mه7& 2023

���asهلمء é؟|ظهQ°(F2é E7ه7ض é؟هkق ؟)شي/ه’Qًّ|2é Kهى ؟)Oé°Rهذ é؟B−’ى’هb 3 27 ئ°؟’ه°% 

AI 62023ه2é o/هu" nRه57Q C5Dئ|هQ "7هكي سر-هق é؟°7l؟é 3؟°a|’ه3 ؟)Oé°Rهذ 7l88؟3 
 i2’|7ظ)6 8ت؟é C7Q°(F2é E7ظهO) o’|I5°َّ 3lما pQ *87Fء6 7َّ؟شيéضي 5سرهشc &9é8 3ى’ثهI

سر:هًّ AI/هصى 1Iش2é 3َّشIخNهصى Oé°2é bهذ é؟B−’ى’3
���1Iًّئًّ ترهى97سي éليئO 9001 8U/هضر3 2015 ؟ثيo’|I5°َّ 3l ه.E مYOه(شيىI b 7(°ئش 

I8ًَّّهYI8 Kهلآ’ق é؟ضرQًّهé C7؟شسرR’هé8 3؟ضرQًّهé C7؟)°ظ/هشي’ٍ’QًّG8 3هé C7؟شي1ه57سي 
é؟ضر57ظ’3

 V97؟/هé ًّهRAQ 3هFQ7ظ pهQ 3هléَّثي oه’|I5°َّ8 هذOé°R(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é هلمءas���

 T7|’2é C7ًّئAI" 3ه’R؟شسرé شسيt7؟شيظé كيQ 3؟ي7؟يé 33 ؟)|/هضر’|N؟شيé C7::؟شيضرé ه9ًّسيFشيQ
é؟هkق 2024" َّشي57ئهm 20 9ظ|هخ 2é 2023ضر::ه3 ؟لمَّشيهé b 57ٍ؟N(ه2é P7’|ه7ظ 27َّلآشصر

 6C7O7L’؟خé8 بيé1شOنىé شa7ضرQ ًّ؟/ه7ئر)’3 عé حa7|2é صىQسر’3 ؟شينé°؟é Uظé°A؟é "’.ًّI���

7t5é°1َّ 3Fسرé°؟é C7FR12شيé8 ذOé°2é هح−éشQ 3ئDئر *D7َّ8؟شيه7ِّ ع
e(GًّQ ًّ|. ؟/7ئرمé ؟ضرسé "’.ًّI8 3؟1-ىé T7|’Q 3Fu°I���

���Iى’ثé 3)A2é 3؟1ًّئًّسي Qشي9ًّFسي éم,شéف 97lc T7|’Q bئش é؟شي571& 

 b C7|ه7ئرY(شعصر ؟Q ئهش°)I) T7هL’-؟é 5éًّ؟هé T7ه|’Q b 582هشé 3هlه’7َّ’3 ئرش/Oé UئهUFI���

Mé .هين é؟(شئهح é؟°a|هS 5سره" I7O% b 9ه3) fًَّّه T7هYOs8 CهلمنىY؟é
���é %71Os؟2é 3ué5ًّشي3N(F 7َّ؟شيA°ئق uw2é/7ض ؟)°7l؟3

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

7tئش°)I8 Téً ��AI/صى 7/2éئرé C7؟ضر

��é؟شي|ظ’2é É/شيRش مئر°éف éمH5خ3

���Qشéسر-هR. 3)’ه3 ظRهé p؟|خ7ئهQ C7هكي é؟/هخكي é؟شيهI Sشuه° Oé°2é bهذ 

é؟شيFَّ7ه3 ؟)°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)Oé°Rهذ é8؟شيضر)هح Q|ىه7FQ8 7؟1شيى7 
���8عa 3a57G pشئح ؟)شي|2é 3’R/شي3Qéًّ ؟)Oé°Rذ 

���uéهشيué59 MDٍهé 3؟شيN’’ه" é؟شيN|هAI8 Sًّئهًّ OcظA−7ٍQ 3Rهé 3؟شي)°ي 

é؟-Aهش& Oé°2é bهذ é؟شيFَّ7ه3 ؟)°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)Oé°Rذ

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد *صطفى فاGس

����é 0(1Qلي5é9سي

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟���

(اMu:Sاa Nن. 2023)

3Q7ٍA؟é 3|1؟����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
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"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر(CéTé9مé) 5Dشييuنىé C7NخO
"t59 *°’(Q

2021

8,1

2022

8,5

2023

9,69,7

2024

  C787ئA؟é 7ؤYO
 7Qًّثيئكي سرF7ٍ−ث3 ؟Q 3ئر87ئ *°’(Q 

2021

1576

2022

1 203

2023

972

2024

3 572

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

2021

14 803

2022

19 687

2023

18 933

2024

19 299

2021

3 010

2022

2 954

2023

2 9963 016

2024

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

15 935

2022

16 732

2023

18 195

2024

19 060

"t59 *°’(Q  3’Iék؟é Mé°Qمé

2021

2 524

2022

2 994

2023

3 584

2024

3 862

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO
2021

7 179

2022

8 017

2023

8 944

2024

9 291

2021

1 451

2022

1 416

2023

2 192

2024

2 377

%22
%78%75

%25%20
%80

é 0(1Qلي5é9سي 
3’.D1؟é

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّ؟شسر3َّ7

 (IFRS) 3’؟8ًّ؟é 3’-u7A2é K7ئFR(7 ؟ *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

تشيـAج *MA)0ـ. فن0ـ. ا-:aAـلا ب:Cـصيل سرتطAيـE ا-Aا8ـق سرا-نصـاظ ا%,SAسـ:يoي. 
سرا%صناMيـ.. سرتديـE ا-MA)0ـ. ا-Eك1 ا-يناخ فن0. ا-:aAـلا، أسرP *يناء Mي *سـ:Aق 

ا%ب)ـE اmبيـبم ا-:aAـلا سرأفEيشييا. 
ت):ىـغ *نافـc اC8mـط. اظق:صا"يـ. ا%:ابًّـ. %,(MA)0ـ. أكـذ *ـغ 1300 *شياسر%ـ.، 
ا%سـياGاظ  3ناMـ.  قطاMـاظ  في   RـeG"  Gيـا,* بشيي(ـ. 155  *ًّا*ـ/ظ   R02ـ  cت)شيـ

ا%,SAسـ:يoي.. سرا%غد*ـاظ  ا%صزابيـ.  سرا%صناMـاظ  سرا%نسـين   Nسرا%طـوا

���*MA)0. فن0. ا-:aAلا
��سرQ7هR12é o°.ه3 ي|87؟ه3 ئر1ه" sظهDِّ َّ)هن Q 162)’ه°* aهكي Q 9,68)’ه°* ئر87ئه7ٍQ 3−ثه3 

7 سرQًّئ ؟Fثيئهكي 
��RFIق Oé°Q 10 b 3.°R12éذ AQ 248(3 ؟)87Aئé8 C7؟-é p47L؟/b 3-47 ظé T7AOc p’R؟-لم9
��سرR12é oQ7°.3 َّشي(°ئش 7Q ئ57Nصر Qكي t  3 000ٍشيQ 57كي a7|2éح é؟)°ظ/شي’ٍ’é8 3؟:|7.’3 

��uهR12é oRt7°.ه3 ي-)هن Q 250)’ه°* t59ه" é b؟:|ه8ًّء é؟ضره7ص َّشيًَّّهé KلإdهIB2é 57-3 .ين 
(%°A؟é MU؟ه%) 3ٍ(R2é eش−شيه. &k؟هé MéU؟هU؟é :يس:يكSA,%ا%شيط1 ا-يناخ سرا���

-�é؟/)(2é 31|a 3’47|’2é 3شي°uس
 19 3-I2شé eئرشيلم؟هé8 –7F؟é b C7ئر87ئ T7ه|’Q 20 قL−c 3سر7في rs هسu°2شيé 31ه|a T7ه|’Q EDهLOé���

C7ئر87ئ T7ه|’Q 500 هكي َّصىQ
���ئ:|ه2é Éشlه+ 2é’|ه7ظ a|1ه2é 3شي°uهس é5َّهlc pهّ Oé°2éهذ 71O.هé b 3؟Fهé) –7؟-|هé i؟ه8ًِّّ 

u8هشي95ًّO7 عOهًّ َّه%5°)
ه7 4788  ���سره2é E7شlه+ 2é’|ه7ظ a|1ه2é 3شي°uهس ي|87؟هQ 8,6 3)’ه°* ئر87ئ7ٍQ 3−ثه3 ؟Fثيئكي سرQًّئ
c؟هÉ تره7ئر|NO 3هق a ِّ89شسرهUَّ 6Sئه97سي سرt5ًّه7 .هين é؟شيه°3O57NQ %48 %13  ِّéئ َّ/ه|3 2022.

-�Qشُ 2éلآشصر 
هUَّ 67ئ97سي سرt5ًّه7 6%25  ����سرQ7هQ oهشُ 2éلآهشصر ي|87؟هQ 2,6 3)’ه°* ئر87ئ7ٍQ 3−ثه3 ؟Fثيئكي سرQًّئ

7.8؟1هo ئرR°؟ه3 َّ)لآهa *°’(Q 57 oهكيUَّ 6ئه97سي 3O57NQ %13ئ َّ/ه|3 2022
MSCI FM ماwQ rs 2لآشصرé ُشQ EDLOé���

���ا%شيط1 ا%صناMي:���ماc 31|a 3l؟’AI 0O7شيخق يشu 58|شيصى Qكي éمYO(é 3؟شيYلآ’)’3
   i’I 31|a 3ى’ثI 3l؟:|7.’3 8ماé 3)YOمé حa7|3 يH7؟ضرé 3Fَّ7؟شيé 3l؟ثيé�-

 3R’Nَّ 7؟’ئDظs é5ئDهشييué 3 ظًّئًّسي شيقFهu°I pه57ئYQ 108 é هH 7|7.’ئه7 ظًّئًّئ ����YOsهQ 85 T7ثي8.ئ
Q 6,15)’هt59 57ه" G8)هح Q 14 500|:+ ترهلآق ظًّئًّ

 6INDORE INTERNATIONAL :شlkO 63’.7|:؟é حa7|2é b ظًّئكيé°2شيé ؟خ7.)صىé %َّشc كي َّصىQ���
Sentury Tires Morocco8 6IKEA CABO8

���é؟شيRشlهé b U؟/لمuهق é؟)°ظ/هشي’ٍ’é 3؟27F’هQ 3كي GهلمUFI Mئه2é 589 Uش2é +l’|7ظ 2é 31|aشي°uهس 
58َّ(هe 7َّمuه°éء é؟8ًّ؟’3

 b 2لآشصرé ُ5& 2هش°A2é 58ًّ؟هé قLَّخ i2لآشَّ’ه63 8ت؟هé Cé597؟:هé8 Cé95é°؟هé b سيKه-l 3Rt7ه/Q���
3’47|’2é 3’ٍ’ظ/هشي°(؟é C7Qًّ؟ضرé ئش°)I

���UFIئهt589 UهARl 7خهU ؟)Nه5ًّسي é؟شي|7−/ه’é 3؟°a|’هé8 3؟8ًّ؟’QًّG b 63هé 3نىسرشي:2é 97لآهشضي é8؟خ7.)صى 
Té9مé 37؟’ه. C7QًّG 3 8.هش8ف(Q7ٍشيQ 3َّ57NQ MهلمG كيQ 6pسرهé°2é Éضرشي)هQ b ظًّئهكيé°2شيé 27’هصىF؟é
 3−7Lهشيué8 63’.7|:؟é C7FR12é rs 2-ه7ماسيé 3’-|مظé Cé5Dهشييuنىé صرk4ه" 1َّهéًّ؟é EéUنى؟شيهé m’هuشI���

ئ .هكي é؟5ًّNسي é؟شي|7−/ه’é8 3؟Nشصر Qكي ucه°éسرى7  é؟هثيé C7l؟27F’هé 3؟ش4éهًّسي Aَّي7
 EéUنى؟شيé8 C7’(RF؟é 3|R؟ٍشَّ°ل 58سرé 97’A؟é ين. UlشI 3’؟-’ثé8 3’.Dنىظشيé 3’8؟w/R(3َّ57 ؟NQ 9Dشي.é���
 pQ 6شيٍشسي-Q8 3Qéًّهشي/Q 3’ٍ’؟°ظ/هشي C7QًّG UئUFه63 ؟شي’|F2é بيéهشaمé pهQ *87هF6 7َّ؟شيSه.Dنىظشيé

éنىuشي3َّ71 ؟)Rشي()-é C7؟-’ث’3

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

 b ؟ٍشَّ°لé 97ه’A؟é ح’NAI rs ؟ٍشَّ°* ئىهًّبيé 3؟é%هى ليQ7Oَّش kخ’ه|I���

é؟|(ه7ء 2é-7ما مYOه(R12é 3°.هc b 3−ح 2030
 M7شييهQنىé هكيQ هحNA؟شيًّسر’هح ؟)شيé ًّهFَّ C5°ئٍ°َّهs 1ًّئهًّ ترهى97سيI���

é؟-Aشئه3  ؟)Oé°Rهذ  éم858َّ’ه3  2é|ظRه3   C7ه’H°؟شي
 7’(F؟é V5éًّ2é 8؟°ت C7هO7AشيQé b "ًّ’R’ه3 "؟/uw2 M8مé ؟خ°تé U’ش���

؟)Rى|uًّصى 
��uéشيé M7-N؟خ°ت é؟ي7ل Q ًّ’Q 1337 3u5ًّ2كي cظق Q 57/Qشي°uس 

هG 7هلمu Mه|3 62023  ���1OsهuwQ %7/هa 3|1ه2é 3شي°uهس Q 92ثي8.ئ

7 uéهشيخQ 97|ىه7 383 49 ترهضر:ئ
���1Iًّئًّ ترهى97سي F2éىهًّ é؟خشOت ؟)شيًّسر’ح 2é8شéسر-é 3؟Géًّ)’3 مYOه(3 

%98 oلآ(َّ M7شييهQé 3م 5ًَّّظGéًّ؟é ؟شيًّسر’هحé

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

 é 0(1Q 0’45؟شسر3َّ7
ا%سيد فؤا" بEيني

3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(1Q 0’45
ا%سيد *)(د ا%:اضيي ا%Eيفي

����é 0(1Q؟شسر3َّ7

(4 اMu:Sاظ aن. 2023) 
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟���

(اMu:Sاa Nن. 2023)

����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)

المس-هم-ت

%87,5

%12,38

%0,12

3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H
3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé

é؟8ًّ؟3
Kًَّّ؟شيé8 Péًّليئé 8ًّء|H

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
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2021

2 791

2022

3 111

2023

3 649

2024

3 625

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q (CéTé9مé) 5Dشييuنىé C7NخO

202120222023

7,17,58,68,4

2024 2021

566

2022

911

2023

5241 036

2024

 C787ئA؟é
 7Qًّثيئكي سرF7ٍ−ث3 ؟Q 3ئر87ئ *°’(Q

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

2021

10 162

2022

10 218

2023

9 639

2024

10 176

2021

201

2022

220

2023

250273

2024

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

18 852

2022

19 447

2023

20 050

2024

20 356

7121 2421 251

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

960

1 2121 6711 796

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO
1 383

2021202220232024

2021202220232024

%86
%14

%78
%22

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 

يًّـد ا-Eكـ1 ا-ينـاخ فن0ـ. ا-:aAـلا قطSA% 1سـ:يك Mا-ـي يشيع Mـي *ىيS cبل 
فـاGق، *:صـل بطكـذ *ـغ 180 *يناء Mا-ي، سريAفـE قدGاظ *ًّا%0. تصـل إلى 9 */يش 

2اسريـ. سر7 */يـش *سـافE سر000 700 شـا2ن. سر*,يEM NAب.. 
يCـoل ا-Eكـ1 ا-ينـاخ Sـ–او ب)Eيـاو يEبـلا بـش أسرGسربـا سرأفEيشييـا، سرب:ـد Mي *سـاف. 14 
كي,A*تراو. سريسـ5pل eزا ا%0– ا-با"ظظ ا%:0اGي. بفىل ا-يناء ا-غصش ظaـ:يًّاسي E2ك. 
ا%سـفغ سرا%Cـا2ناظ ا-غصص. %/aـ:وا" سرا%:صديE، باشOاف. إلى ا%Eًّباظ سرا-سـافEيغ.

سريCـoل ا-Eكـ1 ا-ينـاخ أكذ *غ *0ـE" *يناء، فM ApبـاGة Mغ *نصـ. *ند*0. *:ص,. 
بCـبSA% .oسـ:يoي. *:ًّـد"ة ا%aAـابلا (ا%Eبـلا ا%سـoك، سرا%طـEق ا%سـياGة، سرا%طـEق 
ا%–يًّـ.) -ًّا%0ـ. ا%:دفشيـاظ ا-غصصـ. %نشيـل ا%بىابـع سراmشـغات *نpـا تدفشيـاظ 

ا%)اسريـاظ، سرا-Eكبـاظ سرا%Cـا2ناظ سرا%:دفشياظ ا%سـooي..
سرتًّ:بر ا%سـ,ط. ا-ينابي. فن0. ا-:aAـلا ذك. تابًّ. %,Aكا%. ا%غا3. فن0. ا-:aAـلا، 
سرا%Eًّبـاظ  ا-سـافEيغ  سر*ينـاء   ،1 ا-:aAـلا  فن0ـ.  *ينـاء   P/ـ:صaا Mـغ  *سـؤسر%. 

سرا%Cـا2ناظ سر*ينـاء فن0ـ. ا-:aAـلا 2.

 اC8mط. aن. 2023 
 31|a 2’|7ظé +lشR(7َّ’3 ؟F’هشيuنىé 37سر)؟é كيQ %95 &c 63ئر87ئ *°’(Q 8,6 317؟FQ ��
2éشي°uهس6 8سرهًّ Iه" َّ)ه°ير é Wkt؟|/ه-u 4 3ه|°Cé سر-هق éمtهéًّبي 2é/ه(شسيUَّ 6ئ97سي 

سرt5ًّه3O57NQ %13,4 7ئ َّ/ه|3 2022.
���Q|87؟a *°’(Q 122 3كي Qكي é؟-Uَّ 6p47Lئ97سي سر3O57NQ %13,6 7t5ًّئ َّ/|3 2022
���7FQ؟31 993 477 تر7ئر|NO 3ق a ِّ89شسرUَّ 6Sئ97سي 3O57NQ %4,1ئ َّ/|3 2022

���Q|87؟3 446 578 .ش3َّ ظًّئًّسيUَّ 6ئ97سي سر3O57NQ %21 7t5ًّئ َّ/|3 2022
���Q|87؟a 9 838 157 3|ئQ 7كي é 9é°2é؟|خ(’Uَّ 63ئ97سي سر3O57NQ %6 7t5ًّئ َّ/|3 2022

ئ Qهكي é؟-47Lهé p؟/هé 3-47؟:)-Uَّ 63ئه97سي سرt5ًّه3O57NQ %44 7ئ  ���7FQ؟1هa 581 042 3|ه7
2022  3|/َّ

���uéشيQ 2 700 747 M7-N/7−شUَّ 6éئ97سي سر3O57NQ %30 7t5ًّئ َّ/|3 2022
��� I 3’(R. 16 900°سرAَّ Éش&Uَّ 6ئ97سي سر3O57NQ %17 7t5ًّئ َّ/|3 2022

 ا%:صنيف aن. 2023 
3’Nم−شئé8 3’)u°2شيé eI97س َّشئu°2شيé 31|a 2’|7ظé +l2شé ئرشيختيé ��

�� 2éشlه+ 2é’|ه7ظ a|1ه2é 3شي°uهس ئ:|هé5 ÉَّهOé°2é pهذ éم−Lهق é b Té9c؟Fه7– 
(é؟-|هé i؟هu8 ِّ8ًّهشي95ًّO7 عOهًّ %5°َّ) 

 C7N−ًّI 317؟FQ 5ًّسي .هينN؟é هصى/AI8 ئ97سي% rs 3ه’Qé؟شé pه57ئY2é 3ه(Hé°Q8 هلمءas���
éنىuشيé/9éK؟شي:ًّئش

 9éKهشيu3 7َّنىH7؟ضرé 3هN)|2é 3ى’ثI 3(Hé°Q) كيAهY؟é C7هN−ًّI 5°هصى خهش8بي .-ه/AI ��
  ("SAS Import"

���8عهQ pضر((R. C7ق ؟شيA/هصى I8(°ئش é؟RF)’é8 C7؟ضر3QًّN2é C7Qًّ .ين Q/هشي°ج 
T7|’2é

 "SAS" 3H7؟ضرé حa7|2é b D’u 6 نىp47L-؟é ح−ًّI C78سرc8 317؟FQ ًّسيQ صى/AI���
�� AI/صى 1Iشé 3َّ؟/خش NI8)’ح 8cسر7/2é 5°-. C7−شئكي

���é؟شيUFئ2é U/شيRش 2|ظ°é 3Q؟/لمé8 3QمQكي a7|Q bح Oé°2éذ
(3Fu°؟شيé) 3Fَّé؟شé8 3؟ي7؟يé شيصى)A2é b C7’(RF؟é سيKI8 p−3 ؟شQ%؟لمé ؟ظش8بيé 3ى’ثI���

 PUO rs ئىهًّبي &k؟é ذOé°2é pهR1شيQ 5سيé9s E7ظO MهلمG كيQ ظًّئهًّسي C7هQًّG هلمءas ���
p47L-؟é p-شيI8 C7ه’(RF؟é 972& .ينé p7َّه)؟é

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

 b ؟ٍشَّ°لé 97ه’A؟é ح’NAI rs ؟ٍشَّ°* ئىهًّبيé 3؟هé%هى ليQ7Oَّش p8عه���

é؟|(ه7ء 2é-7ما مYOه(c b 3.°R12é 3−هح 2030
 M7شييهQنىé هكيQ هحNA؟شيًّسر’هح ؟)شيé ًّهFَّ C5°ئٍ°َّهs 1ًّئهًّ ترهى97سيI���

é؟-Aشئه3  ؟)Oé°Rهذ  éم858َّ’ه3  2é|ظRه3   C7ه’H°؟شي
 V5éًّ2é 8؟°ت C7O7AشيQé %7’ظشيé b "ًّ’R’ه3 "؟/uw2 M8مé ؟خ°تé U’ش���

é؟F)’7 ؟)Rى|uًّصى 
����uéشيé M7-N؟خ°ت é؟ي7ل Q ًّ’Q 1337 3u5ًّ2كي cظق Q 57/Qشي°uس 

هG 7هلمu Mه|3 62023  ���1OsهuwQ %7/هa 3|1ه2é 3شي°uهس Q 92ثي8.ئ

7 uéهشيخQ 97|ىه7 383 49 ترهضر:ئ
���1Iًّئًّ ترهى97سي F2éىهًّ é؟خشOت ؟)شيًّسر’ح 2é8شéسر-é 3؟Géًّ)’3 مYOه(3 

.%98 oلآ(َّ M7شييهQé 3م 5ًَّّظGéًّ؟é ؟شيًّسر’هحé

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد فؤا" بEيني

E7F؟é 2ًّئشé 
ا%سيد 2سغ MبشيEي

����é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
���؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش 

(اMu:Sاa Nن. 2023)

المس-هم-ت

%17,05

%12,36

%10,5

%57,79

%2,3

é؟°7l؟é 3؟ضر2é 31|a 3H7شي°uس
(Kًَّّ؟شيé8 Péًّليئé 8ًّء|H 3.°R1Q) 3Lَّ7N؟é 57-’− 3lما

é؟8ًّ؟3

o/خOc É3 َّشئlما

3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé 3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H
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"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé C7NخO

2021

47

2022

50

2023

5758

2024

é؟-é p47L؟شيS شQ o|87؟شيى7 
a *°’(Qكي

2021

585

2022

288

2023

277

2024

337

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

2021

2 641

2022

2 365

2023

2 031

2024

1 700

2021

2 456

2022

2 348

2023

2 3232 160

2024

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

 2 302 

2022

 2 685 

2023

 2 983 

2024

 3 520 

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé

2021

1 129

2022

1 363

2023

1 554

2024

2 005

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

2021

3 591

2022

3 949

2023

4 320

2024

4 820

2021

666

2022

816

2023

852

2024

1 160

%20
%80%100%90

%10

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

7 ؟)7FRئ2é Kلآشَّ’3 *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

تًّ:ـبر *0(MAـ. *ـEما ا-صـEسي ذكـ. Gابدة سرفنيـا في *0اP تدبـو ا-)طـاظ ا-ينابي. 
..o,)-بيسـي. باE%يـ. اGا8ـق ا%:0اA-في كل ا Nسراضي GAـع 2ىـ*

سرتًّ(ـل ا-MA)0ـ. Mـي تشيديـR رد*ـاظ %,(سـ:GA"يغ سرا-صدGيـغ سرذكاظ ا-/2ـ. 
ا%ب)Eيـ. ت:ـuق *ـع أ2سـغ ا-ًّايـو ا%دسر%يـ.، سرذ%ـك في كل *Aاقpًّـا ا%:Cـصي,ي..

����I5éخYO P7ه7ؤ ماc 31|a 3l؟’0O7: %ئ97سي َّ|/ه-b %34 3 ئرشé  3l؟YهAكي 8َّ)°ير 7aسر3 

 Cé°|u p-هu) "EVP" 7Qًّثيئكي سرF7ٍ−ث3 ؟Q 3ئر87ئ É:O8 *°’(Q 7t5ًّ7َّ’3 سرF’هشيus
سر-ق é؟شيNًّئشé Céم8؟’3)  

����s.هus 9éًّهIéB’1’3 ظًّئهًّسي R12°.هQ 3هشُ 2éلآهشصرI 6ىه" AQهé 587؟شي|R’هé 3؟شي7؟’ه3: 

UFIئI U|7−/ه’é 3مYOه(é8 3’47|’2é 3؟M°:A .ين Qsشي’us Cé%7شيلآلمM ظًّئًّسي 27َّلآشصرذ 
éنى7QًّOت u b)/ه)é 3؟é 3R’N؟)°ظ/هشي’ٍ’é8 3؟-Aشئ2é b 3لآشصرذ u°Iه’Q 3)YOc pشُ 
 C7Qًّ؟ضرé8 هذOé°2é ىكيQ b ؟ضرهخسيé ئهش .شف°)I ذ(ه7’Nشئ−c b 3هH7G) 72لآهشصر 89؟’هé
é؟)°ظ/هشي’ٍ’3ذ AI/هصى 2éشO8ه71O8 3.هé 3مé Té9؟شيYهلآ’م UFI8ئهé U؟شسرR|هé8 3نىَّشي57ٍذ 

            3’R|؟شيé8 3’؟شي|7−/هé 5ًّسيN(شز ؟ARl 3Qéًّهشيuنىé ه7تQ9s8
���QشéظFهé 3؟شي|ظ’ه" Q 9ًّ. M7G9s pQكي é؟شيلآ’6CéK نى uه’D .ين Q/هشي°ج N2éش é؟ش4’ت 

 T7L’-؟é 5éًّ؟é T7|’Q8
5سئه3   Kه−°I  eOترهن Qهكي   DهQ  6MSCI FM Qهwما   rs 2éلآهشصر  Qهشُ   EDهLOé����

 3O°ٍ2é C87نىN2é 3سر7في b 3.°R12é 3O7ٍQ خ7ث .ينA؟é8 6+O7مظé شئكيRهشيي/R(خ؟lc
 Sه.Dنىظشيé8 S؟-’ثهé ًّهF-؟é "ههه’’NI 3ى1’ههه|Q 3هFظéشQ ًّهههFَّ MASI.ESG ماw2ه
 3Fهu°Q 3سر7في b é°هL. 62023 ئ|7ئهش kه|Q 63ه.°R12é oهA-Hc 6ékٍهt8 6 3هQ7ٍA؟é8

LIه" 20 ماlه5ًّQ 3ظه3.

7’Nشئ−c b 3H7G 67’2لآشصر 89؟é ُشQ 3)YOc p’u°I����

 T7|’Q b 3.°|2شيé 3)هYOمé8 C787ئA؟é 3)هYOc َّصى SR’؟شي|ظé م ؟)خ:قF؟خé k’؟شي|خé����

 T7L’-؟é  5éًّ؟é
����asلمء é58cه AI/صى é؟-|’é 3؟شيAشي’Q b 3ضرشي)Oé°2é Éذ 

���T7YOs 8ئرًّض Q MD.cضر::شيصى ؟:’YOc8 CéًّF2é 3O7(3 سر(ش é؟/خكي 

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

 %°A؟é MéU57 %؟dع Kًَّّ؟ضر7ص َّشيé ؟:|8ًّءé b 2لآشصرé ُشQ 3Rt7ه/Q���

é؟k& .ش−شي2é 3ٍ(R2é eلآشَّ’3 
���s.هa57G 9éًّهa 3شئهح ؟é%s 3’(RF؟é 3؟ٍشَّ°* .ين Q/هشي°ج éمYOه(3 

IهشG E8خف é Cé%7, C7d7F-Oéنىئرشي-é V7؟Aش5é& َّ|/ه-c b %30 3−ح 
2030 3|u M°(Aَّ %508 2027 3|هu

����1Oه7ك l-هK ؟RF)’ه3 "تره°aéذ Oظ’خهb "2023 3 ترهa7ذ .هصى 9ئه7صر 

(Cé5972-هé كيQ ًّ’هشيخ/Q 15 تره7صر 000 63l57هYQ 3ه’FRشيهًّ (50 ظR2é

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد فؤا" بEيني

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد فاGق ا%Eًّسرض 

����é 0(1Q؟شسر3َّ7 ئQ °L. "L/شيNق

 (5 اMu:Sاظ aن. 2023)
Iلآ’K غس é؟3Q7ٍA ؟)ثيQ 3lكي 
Gلمé M.شيé 9D؟|Rس éمئر97& 
.خ é 0(1Qلي5é9سي NO8ق N2éش 

S.Dنىظشيé

���؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش ئucBى7 

 .Q °L/شيNق
(3 اMu:Sاظ aن. 2023) 

5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟�����

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)

المس-هم-ت

%30

%25

%10

%35
é؟°7l؟é 3؟ضر2é 31|a 3H7شي°uس

é؟8ًّ؟3

عGش8*

ئر:ح .7في3
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2021

5,2

2022

7,43

2023

7,04

2024

7,08

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé Céًّ47.5Dشييuنىé C7NخO CéTé9c
"t59 *°’(Q

202120222023

4631 699361 089

2024 2021

1 870

2022

2 414

2023

1 3662 772

2024

5Dشييuنىé C7NخO C7QéU؟شيé
"t59 *°’(Q

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

2021

3 108

2022

4 214

2023

4 763

2024

7 287

2021

36

2022

40

2023

4371

2024

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

4 704

2022

4 676

2023

5 029

7915372

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

-229

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

-15,6-29,1-29,2-39

2021202220232024

2021202220232024

تًّـد ذكـ. ا%ناOـGA غـEسي ا-:aAـلا *شياسر%. A)M*يـ. ذاظ *0,ـل إ"اGة، تـR إ2داؤpا 
في 05 فبرايـE 2010. سري:(فـل غpOEـا في تpينـ. سرتطAيE سرتدبو سرإ8ًّـاش ا-0(ع ا-يناخ 

ا%صناMـي ا%ناGAO غEسي ا-:aAـلا.  
ـع في *2E,:ـ4 اmسرلى *ـغ *ينـاء ي):ـAي Mـي *)طـ. %,)اسريـاظ،  ي:oـe NAـزا ا-0(5
سر*)طـ. فاقيـ. ت:oـNA *ـغ E* 3اكـع %,pيدGسركاGبـGAاظ، سر*)طـ. %,(ـAا" ا%ص,بـ.، 
سر*)طـ. *:نMAـ.، سر*)طـ. MبـGA ا-Eكباظ سرا%Cـا2ناظ سر3Gيـف %,غد*ـاظ، باشOاف. 
 Nغصصـ. ظ2:ىـا* Gـا:oe 800 .2ي. سرفاقيـ. نسـاoسـ:يSA%يـ. سرMإلى *نطشيـ. 3نا

ا-pـغ ا%ًّا-يـ. %,(صـEسي.  
سرقـد تـR تص(يـe Rـزا ا-0(ـع ا%0ديـد سرتطAيـ6E %ي:Aا3ـل تـM 6Aـي ا-ـدق ا%شيصـو 

سرا-:aAـلا سرا%طAيـل.

T7|’R(؟لآشضي ؟é8 S؟ثيسرé خصى’H؟شé ين. M7مترلآé 3(Hé°Q���

k؟شي|خ’هé Uئر’ه SهNم−شئé 3ه’R|؟شيé iه|َّ pهQ b7ليعهé ئهق°R؟شيé خ7سر’ه3 سرهشفIé M°هG9�����

(Q 57)’°* ئ85°)
 U’3 ئر’R|؟شيé8 5D.ليé م858ضي لي.97سيé i؟-|هé كيQ b7ليعé ئق°R؟شيé خ7سر’ه3 سرشفIé M°هG9���

é؟شي|خ’k (Q 100)’°* ئ85°)
���I/ه°ئ3 8عé 3’F؟é8 57NF؟M°:A .ين é؟شuه°é E؟57NFئé 3؟شيpNI S عRكي é i(2é؟ضر7ص 

(é؟Yه(ش é؟ي7؟لى) é؟شيI Sلآ(Q S/7ئرt 305 3ٍشي57
 P8ثيQ كيQ r8مé 32شئر)هé %71هOs8 ئق°R3 َّشيNf(F2شيé 3هH7؟ضرé 3’خ7سرIنىé هين. p؟شي°سر’هé���

R1Qهé p؟|7عه°5 ,شصر 2éشي°uهس 2éشي3N(F َّشي8Uئًّ 2é’|هT7 7َّ؟ٍىشQ 18 b 6T7َّه7& 2023
 P8ثيQ كيQ r8مé 32شئر)هé %71هOs8 ئق°R3 َّشيNf(F2شيé 3هH7؟ضرé 3’خ7سرIنىé هين. p؟شي°سر’هé����

 18 b 6؟:7؟ط ؟)هثيصرé T727َّ T72’|هé ًّ8ئUه3 َّشيN(F2شيé هسu°2شيé ؟|7عه°5 ,شصرé pهR1Q
ترشي|خ 2023

���Iى’ثYI8 3لآ’ق é؟Y(ش éمQ M8كي é T7|’2é؟I &k-)ن Q/7ئرشيt 800 eٍشي57

 U7ظA؟خ°سر’ه3 ؟é CههY|2é :iت؟ b 76 يهT7|’R(شي’ه3 ؟A؟شيé 3؟-|’هé MDه.c هكيQ T7شيىهOنىé���

éمQه°éتc8 6.هé MD؟Aخهش (2éشئر)هé 3؟ي7؟يهY|2é 6(3ههé C؟خ°سر’3 ؟)AR(هé C7؟-8B؟’63 
H58’هé É؟87Aئهé C7؟ثيسرهé É’H58 6S؟YهAكي 2éشيضر:هحé É’H58 6؟87Aئهé C7؟لآشضي 
 pR1Q Mهشيلآلمué 3(شئرQ rs T7|-؟é 3(شئرQ كيQ M7NشيOق ؟لمR. س)ضرQ k’خ|I8 MDٍهشيué����

é؟|7ع°5 ,شصر 2éشي°uس
����Oé T7).s(لمسرI MD.c 3ى’ث2é 3شئر)3 تé Céم8؟°ئé 3N)|2 3مYOه(3H7G8 63ئ 7َّ؟|/ه-3 

 3N)|2é 3Lظ/شي’ٍ’63 8ئر°(؟é 3N)|2é 3:؟(7سر63 8ئرé 3N)|Q 3:؟شي7؟’3: ئرé ح:A(؟
é؟:|7.’ه63 8ئر:هé T7|’2é 3؟Géًّم6 8ئر:é 3N)|Q 3نىuهشيé8 9éK؟شي:ًّئهش6 8ئر:é 3لي57Oسي 

3Q97F؟é W7’2é 317؟FQ 3ه)AQ 3:63 8ئر’Q°RF؟é

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

المس-هم-ت

الحك-مة
é 0(1Q 0’45لي5é9سي

ا%سيد فؤا" بEيني
E7F؟é 2ًّئشé

NA,S بغ PuS ا%سيد *)(د

أجهزة الحك-مة
�����é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023) 
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟����

(اru:S سرا2د aن. 2023)
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش 

(اMu:Sاa Nن. 2023)

%50%50 %73
%27

%63
%37

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

��� Iشي-p تر7ٍئé C7-(a8 C7؟/é b 3Rt7/2é8 3|l7لي7Q9ت 2éى|A2é Sم

 657A-؟é W7ه’Q8 3Q97F؟é W72’هé8 3 ؟)هثيصرA؟:7؟é W72’هé ظه°9سي V7سر’ه ���

7tK,8 Té°؟ىهé8 63شئهA-؟é +هué8؟شé8

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

%19

%15

%11

%55
é؟8ًّ؟3

3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H
3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé

CDt7/2é سu°2شيé 31|a 3H7؟ضرé 37؟l°؟é

é؟°7l؟é 3؟°a|’3 ؟)Oé°Rذ

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
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"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé C7O7.s"t59 É؟c 5Dشييuنىé C7NخO"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé C7O7.s "t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q صىQًّ2/شيضرé É’7ٍ؟IصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q  3’Iék؟é Mé°Qمé

2021

7

2022

7

2023

7

-0,28

0,36 1,1

2021

194

2022

309

2023

761

2021

416

2022

421

2023

425

2021

4

2022

7

2023

12

2021

2,55

2022

3,39

2023

5,89

2021

15,26

2022

16,37

2023

16,73

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

-4,86-5,34-1,59

%100

202120222023

202120222023

%100%100
%25

%75

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

تًّـد ا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %دGاaـاظ *ىيـS cبـل فـاGق *شياسر%. A)M*يـ. تـR إ2داؤpا في 
8A8 26ـبر 1980 في ا%Eبـاط. 

ت:(فـل *p(ـ. ا%فيكـ. في إSـEاء ا%دGاaـاظ %,Eبـلا ا%شيـاM Gـبر *ىيـS cبـل فـاGق بش 
أفEيشييـا سرأسرGسربـا، سرا%ترسريـن %,(ـفيسرM rـي ا%صًّيديغ ا%Aفنـي سرا%دسرء، سركزا "Gاaـ. 
ا%نظـاج ا8mسـ1 %:)شييـe cـزا ا%Eبـلا، سرذ%ـك بفياكـ. *ـع ا%فيكـ. اشaـبا8ي. %دGاaـ. 
ا%:Aا3ـل ا%شيـاM Gـبر *ىيـS cبـل فـاGق بخaـبا8يا (SECEG) في *دGيـد، سرذ%ك ت)م 
إذاB ا%,0نـ. ا-غ:,طـ. ا-صEبيـ. اشaـبا8ي. ا%:ـي تCـoل ا%pينـ. ا-o,فـ. با%:سـيو 

سراشذاM Bـي ا%دGاaـاظ.

 V9 ؟ٍنéًّFهشيuنىé 57as b D’هu م8؟°ئ63 نىé Cé1’3 ت’IéBهuنىé هé58مé كيQ ًًّّئF؟é شيخFI��
é؟é 2030 –7F؟شيu Sهشي2é b E7Nلآشصر us8ه-é8 7’O7؟خIلآ6M7 8ئشيF)ح éمQش ي7 ئم:

 C7.7)N؟é 9ًّهFشيQ S؟°ظه°|ٍI pهR1Q ح(G َّىهًّبي P82هثيé M°ه3 ئرهQ°ظ|Q T7هYOs����
YQهBز Qلآهشضي usه-7ل (.هين ,هشé 5é؟ثيléه3 َّصى é؟ثيlه2é 3لآشَّ’ué 3شيYه57سيuًّ|t 6ه3 
R|I8’هé8 (CID) 3؟ثيlهé 3ليuه-Os 3’O7’ٍهI8 6°)هi َّهصى uw2é/هé C7؟R(F’هé8 3؟شيN|’ه3 

(57N؟é ؟شَّهسé P8ه3 يهثيR2ىشيé
����Hé°Q)هé 3؟ué5ًّهé C7نىuهشيN:47’3 2°سره2é pهثي6P8 7َّليع7−هé rs 3؟شيN’’هé CD؟شيN|’ه63 
é8نىظشيD.’هé8 3نىسرشي:97ئé8 63؟-’ث’é8 63؟ué °’1هé8 63’1’IéB؟O°O7N’3 ؟)RثيP8 ئر/ه+ 
7F2éئهé K؟8ًّ؟’63 نى uه’Q Dكي é؟é +O71ليuه-7لé 6؟k& ئشيU’R َّشي°ظ’ىé C7نىAIهé 97م858ضي
 3Rt72/هé MلمG كيQ 63’؟8ًّ؟é8 3’R’(ليسرé8 3’|a°؟é C72/هشي°ئé ين. P8ثيR(8ئى ؟B؟é����
é؟|Yه(3 ؟)ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟ué5ًّهLQ C7’هح ظ-ق aه57ء é8؟ثيé 3lليuه-O7’3 ؟ué5ًّه3 
 Té5%8 3ه.°R1Q MD.c8 3)هYOc b صى’|NI Téضرهخl 57ءa هح ظ-هق’LQ هق .هخHé°؟شيé
   M7لآI؟خé8 7’O7-هus ئ 7Lئc 7ه57ز −’ىYI S؟شيé8 6هسu°2شيé مَّ’فé شA-؟é هشصر, *éًّهق ؟-)هN|؟é

Cé°|/؟é 9ًّFشيQ قR. ضر(سQ 9éًّ.s����

����é؟شي°سر’هp .هين lkQشسي Iخt7ه"  َّصى 5é%8سي é؟شي1ى’ه2é T72é8 Uلآشَّ’ه5é%88 3سي é؟|Nق é8؟شي|Nق 
é8؟خQéهى é؟Aًئهé 3ليuه-1Q b 3’O7هé M7؟-|’هé 3؟شيAشي’هb 63 02 −خéئهش 2023 7َّ؟شَّه7ؤ6 
8ت؟هQ iهكي cظهق s.97سي IخF’ق AI8’هصى Qثيé P8؟شَّهس é؟57N .خ LQ’ح ظ-هق 57aء6 
 C7))ضرQ8 3’1’IéBهué 3FظéشQ MهلمG كيQ 6ًّئهكي(-؟é ه3 َّهصى)(2ضرشيé 3؟)1|هé 57هas b
.Rهق lق Qهكي é؟ثيlهé 3ليuه-O7’3 ؟ué5ًّهé 3؟شي°Héهق é؟Nه57 .هخ LQ’هح ظ-هق aه57ء 

é8؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟ué5ًّهLQ C7’ح ظ-هق 57aء
 10 m3 َّشي57ئ’O7-هuليé 32لآشَّ’هé 32ضرشي)(هé 3ه°* ؟)1|هFَّ5مé8 ؟ي7؟هلىé PDنىظشيهé "ظ’ه|I����
 P82ثيé ékt هق’FخI 97سي.s 6ًّ َّىًّبيFَّ ه-7ل .هكيuليé +O71؟é هكي سر-قQ 62023 َّشئهقc

S|N؟شيé8 SR(F؟é *87هF؟)شي
����.Nهًّ éظشيD.هR. C7هق b ترهىش& 7Q& 8ئ°O’ه° 2023 َّهصى é؟ثيlشيصى 2|7سرYهQ 3ضر(س 

Cé°|هu ق ؟يلميRF؟é
����é.شيهt 9D’هٍق I|ظ’SR ظًّئهًّ ؟)ثيn)FI 63l −’هé eم8؟°ئ3 ؟-Fهًّ é؟شيضر:ح6 8أٍكي 
Qهكي é؟شي47N’هé 3؟|Rهس é؟شي|ظ’SR َّهصى é؟ثيé 3l؟°a|’ه2é 3لآشَّ’3 ؟ué5ًّهLQ C7’ح ظ-ق 

aه57ء é8؟ثيlهé 3ليuه-O7’3 ؟ué5ًّهé 3؟شي°Héق .خ LQ’هح ظ-ق 57aء  
����asهلمء QًّGه3 ؟1هش7FQ8 9؟1ه3 58سرR|هé 3م5تره’I8 ÉًَّّهK سر7.هًّسي َّ’O7هN47d8 C7’ه3 

ه-3 u°ْAه Qلا
 3l؟ثيé S.Dنىظشيé شN2é K’لآI����

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

����s.ه97سي Iى’ثهN2é 3هش é؟1ًّئهًّ ؟)ثي63l يه7 ئشي°é−هح 7F2é pQئهé K؟-’ث’3 

2éشيN(Fه3 7َّئرهN2é EéBشيé C7’L؟F2é8 3’O°O7N’57ئهé 3؟571& َّىé 7؟RFق6 
ما8ؤ   T7هشي’خué8 éلي5é9سي6  Qي7؟’ه3  Q’يه7ء   C7شي()-هQ  pهQ é8؟شي°é−هح 
 C7؟(7سرé Eéًّشيضرué8 63’472é8 3’؟(7سرé 3.71|ح 7َّ؟(Fئشي D’− 3Qéًّهشيuنىé

2éشي1ه9ًّسي6 8ظه°9سي é؟ىه°é58 Téئر2é 3/هشيRF)صى

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé 
"Aeبو ضياo%بد اM ا%سيد

����é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023) 
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اru:S سرا2د aن. 2023)

����؟é 3|1؟شيé8 C7|’’Fمظ5° 

3Q7ٍA؟é8 
(اru:S سرا2د aن. 2023)

المس-هم-ت
é؟8ًّ؟3

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3اXنج-زات للفترة 2023-2022-2021* 



¥QÉW πÑL ≥«°†e äÉ°SGQód á«æWƒdG ácöûdG

Projet de Liaison Fixe par le détroit de Gibraltar

SOCIETE NATIONALE D’ETUDES DU DETROIT DE GIBRALTAR 
Villa nº 11, rue Antar lbn Cheddad, Lotissement Thami, Km 8, Avenue Mohammed 6, Souissi, Rabat

Tél. : 05 37 27 79 80 - Fax : 05 37 77 32 50 - E-mail : sned@sned.gov.ma
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"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر(CéTé9مé) 5Dشييuنىé C7NخO
"t59 *°’(Q

202120222023

3578

2024

.7/2é 9ًّ−شئكي (Q)’°* ترضرح)

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé(Cé47ش)؟é KنظI iت؟ b 7ي) ئق°R؟شيé *°9ئ
"t59 *°’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

2021

2 975

2022

1 256

2023

2 683

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

é 0(1Qلي5é9سي

%75
%25

*°Qًّ2/شيضرé

%64
%36

é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

%80
%20

2021

6 470

2022

13 058

2023

19 842

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

-2 772

1 385

-1 527

202120222023

2021

373

2022

644

2023

1 542

2021

4 610

2022

4 466

2023

4 586

2021

8 972

2022

6 740

2023

5 178

-2 380-858

2 178

202120222023

7 ؟)7FRئé 3’-u7A2é K؟8ًّ؟’3 (IFRS) اXنج-زات للفترة 2023-2022-2021*  *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

 Rيـ. تـ*A)M .بيـ. *شياسر%ـEيـ. ا-صo,-ط اAي-ا%غطـA0%فنيـ. %,نشيـل اA%تًّـد ا%فيكـ. ا
 PAـاض 2ـaل أoـCبيـ. بEيـ. ا-صo,-ط اAـغ ا%غطـp* Rـن. 1957. سرتن:ظـa ـاpإ2داؤ
اC8mـط. ا-:ًّ,شيـ. با%نشيـل ا%0ـAي (ا-سـافEسرN، سرا%Cـ)غ، إ%ـر)، %oنpـا تCـ(ل أيىـا 
اC8mـط. غـو ا-:ًّ,شيـ. با%نشيل (ا%صيا8ـ.، سرا%ًّ(Aظظ Mـي ا-بيًّاظ Mي *ـير ا%طابEة، 

سرا%:طSـو، سرا-ناسر%ـ. اOGmيـ.، إ%ر).

��� I°سر’هN. pهًّ َّشQ7Oهى é pQ؟8ًّ؟ه2é 3لآشَّ’63 َّلآ’هé 3؟شي°−ش .ين ucه(°Q Mٍه°* Qكي 200 

ئ 58َّهس 143 8ظى3. 47aهشسي c b−هح uه|NO8 62037 3هق Q *°’(Q 31,6/ه7−ش uه|°ئ7
��� −شيهط G(ه°ؤ ظ°ئهs :3.ه97سي −شيهط G(ه°ؤ ؟°OéهI5°َّ8 éًّه° K|’I8ئخSذ 8−شيهط G(°ؤ 

é؟YهAكي Ylé°O °AOه°ؤ ué8ه(|-°I8 Mق cَّ’+ذ I8ًّترهصى Gس é؟é 5éًّ؟-’s - T7Lتره-’)’3.
���I|ظ’" é؟|/ضرé 3؟يQ 3’O7كي é 3Nَّ7/Q؟ضر(°ؤ 2é)ٍ’2é 3لآشَّ’3 ؟لمَّشيé 57ٍ؟شسر2é SRخشي°ك 

"Digital Open Innovation" (3Nَّ7/Q ؟شي(°ئش ئر)°Q M-شيٍشسي) 
��� é−شيشيه7ك سر7.هQ" 3’ًّئ|ه7 ؟°Oهى" ؟)شئرهلمé C؟Géًّ)’3 ي(هé 57؟هé 5éًّ؟-’LهT7 ذ Iنt’ق سر3.7 

  E°1O 3Fَّ5c 0léشI &7ٍهu É’|:I ين. M°:A؟é ضذléشQ 57هى ي(هO°؟ VIP ئ|’هلى%
S27F؟é É’|:؟شيé b ئ éUهlشQ 13 EًّN؟شيé8 (3Fَّ7؟/هé هشسيR(؟)

DREAMAFRICA #MEETMOROCCO# 3؟شي571ئé 3QلمF(؟1ًّئًّ ؟é 57FY؟é لمءas ���

��� I°سر’هN. pهًّ ماQ Téهp ما3l َّ°ئ|ى ؟ثي47a TéشIصى Qكي aشé% َّ°ئ|هن 787-9 .ين c* ئشي" 

R’(/Iىé b D؟خ:ق éمM8 ؟/|3 2025
��� I°سر’هN. pهs 9°ئ1ه47a pَّ5c 57شCé َّ°ئ|هن l7Q 737ه47a8 (B737-MAX) 0شسي َّ°ئ|ن 

 (B737-MAX) 0l7Q 737 ئ|ن°َّ Cé47هشa 68 6ALC ظهشw2é pهQ (B737-8) 737-8
ACG ظشw2é pهQ

� IشIٍهué UهI 3’1’IéB(°ئهش ماé 3l؟ضر(ه°ؤ 2é)ٍ’2é 3لآشَّ’ه3 .ين .Nهًّ é؟خQ7Oى é؟1ًّئًّ 
 3l1’3 ؟)ثي’IéBهuنىé بيéًّtمé UٍIشI .2023 %°ئ°؟’ه b 3؟8ًّ؟هé pهQ p2°سرهé 2037-2023

.ين:
��� Iٍي’هI8 ÉهKسي é؟شئرلمb C تره-G 3ٍ(°ؤ 2é/ه2é C7−7شي°uه(Q 3كي cظهق َّ|a7|Q T7ح 

AQ°5ئه3 ظًّئهًّسي AI8/هصى é؟شَّهس َّهصى G(ه°ؤ 2é/هé C7−7؟(°ئ)3 8تره-G 3ٍ(°ؤ 
2é/ه2é C7−7شي°uه(3ذ ئر’لى u’شي" uéهشيéًّAي Q ّlcكي 347Q 8ظى3 89؟’3 ظًّئًّسي 468 

ئ  é99شI 173 pهQ ئ 7’(AQ ئ G(ه7
 3R’Nَّ CلمQ7FQ "ح 5سر’NAI 3l؟ثيé هشيىًّبي/I ق6 ئر’لى’Géًّ2é8 °R|؟é 597:Q pئ°|I���

Q *°’(Q 31,6 8 "t59 57’(Q 94/ه7−ش (يشي°uهس Q 3-/Oقé T؟(47شCé ئ-)ن %82)
 3Qًّ9ًّ ؟ضرA2é ؟شي/°ئحé8 3-u7|2é Cé89مé Eéًّشيضرu7َّ 3’7−/ه|I 7ما-Q قNO 3ٍ-تره T7|َّ ���

é؟°ظىé C7؟/’7ئر’é 3؟1ًّئًّسي
t8ٍهu 6ékه’2é ékt M°Aضر(س é؟شي|R°& ماé 3l؟ضر(°ؤ 2é)ٍ’2é 3لآشَّ’هrs 3 ما3l 5َّس 

T7|َّU؟é ين. UٍIشI 3Qéًّهشي/Q °سي غKI8 pQ 6Cé57سره pَّ5c b ًّظهé°شيI 3(Q7تره

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

المس-هم-ت

الحك-مة
E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé 

ا%سيد Mبد ا%)(يد Mدسر

أجهزة الحك-مة
���� é 0(1Qلي5é9سي Q °L. pQ/شيNق

(8 اMu:Sاظ aن. 2023) 
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟ ����

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)

����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟ ����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

���éنىOشيNهrs M7 8سرهé 9°؟(2é *éK/هشيué :EéًّشيYه57سي Yَّهن* é؟شيه98U َّ°سر9° 

Oneworld 3lما pQ 3lBهYQ 3Nشئ)َّ Eé9Bه/Qc b Eéًّ2/هشيé *éK)؟é
 b C7هu5D2é هقL−c kخ’ه|I :9°؟°سرهé هشيىلمزué b 3؟|71.هé هىQ7Oَّش���

*éK؟(هé C7ه’(R.
���QهثيFI P8ه87ل O%é°2ه7d 3ل lc/ه’ًّ é؟ٍشَّه°* 7َّ؟ثيuwQ pQ 3lé/ه3 

RAQهًّ é؟/هV97 ؟DAئé 3؟-’ث3

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

%45

%1

%54
é؟8ًّ؟3

3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H
3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé

عGش8*
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"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q (CéTé9مé) 5Dشييuنىé C7NخO(7−ش/Q *°’(Q) 7/2−شئكيé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°صى9ئQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé

2021

34

2022

46

2023

5356

2024 2021

1 696

2022

1 633

2023

1 223

2024

1 243

2021

42 141

2022

43 565

2023

42 570

2024

40 791

2021

25 663

2022

23 300

2023

22 701

2024

23 293

2021

3 964

2022

4 592

2023

4 905

2024

4 694

-1 596-2 541-1 007-1 388

2021202220232024

2021

8 800

2022

8 842

2023

9 045

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

-1074-503-291-129

2021202220232024

7 ؟)7FRئ2é 3’-u7A2é Kلآشَّ’3 (é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 7َّ؟|/-3 ؟/|3 2024) *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

با%Cـغصي.  ت:(:ـع  A)M*يـ.  *ؤaسـ.  ا%)ديديـ.  %,سـoك  ا%Aفنـي  ا-o:ـ1  يًّـد 
ا-ـاء.   P/ـ:شيaسراظ اظM:باGيـ. 

سرت:(فـل *p(ـ. ا-o:ـ1 ا%Eبيسـي. في 8شيـل اmشـغات سرا%بىابع في أفىـل ا%ظEسرB، *غ 
2ير ا%سـ/*. سراm*ـغ سرا%Eا2ـ. سراظ8:ظاج سرا%:ن(ي. ا-سـ:دا*..

��� 8شيل ا-سافEيغ: 

��� 871I% ؟)Rشسي éم57I b r8ئضرe .شي-NO 3ق RG/هصى Q *°’(Q/ه7−ش: Q *°’(Q 53/ه7−ش 
2023 3|u MلمG

���  asهلمء .ش8ف I/ه°ئQ 3’N°ظىé) 3؟-(7سرé 3؟/ه’7ئر’2é” 3لآشصر 7َّ؟N(ه57“  8.ش8ف 
(9 rs 3 هكيQ C7.°R12é 47)’ه3 8.ش8فF؟é ئه7نى

��� 8شيل ا%بىابع:

 *°’(Q 17 كيQ ّهlc قNO "I هخ7ؤ6 ئر’لىu°؟خé8 p47L-؟é قNO 3)هYOه3 سر°ئه3 مO7شيQ  ���
aكي Qكي é؟-u p47Lه|3 2023.

490 8ئرًّسي 000 Cé57’/؟é 9ًّ. %871I 6 ئر’لىCé57’/؟é قNO M71Q b شيي|7ظué Té9c  ���

 K؟شيًَّّه (Logistique Globale Européenne) 3هlما pهQ ًّهًّ ظًّئهN. pسر’ه°I  ���
é؟ضرQًّهé C7؟)°ظ/هشي’ٍ’é8 3؟|Nهق

��� اظa:فGuاظ:

 3-lé°Q8 ِّ7هA؟é M°)هuمé ًّ؟شي1ًّئ é168 سر(57ئ Téش8ف ؟هثي. +(a 3لمسره)Oé T7ه).s ���
3’R|؟شيé p57ئYQ

���  Iكئé p؟2é C7ué5ًّشي3N(F ي57Yئ3Fu°I p تر-é 3ٍ؟/é iٍ؟Aًّئًّئ3 ؟)-b Tًّ 589سي 
é؟شي|é 3’R؟شي7؟’3
���  ا%:ن(ي. ا-س:دا*.:

2023 °’O°ئ b (Green Bonds) Téً ���  Oثي é؟شيNشئش éمM8  مdش é؟/|é Céًّ؟ضر

 3’O°َّ؟ٍشé 3R:-؟é b éئK-l 7 ���  Oهثي ئر:’)é 3؟ٍشَّ°* ؟/ه|é8 62023 3؟شيI Sهخ% Oéضرخ7عئ
؟)Rٍشي+ é؟°S|a ؟)/é iٍ؟Aًّئًّئ3

��� اC8mط. ا-ا%ي.: 

���  éنىuهشيخ97سي Qهكي سرهشف َّ|هك R’Nَّهt59 57’(Q 1,5 3ه" ؟شيR°ئق Q nN-I 7Qهكي é؟خQ7Oى 
é؟/7َّح    &5Dشييuنىé

 3’R|ه’3 ؟)شي/O؟خشé 37؟l°؟é pQ 85°ئ *°’(Q 100 3R’Nَّ خ7سر’ه3 ش°ئقIé هين. p؟شي°سر’هé ���
3I7OUَّ 3’.7|:؟é 3’ٍٍٍ؟/هé 3O7’:(ضر::3 ؟Q 358تره T7هYOخ 2023 ليO°O 16 b

��� é p’u°I؟ضرس −47ح é؟ك.Q rs 3شléض 97lc8ئش

���  I(°ئش é؟é 3ٍ-Y؟1ى°ئé 3؟كئ3F .ين Q/شي°ج ظىé C7؟é 5éًّ؟-’é8 C7)u-T7L؟ش7َّؤ-
uلم-é؟N|’(شسي Q 5°AQ8شléض-َّ|1شئش

���  é؟شَّس é؟/ٍك ي’|é T7؟|7ع°5 ,شصر 2éشي°uس é؟1ًّئًّ 

���  éسرشي|T7 سرa7شCé ظًّئًّسي نىuهشي-é Méًّمuه(°é M؟é58c 3-lé°Q8 ِّ7Aه é؟شي|é pQ 63’Rلي7Q9ت 
A2éم 57as b 8ئرًّسي H|7.’3 ليOشي7ت é؟I8 Cé57)N(°ئش Q|ظ°u 3’.7|H 3Qهٍٍ’3

 31|a ًّئًّئه3 َّهصىA؟é iٍ؟/هé هسG :&97سرشي:هé-S.Dظشيé ًّهFَّ Céهشج تGc pه57ئYQ ���
m؟s 68ظهًّسي-V7− هسG 3ىشَّهl8 6E% &9é88 MهلمQ S؟شَّهس َّهصى َّ|هé8 6*é°ه)I8

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة
é 0(1Q 0’45لي5é9سي:

ا%سيد *)(د Mبد ا%0,يل،
i’؟)°ظ’/شيé8 قN|؟é 8%ئش

 ،9Aبد ا%ص(د قيM صى ا%سيد’FI "I
G)خ7 %,سيد *)(د Mبد ا%0,يل، 

َّشي57ئlc 23 mشي°َّش 2024 

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد *)(د Gبيع ا%غ,يع

2é/شيضرé*°Qًّ؟)é 3|1؟شي|خ’kئé 0(1Q3لي5é9سي

%8 %20
%91 %92 %80

%9

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

أجهزة الحك-مة
���� é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟ ���

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
3Q7ٍA؟é 3|1؟ ����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

 MلمG Cé57ه)N(؟ٍىش7َّظ ؟é ؟1شé b 3؟|ظ’خé 37سره)؟é Eéًّهشيضرué UئUFI ���

UQ b Téًئهى é؟(7سر3  uه|3 62023 ئر’هلى OéشيN)هo ئر:هé 3؟(7سرهé 3؟ضر
 2022 3|u %25 كيQ 3’|a°؟é 3ًّئًّئA؟é iٍ؟/هé 3ٍ-تره b 3’47َّ؟ٍىشé

O°O b %90 rsهخ 2023
��� Oéضرخه7ف d7F-OéهC7 ,هé Cé%7نىئرشي-هé V7؟Aهش5é&6 َّ|/ه-3 20% ؟شي-)هن 

 ئره°a 297 000  ِّéهكي Qهكي 7ٍQ−هذ dه7ل lc/ه’ًّ é؟ٍشَّه°* 7NQَّهق
2022 3|u MلمG كيa 371 000

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
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"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé C7NخO *°’(Q 7صرl؟شé 9ًّ.

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°QمéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ "t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO
2021

218

2022

262

2023

249

2024

330

-336-346-123-360

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

2021

1 441

2022

2 237

2023

1 741

2024

2 108

202120222023

63645874

2024 2021

3 026

2022

4 152

2023

4 959

2024

5 476

2021

3 155

2022

2 809

2023

2 685

2024

2 326

-478-442-436-782

2021202220232024

202120222023

40495253

2024

2021202220232024

é 0(1Qلي5é9سي

%83

%17

*°Qًّ2/شيضرé

%53%47

K’/؟شيé 3|1؟

%33
%67

 PA2,ـ سرقيـا"ة  سرتنفيـز   Rتص(يـ في   " %,نشيـل  ا%بيىـاء   Gا%ـدا  " ذكـ.  *p(ـ.  ت:(فـل 
ا%:نشيـل ا%)ـؤي *ـغ أSـل ت)سـش عـEسرB ا%:نشيـل في ا%ـداG ا%بيىـاء، ظ aـيu *ـغ 
رـ/P اشذاM Bـي *ـفيسرr شـبo. ا%ترا*ـAاي سر%,)افـ/ظ Mا%يـ. *سـ:Aق ا%غد*ـ. 
 Nسـ. ا%:ًّاسرaل %,)اف/ظ %)سـاسي *ؤAشيـد ا%:دبـو ا-فM ـيM Bسراشذا (ايAا%با3ـ)

بـش اMu0%ـاظ "ا%بيىـاء".

���  é−شيشيه7ك Y|2éهنسي é؟Aًئه3 ؟)é 5éًّ؟-’E7Qc T7L ئرشlه2é 3شQ b 658هé 62023 V57؟شيFI Sخ 

 63(Géًّ؟é8 657إA؟é 059ئs8 6VًّN؟é P5é°تره pQ pa7N؟شيé ًّ|. V97؟/هé ًّRAQ P57تره
7ٍQc8نى 

 6"BHNS" 3Qًّ؟ضرé كيQ ِّ7F؟é 2/هشي°جé Céت C7−لمA؟é 3ٍ-هYشي-57 ؟Gليé ئرقéشQ %71Os  ���

 2023 °’O°ئ b S-؟شي1شئé هلآ’قY؟شيé8 62023 V57Q كيQ ئTًَّّه
��� Iنl’هًّ é؟Yه(ش éليتره2é SaéBشيF)هح َّشيYهلآ’ق é؟ضر(هصى éمé8 M8؟يه7ل ؟)7A−هلمC .7؟’ه3 

 3Qًّ؟ضرé Q/هشي°ج 
 48 3 &é°QéB؟é S)G P85 2ثيDشييuنىé 3’خ7سرIé ًّسيQ ًًّّئRظ57ك ؟شي +(a ���

 7 ��� é؟شي°سر’هp .هين é؟شيFًّئهلم2é Cشي3N(F يشéظé 3Fمuهé 57F؟شيa S)-ى2é 895°Q 7هثيN−8 P8ئ

؟Nهش12é Cé5é)هé 0ليb &5é9 03 −خéئش 2023 
��� I°سر’هIé pخ7سر’هD. pQ 3؟هu C7Fa7NQ 3ه’ًّ& é؟خO°صي ؟شي°−I8 KًَّّهQ Kلم.+ 5ئ7ع’3 

 3’R|3 ؟)شي’|a°؟é 2-ه597سيé ىQ7Oه57 َّشas b iه°صي6 8ت؟O؟خé &ًّ’ه3 َّ/هO7’:؟é UهlشQ b
é؟-ثيئ3 

 &é°QéB(؟ M8مé ؟ضرسé شي°ج/Q ين. TéًّىY؟é 3؟شي571ئé 37؟l°؟é شيشي7ك−é ���

 &é°H7َّ é%7l8 &é°QéشI é%7l ؟شي571ئشيصىé شيصىQلمF(ئ3 ؟g-؟é 3؟ى°ئé ًّئلىAI ���

 3-lé°2 20268 2024 Sه|شيu َّصى pشي°سرQ "t59 *°’(Q 3 139 3R’Nَّ &5Dهشييué لمبي,  ���

:iت؟ b 76 يT7L’-؟é 5éًّ؟é b 3ق ئرًّئيNO 3ٍ-ي ترهéًّAهشيué
���  G9ه°G M(هé S؟(شQéه°é &é؟ي7؟هلى é8؟شpَّé ئر’é U؟ضرQًّهé 3؟خF)’G 3لمu Mه|3 62024 

"l 26,5 D؟ىه°a ه’-)نu ئر’لى
 C7−لمA؟é 3ٍ-تره b D1ىQ9 "ه’شيu ئكيk(؟é V97؟/هé8 0هQ7؟ضرé هصى)؟ضرé MDٍهشيué  ���

 ًّF6 ئلا&é°هQé؟(شé 3ٍ-ه°ؤ تره)G 5éه3.  8.هين ,هشQًّ؟ضرé هكيQ ِّ7هF؟é 2/هشي°جé Céت
ً& l-هK ئRFهق .هين 1Iًّئهًّ ظR’هé p؟(هشء  é؟ضر(ه7* ظهTUئQ éهكي QهثيP8 ئره
é8؟خLهé CéT7؟Q7Fهé 3؟شيهS ئFخOéىهu8 .7هشيشي" t 3-lé°Qهé ék؟ضرس é؟1ًّئًّ 7َّ؟شيA/هصى 

 3Qًّ؟ضرé هكيQ 2/هشيخ’ًّسيé هحa7|R(؟ ِّD؟1هé8 S؟|°.هé
���  uéهشيQ MDٍهثيQ P8شlهé U؟N’ه97سي 2éشUlئ3 ؟شيًَّّهK ئرش2é 3lهش2é8 58شéسر-ه3 7َّ؟خ’ًّئ°. 

 3lسر-3 7َّ؟خ’ًّئ° 8ئرشéشR(كي ؟QéU2شيé K؟شيًَّّهé شي’طI 3ئUlشQ 3’lهش ي|:3 تQمé هح(F8ئشي
2éش58

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

المس-هم-ت

الحك-مة
é 0(1Q 0’45لي5é9سي

 ا%سيد *)(د *pيدي.،
 C7)u-T7L’-؟é 5éًّ؟é 3ظى ِّé8

T7L’-؟é 5éًّ؟é 3؟D. قQ7.8

E7F؟é 2ًّئشé 
ا%سيد 8بيل ب,ًّابد

أجهزة الحك-مة
����  é 0(1Qلي5é9سي

(4 اMu:Sاظ aن. 2023) 
����  ؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اru:S سرا2د aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟  ����

(تR إ2داض ا%,0ن. في "Sنبر 2023)

���  sظهشué59 Téهé C7مdهش é؟-’ثهé8 Sنىظشيs8 6S.Dَّهلمير 87N2é؟هصى 2é|87؟صى 

2é/ه8w؟صى .هكي I|خ’هY|2é kههé C؟خ|’3 َّشيéًَّّهé K؟شيضرخ’2é Éه°# َّى7.
��� 1Iى’هQ UشlهO7’H Uهé 3؟7A−هلمC ت2é Cé/هشي°ج é؟FهQ ِّ7هكي é؟ضرQًّه3 

 U’1ىI8 2-597سيé Wkهt "’RFI EUشيF2é كيQ8 63’ه/RY؟é 3؟(7سرé كé°َّن؟ه
.3lه3 ؟)ثيFَّ7؟شيé 3O7’:؟é UهléشQ S7َّسره

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

 
%22,64

%13,22

%7,55

%55,74

%0,85

T7L’-؟é 5éًّ؟é 3.Dظ

é؟8ًّ؟3

C7)u-T7L’-؟é 5éًّ؟é 3ظى
3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé

عGش8*
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"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q (CéTé9مé) 5Dشييuنىé C7NخO Sشسر)؟é قN|(7َّ؟|/-3 ؟ CلمQ7F2é "5سر
  "t59 *°’(Q

"t59 *°’(Q 3FR12é 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°QمéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. C7::ضرQ8 +4éً éم7َّ5ك سر-ق éئرشي/7صر é؟خ°é8 ًّ4é؟
"t59 *°’(Q C7O8w2é8 9Dشيضرuنىé 

2022

15

2023

19

2024

146

2022

306

2023

503

2024

523

2022

705

2023

703

2024

639

2022

688

2023

759

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO
2022

598

2023

786

2024

825

2022

147

2023

178

2024

185

2022

357

2023

148

2024

156

2022

167

2023

129

2024

135

تًّـد ا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %,نشيل سرا%aAـابل ا%,SAيسـ:يoي. ذك. ا-سـاe(.، يب,ط Gأaـp%uا 
552 *,يـeG" NAـR، سرتo,* "Aًّي:pـا إلى ا%دسر%. با%oا*ل.  سرتR إ2ـداض ا%فيك. في ا%فاتف 

*ـغ ينايـE 2007 نSAـ1 ا%شيا8ـG NAقـR 25.02، %:)ل *)ل ا-o:ـ1 ا%Aفني %,نشيل. 
ت:(فـل ا-pـاج ا%Eبيسـي. %,فيكـ. في رد*ـاظ ا%نشيـل سرا%,SAيسـ:يك سرا%غد*ـاظ ا-:ًّ,شي. 
ا *غ  ب:دبـو أaـطPA ا%سـياGاظ ا%:ابًّـ. %,دسر%ـ.. كu ت:ـAلى ا%فيك. أيىـاو، تاGيغيأا، Mـد"و

اC8mـط. ا%فMEيـ. اmرـEق، Mـي غـEاG ا%:ط*ش سرتدبـو ا-)طـاظ ا%طEقي..

 3l؟ى’ٍ)3 ؟)ثيé 97سي.s8 S1’IéBuنىé pسر°R؟شيé 3ué59 MDٍشيué  ���

 E7ظO) WMS8 (هقN|؟é KًَّّI E7ظهO) TMS 5°شي(هQ ًّه7ض ظًّئQ°(FQ P8هثيQ هلمءas  ���

(SAP) (C7.9°2/هشيé KًَّّI
 e-vignette 3شك َّ(7سرa8 3’-؟شي1شئé 3(2شئرé 9Dشي.é ���

 P7سر(ه b 47َّهكيU؟é pهQ C7لمسرهF؟é 972ئه3 .هكيé 3؟:خهé PUه3 ؟|ه’O8Bٍ؟s 3َّهé°َّ T7هu5s ���

 "Cé5é9ليé rs 7ىهQ "é؟ضرQًّهé C7؟شيهI SلاNًّش
��� 5é%8 3-lé°Qسي é؟é 3’(R. b 3’(Géًّسرشي|T7 تر7ئر|H C7ى57ئى é8 W7’2é؟:ى57ئى é؟-لمuشي’ٍ’3 

é°2ظى3 عé 57d؟1خ7بي

��� é.شيهd 9Dه" I|خ’هé kنىuهé 3’1’IéB؟1ًّئًّسي é؟شيهI SهشI *c E8:-ط é؟ثي3l −7.هلمئ QشظF’ئ7 

b ئر)ه°é M؟|Nهق é8؟شي|Nهق 2é/هشيé8 3Qéًّ؟خ7F؟هAَّ 3)ه°u Mه|3 62035 8ت؟i .هخ 7Q9sت 
NI|’هQ C7-شيٍهشسي UFI8ئهé U؟ضرخسي 2éى|’ه3 َّىًّبي NIًّئه" 3QًّG تCé سر’Rه3 −شئًّسي  

��� ش°سرS1’IéBué p 2شئر)s ًّFَّ 7Q 3.97سي é؟ى’ٍ)3 ئE°N .ين Q7.9شيصى u7uc’شيصى: 

ئ Qشظb 7’F سر(é P7؟|Nق é8؟ضرé C7Qًّ؟)°ظ/شي’ٍ’3 7F fR1Q 3l؟ثيé ط-:I *c :1 3Q7.ًّ؟é  ���

Eéًّ2/شيé8 M7F؟خé قN|؟شيé UئUF7ض ؟)8ًّ؟3 ؟شي’(RF؟é Pé5k؟é 58ًَّّ Pهلم)نىعé :2 3Q7.ًّ؟é ���

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

المس-هم-ت

الحك-مة
 é 0(1Q 0’45لي5é9سي

 ا%سيد *)(د Mبد ا%0,يل،
i’؟)°ظ’/شيé8 قN|؟é 8%ئش

،9Aبد ا%ص(د قيM صى ا%سيد’FI "I 
G)خ7 %,سيد *)(د Mبد ا%0,يل،

َّشي57ئlc 23 mشي°َّش 2024

 

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد 2سغ أسربpا

أجهزة الحك-مة
����  é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
���� ؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اru:S سرا2د aن. 2023)
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟  ���

(اru:S سرا2د aن. 2023)

3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟  ����

(تR إ2داض ا%,0ن. في 27 *اGس 
(2024

K’/؟شيé 3|1؟

%56
%44

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

%66
%34

%60
%40

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

���   UFIئu5DQ Uهé C7؟N’97سي 2éشé.’3 ؟)-’ثu5DQ8 3هé C7؟:’é 3O7؟°سر47’3 

Qهكي GهلمM 8عp َّشQ7Oى Iٍ°ئكي Qضر:ح ؟)/هN47صى 
 Uهl2شé ه(طu ؟ٍىش8ع°4’ه3 .هينé 3’ه/RY؟é 3(ه3 ؟)(7سرهAQ p8عه ���

 6GEF-TRANSPORT P8هثيQ 57as b 3ًّئهRA2é b ؟)°ظ/هشي’كé
 P7)سر b *°؟ٍشَّهé ًّ’ه/lc 7لd C7d7F-Oé هكيQ ًّهA؟é rs ئىهًّبي &k؟هé

é؟|Nهق é؟(شسرS ؟)-p47L َّ|/ه-3 %35

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

%100
é؟8ًّ؟3
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.-تن)ي( .-)جا-ي(، 
و.-فلاح( و.-عقار



فـي  و.-)تانـ(  .-ن)ـو  و.-عقـار:  و.-تع)يـر  .-تهيصـ( 
:عقـد .قتصـادي  سـياأ 

.-تحفيي .-عقاري و.-)سؤ .-عقاري و.-خر.ئطي(: 
جهود :تنا:ي(

A(Q é°خئه7 (FQهMًّ غه° uه|°& Qشي°uهس سره%7,6+ W5ًّ) Gهلمu Mه|Q 62023 3هD ئlwهًّ QشيO7ه3  uه1ق uه°ء é؟NFهé b 57؟Fه7– غه°ئ
 &k؟é 6لéهشl8مé ؟هش8لأé PéU؟/ه°ء 7َّ؟|هé هشdنI ًّهN− 6iت؟ه pهQ8 .ًّهNFQ &97سرشي:هé ه’7ءu خهق b "ه(؟شينسرé هين. eهI5ًّ8سر P7ه)N؟é
c؟NهI7’.éًّI oهé e؟27F’ه3 َّظلم؟ىه7 .هين éنىOشي7Fه éنىسرشي:ه7N.c b &97صر ظ9c8 .19-ًّ’−°l 3A47ج I5éخuc P7هé 57F؟/ه)é pمu7uه’3 

é8ع(شéَّهu C7لمuهق éليQهI rs 9éًّخ7سره" é؟Lلآه°ؤ é؟شيLضرR’هQ 63هdc Dهش .ين éمuه°éء .هين é؟:F’هًّ é؟8ًِّّ.
ئ u°R(Qهu 7ه|Q  62022 3هكي ئر’هلى é C7F’-QليuهMًّFQ) o|R غ° uه|°& Qشي°uهس  u8ه1ق é؟N(هé P7؟NFه2é b &57لآهشصرI 6شéظFه7
 DهQ 6P7ه)N(؟ش4’/ه’7* ؟é *7هu7’N2é Dهt8 6(%15,4- هسu°شيQ &°|هu °غه MًّهFQ) 357ئهNF؟é CهلمQ7F2é 9ًّ10,6%) 8.ه- W5ًّسره
ئFٍهI 0نdهé K؟/ه’7ء é؟ه8ًِّّ .هين é؟6P7)N نى uه’é D؟é Pég؟هش8لأ éمl8شéل 8عdهI5é 57خ7ٍI P7؟’هé É؟-|YI8 6T7هًّئًّ ما8ؤ Q|ط 
 CلمQ7F2é 9ًّئه97سي .ه% pهQ 62023 3|هu 7ه هa 7خ’خئ é؟Nهش8فI8 6شéظهé p؟Nه5ًّسي é؟ثي4é’ه3 ؟هعث. Q8هp ت؟ه6i .هشبي é؟N(هOé P7شي7Fترئ
 C7هF’-Q MهلمG هكيQ 2لآهشصرé b &57هNF؟é P7ه)N؟é 3هO7شيQ 0ٍهFه7 ئQ °هt8 6(%5,1+ هسu°شيQ &°|هu °غه MًّهFQ) 357ئهNF؟é

 .S2ى|هé MDFهشيuنىé Céت Cé57هNF؟é8 3’|ٍ؟/هé Cé57هNF؟é
ئ .ين 8ظهé e؟ضر:°ص Qهكي éلي.لم* .كي  éًّ’هشيخ/Q 62024 3|هu كيQ ئTéًَّّشيهé ئ ئ u°R(Qه7 ؟ٍهكيQ 6هكي 2é|شيظهش c* ئFهشبي é؟N(هOé P7شي7Fتره7
é؟شي|ظ’ه" Y2éهBز ؟)Rلآهشصر ؟هٍنé V؟Fهas8 2030 –7هلمء َّشQ7Oهى é؟ًّ.ه" 2é-ه7ما 1Q bهé M7؟/هٍكيé8 6؟هk& ئىهًّبي 1I rsًّئهًّ 
57N2éَّه2é 3شيN(Fه3 27َّ/ه7.ًّسي ؟)°؟ه°ت 2é rs)ٍ’هé 3؟57NFئه3 98.ه" é؟Nه5ًّسي é؟ثي4é’ه3 ؟هعثQ 6هكي GهلمQ M/ه7.ًّسي 7Q؟’هQ 3-7ماسي 
142 8ئرًّسي uهٍ|’3  ؟)YRهt b8 .&Bهé ékليaهc 6 57.)|هR1Q o°.هé 3؟شيى’ثهé 3؟RFهشé* .هكي Qضر(هس Ra°ك ؟-|ه7Q T7 ئNه57صر 000

Gهلمé M؟خهBسي u 62028-2024ه°Té ي/هRt7شيى2é 7-ه7ماسي 8c 7َّ؟ثيléهQ 3هé p؟N(هé P7؟ضر7ص.
 7t5ًّه3 سر’OéU’ه°%6 يA؟é MéUكي %؟هQ 2شيه5ًسيé حa7|2é هق’tنI8 T7ه97سي َّ|ه.s هىQ7Oهكي َّشQ ئ Q8هكي 2éشي°سرهc p* ئ/هشيخ’ًّ é؟N(هc P7ئLه7

Q 120)’هt59 57ه" Gهلمé M؟خهBسي 2028-2024.
 C7’(R.8 «خ’طH *8ًَّّه *ًّQ» S|a°؟é هىQ7O؟خé 57as b Té°ليئهé 97سي.s8 *7ٍهuليé 97سي.s pه57ئYQ oه(Hé°I 6iت؟ه rs 37َّليع7−ه
s.ه97سي Iنt’هق 2é-ه7ل éلإئ)ه3 ؟)/هN°ؤ Hs8لمئرىه7 .خ 5َّه°u 3ٍ(R2é Pه|3 62023 َّىهًّبي é؟T7LN .ين é؟/هٍكي ,هé K؟لم4ح. −Fين 
uه-’ق 2éيهQ 6M7ٍهكي é؟خQ7Oهى 2é°ظهé e؟I &k|خهWk ماé 3l؟هé 5éًّ؟-’T7L ؟شّرuهé8 *7ٍ؟شي1ى’b CéU ظىهé 3؟é 5éًّ؟-’u T7Lه(Q C7كي 

c 4ثسي uه|3 2023. c 38ثسي s8.97سي usه7ٍ* 271 055 Té°ئs 97سي.s

Hé°I)هo ظىهRFI 9°’ه" I/ه1’ق R2éشي)هé C7ٍ؟57NFئهI8 3لآ(’هR1Q 3ه°é P؟هéBصر é؟°a|هYَّ Sه-3ٍ ش°سرهp ترهé) ِّ°R؟Yه-3ٍ 
 D’هu 63 8نى’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé 3ئه°R|؟شيé 3ه’Q°RF؟é C7هu7’/(؟ D.9  i6 8ت؟هSهR5سر Sه)4éشG E7ظهO8 3ئه3) ئرًّئيهU؟1’°9ئé

é b؟Fهé –7؟Nهش8&.
t b8هé ék؟:هu 69ًّهé o(1؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)7AR−ظهé 3؟57NFئه2é8 3/هط é؟NFهé8 &57؟ضرش4é(’هu5  462 509 3ه" .Nهu &57ه|3 
 .3Qg|2é 3|؟/هé pQ 3O57NQ %5 3-خ7.7 َّ|/هI5é i؟kَّ 3(1ه/Q 6&8شN؟é –7F57& 7َّ؟NF؟é خ’هتيA؟شيé 7ىه|Q 211 624 oهRt 62023
8ئFٍهt 0هé ékنىI5خهé P7؟شيé EéU؟°7l؟هé 3؟°a|’3 ؟)7AR−ظé 3؟57NFئ2é8 3/هط é؟é8 &57NF؟ضرش4é(’3 َّشي/هى’ق 8؟ه°ت Hلآé 57؟خلمئرصى 
 3’ٍ(Q صىQنI8 63ش8ئهN؟é 3|l7نىسرشي:97ئ3 ؟)/هé8 3’.Dنىظشيé 3ه’F؟°عé هصى/AI 3’ش8ئ63 َّلآN؟é 3ه’R|؟شيé "57ئه3 98.هNF؟é 32)ٍ’هé rs

éمé5ب é؟خلمئر’هYI8 3هé p’1نىuهشييé b Cé5D؟é –7F؟Nش8&. 
 e7* ؟هl 7هQ °هt8 %64 7هt5ًّئه97سي سرUَّ &c &57هNF؟é خ’هتيA7َّ؟شي é57ٍشيهt 1 109 234 7هt5ًّ؟’ه3 سرDظé 3ه7ئر/Q 3لآ(’هI oشه Dهl
 3|l7نىسرشي:97& ؟)/هé8 S.Dنىظشيé 5éشNهشيuنىé 0ٍ 7َّ؟شي7ِّ .ينF|ش8ئ3 8ئN؟é 3ه’R|؟شيé8 3’؟خلمئرé بé5مé هصىQنI ليئ1ه7ضي .هينé pْ؟°سرهé

é؟Nش8ئ3.
lهHé°I Dهق é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)7AR−ظهé 3؟57NFئه2é8 3/هط é؟NFهé8 &57؟ضرش4é(’هI 3|خ’هu7’u kهé 3؟شيAه°é M؟شسرRهé 6S؟شيI Sىًّبي 
 C7QًّG *DهLه63 ؟u7/A؟é C7O7’-؟é 3ئDئر MهلمG كيQ 6لé؟/ه’خé كيQمé UئUFI8 7ىهI7QًّG 2ه97& .هكيé p؟(7َّهé PUهO 0ٍشئهI rs

.3|Q؟1ه°9سي 8عé 3’شي7ئره63 .7؟ Qلا
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.-فلاح( و.-صيد .-بحري: 
توفير .-دعم .-لازم -تعزيز :تان( .-قطاإ 

 Cé597هH8 ظék؟لآهé هكيQمé8 هلآ’قY؟شيé b Kه-l هٍقYَّ "t72لآهشضي6 ئر’هلى ئ/هé 97نىسرشي:هé b 75ئئه°AQ é؟خلمئره3 589ئé P7ه+ سر(هF(ئ
é؟-هلمQ8 .9هكي cظهق 9.ه" é ékt؟N(é P7نىuهc 6S1’IéB.(هn ظلم؟2é 3)O 6iهé Wg؟)b 6e −خéئهش Oé 2020(لمسرué 3هé» 3’1’IéB؟1’ق 

 .«2030-2020  ًGمé
 UئهUFI8 3؟خلمئرهé "9.ه b ئDهu7ئ ئر é589 P7ه)N؟é ékهt b 3)؟|7ترهé 3ه’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é +هF(I 6؟/ه’7ءé ékهt b8
QشيO7شيىه7. 8ئر7−ظهé o؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟شي/ه°ئح é؟-ه58k .هين َّش1Q7Oىه7L2 7.خهé 3؟-هQ 658kهD ئRLهكي I°−هQ Kضره7l *8Uبيك Qهكي 
 C7شي7ظOليé 3هlما +F(I 67ى-O7هكي ظQ8 .3Nَّ7؟/هé "هué°2é b شي7تOليé ضرخ7فOé كيQ ",؟شé ه67 .هينt°ئرشي7ظé D58 ؟)خلمئرهصى ئر’يهk؟-هé
 b 3’Oé°’A؟é ؟ه8ّسيé 3ئهD8؟3 .كي ئرw2/هé 3؟-’(شئهé 3ه’A:؟é C7)(؟/هé pهQ 1’ئ7 7َّ؟شي|/ه’ح’IéBهué é؟:’ًّ؟’ه3 589ئé8 3؟-’°؟°ظ’هé

R2é)ٍهQ 63هكي GهلمOs Mشيه7ت FI8-ثهé 3؟)7Nئرهé C7؟لم%Qه3 ؟DAئهQ 3ضرشي)é ÉمOه°é Pé؟Oé°’A’هé8 3؟Aخه7ث .)’ى7.
8ئ/هt7" سر(هé P7؟:’هًّ é؟-Aهش& 2é bلآهشصر6 َّخLهق Q°سرهR2é p)é 3ٍنىuهS1’IéB َّهصى A2é’س éمa)هت é8؟-Aش éمَّ’ف 2éشي°uهس6 
 pهQ 6؟:’97ئهكيé M7ترهشيلآé 95 8خهش8بيé°2هé هصى/AI MهلمG هكيQ P7ه)N؟é ًّئهلىAI &8ئ1هش .Sه|a°؟é 97نىسرشي:هé b V°هR(Q هٍقYَّ
 3’1’IéBهuنىé Wkt ًّ؟):’ه S|a°؟é +2ٍشيهé ".ًّ8ئ .S؟-’°؟°ظهé P°؟شي|هé 7−هتي .هينAئ &k؟هé Eéًّ2/هشيé8 M8w2/هé ًّ؟:’هé UئهUFI
 T7’مئرé É؟شي:|’ه Sه|a8 SFشظQ E7ظهO يéًّئرهs خ. i؟:’ه6ًّ 8ت؟هé C7شي°ظه|Q  ه°ئح/I C7ه’(R. ًّئهلىAI8 3ه(ٍ’t MهلمG هكيQ

.Cé9éU2هé 3|R؟1ًّئه6ًّ 58سرé ؟1’قé هكيQ ءé°هuc T71ًّئهًّ 8َّ|هI8 63شئهA-؟é

إفاق
ا%:ن(ي. ا-0ا%ي.

 S؟شيé8 7ى(GًّI ه7ء)O b 35ًّ2ظé 3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é ؟شيه%5 َّصىé UئUFI ه3 .هين’|a°؟é 37؟هl°؟é قRFهشيu
Y|Iهس é b؟N(ه6P7 يه7 ئشيهDم é pQ؟شي°ظىé C7نىuهIéB’1’3 ؟)/’u7ه2é 3/هIDt7’3 ؟)8ًّ؟Q 3كي GلمM ع؟’هé C7؟N’97سي 
 T7هu5s i؟kl8 6؟شيضر(’سé8 3712؟’هé 3’R|؟شيé كي ئر’هلىQ 3’1’IéBهuنىé بيéًّtمé 3هQTé°Q8 *87هF؟شيé هصى/Aه-3 ؟شيu7|2é
R1Q°.هC7 تé Cé؟|خهp ؟شيYهé p’1؟RFهق Y2éهBز u7NI8ه" é؟ضرهخF2é8 Céش−é 3؟خ|’63 نى uه’D’− D ئشيF)ح َّشي/ه°ئ3 

8عF’هé 3؟NFهO8 57هé8 3’ٍ(2é PU؟شي|2é 3’R/هشيL− 63Qéًّلمئ .هكي 7FIعًّ é8 95é°2é؟°uه47ق. 
8.هين Oخه2é 0|ه°u 6Méشي/هé "t7؟°7l؟هc 3ئLهUFI b 7ئهé U؟شي87F* َّهصى uw2é/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 8ما47lى" 
uw2é/هI7’صى6 .هين ,هش2é 5éًّئشئهé 3؟Q7Fه3 ؟)D1.هé C7؟éBَّ’هQ8 3ًّئشئQc 3هلمز é؟8ًّ؟هQ8 3ًّئشئé 3؟Yهé *8w؟Nش8ئ63 
kl8؟هQ iضرشي)هé É؟N(7.هé C7؟°%5éئهQ 63كي GهلمM ع؟’é C7؟N’97سي u7|2éه-3 َّىهًّبي é؟Aخ7ث .ين é؟Aه°5é َّصى éمaشéبي 

s8ئ1ه97 ئر)ه°N−é°I M’3 ؟)YRهl7ق é؟شيهé°I Sظىى7.
7َّليع7−هrs 3 ت؟هFI 6iشيهé EU؟°7l؟هué59 3هQ 3/هشيN-ق é؟°7l؟شيهصى éنىuهIéB’1’شيصى ؟)شيى’ثه63 8ئشيF)هح éمQش َّ°7l؟هI 3ى’ث3 
 rs 7ئ)ىه°AI b 3ه’Q°RF؟é C7ه/uwR(شيىه7 ؟-lé°Q 57هas b 7ٍ’57ترهQ سيKهAَّ pسره°Q 3ى’ثهI 37؟هl88 ءéضي 5سرهشc Sعخشيه
 DىF8ش°سر Dهt589 ع’هط°I rs ىهًّبيI 357َّهNQ MهلمG هكيQ8 674ىهé9c8 7شيىهQ7ٍهصى ئر/AI 3 َّىهًّبيRt72/هé C7lما

 .57NF؟é8 3712؟’هé 3؟شيى’ثهé M71هQ b 1’صى’IéBهué هصىQ°R. خ7.)هصىl
 *é pئشي°سر &k؟هé «3؟/ه’°؟é ًّ’؟°I ضر(سQ» b *éهشRF؟é 3؟شيى’ثé 3ه.°R1Q 3’|a°؟é 37؟هl°؟é "ه.ًّI 6iهلم8سي .هين ت؟ه.
أٍهكي é؟RFهشQ *éهكي uéهشيNش5é 8عFى2é 7هFI ékٍt8 6ِّ7شيهé EU؟°7l؟R.9 3ىه57NQ b 7َّشيى7 2شéظ3F غ°تظىهé 7نىسرشي:97& 
2é8هFI8 ِّ7-ثهé 3؟NFه57 ؟هًّج é؟8ًّ؟ه3 َّىهًّبي عD* سرlc 5ًّخ Qكي éنىuهشيé8 3Qéًّ؟ٍخT7سي. u8ه’شي" 1I/ه’ًّ tهé ék؟ًّ." 
 57as b Cé°|؟/هé 9ًّسيFشيQ *éهشRF؟é 3.°R1Q 3’1’IéBهué ع’هط°I ؟8ًّ؟ه3 ئشي’طé pQ هىQ7Oهًّ َّشN. Eéَّهشs MهلمG هكيQ

d°Qهح يه7 ئشيDم Qه8c p؟°ئé C7؟8ًّ؟ه3 58سئشيى7.
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ا%ف/2.
ئ R|I b’هé 3نىسرشي:ه97  R)Iهط uéهé» 3’1’IéB؟1’هق éمGهً rs «2030-2020 ظFهق é؟N(هé P7؟خلمئرهS −7.هلمئ 45’/ه’7
é؟°a|هQ 6Sهu Dه’Rٍكي Qكي َّهش8% −ث3 ظًّئًّسي Qى’ٍ)ه3 98ئ|Q 3’Q7كي é؟خلمئرهصى 2é|ظRصى uwQ b/هC7 −لمئر’3 .7؟’3 
éمTé9 سره597سي .هين عهué *Dهشيé 3Qéًّ؟N(هQ P7هكي GهلمUFI MئQ UشيO7شيهUFI8 eئهé Uنىَّشيهé 57ٍ؟شيٍ|°؟°ظهé8 S؟Aخ7ث .ين 

.3’F’-)؟é 95é°2هé
؟ٍهكي6 أيهق é؟1خه7بي 2éشي°Héهق AIًّئئهl 7-هKئé ئشي()ه+ Qهكي N2éه87نىé C؟Q7F)هé b 3؟N(هs P7خىه57 سره5ًّسي .7؟’ه3 .هين 

é8نىَّشي57ٍ. é؟شينسر)ه" 
 3-lé°Q 633 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé 3هu7’/(1’3 ؟’IéBهuنىé C7؟شي°ظىé pQ 7’63 ش7تره’|a°؟é 37؟هl°؟é r°شيهI 657هaليé ékهt b
 3’1’IéBهuنىé k’خ|I 57as b P7)N؟é b 3)؟|7ترهé 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uwR(2ى’ٍ)3 ؟é8 3’1’IéBهuنىé هé58مé

é؟N(7.’هc b 3−ح 2030. 
t8ٍه6ék ئشي°ظه+ .هين é؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟شي/ه°ئح é؟-هt8 658kه2é S/هé "t7؟ش4’هت 7A2é b−ظه3 .هين é؟/ه’97سي 
é؟لآ4ék’ه3 ؟)RلآهشصرI 6نQهصى I7O%é°Iىه72é 7؟’ه3 .هين 2éهًّج é؟(°ئق ئرشيI nٍه°* سر597سي .هين é°QظىNI 3)-هé C7؟ظش8بي 
 3l؟ثيé Wkt 3ه’|a°؟é 37؟l°؟é "ه.ًّI 63؟لآ7ئé Wkt هح’NA4ى7. 8؟شيé9c8 7ىa7هYO ين. K-l هٍقYَّ هشdwI S؟شيهé 3ه’G7|2é
b ظىt9°هé 7؟شQé’هs rs 3.ه97سي t’ٍ)شيىه72é  7؟’هQ 3هكي Gهلمué MشيYٍه7بي u8ه47ق ؟شييRهصى Hc°؟ىهé8 7؟-Aلى .كي uه-ق 
 3l؟ثيé C7هQéUق نى؟شيL−c KaنI rs ىهًّبيI 37سرًّئFI 3ع؟’ه T7هu5s 3 .ين’|a°؟é 37؟هl°؟é قRFهشيu Dهl .شيٍهشسي-Q ش°ئهق

.3’Q°RF؟é C7هQًّه3 7َّ؟ضرN(F2شيé
 3’4ék؟لآé ؟/ه’97سيé b ئDىهQ éه+ 589ئF(I S؟شيé 3؟:’ًّ؟’هé8 3؟-’°؟°ظ’هé C7شي7ظهOليé 3هlهين ما. eهIéت T؟هشيé هح-)|8ئ
é8؟:A’ه3 .هين 2é/هشي°ج é؟°a|هé8 6S؟شيهlé°I S-ىهé 7؟°7l؟هé 3؟°a|’هQ 3هكي ئر’هلى AI/هصى 4é9cىهI8 7ًّ.’ه" O7ٍQشيىه7 

é؟8ًّ؟’هQ 3هكي GهلمM ظFهق éنىَّشيهé8 57ٍ؟-Aهلى RH b’ه" F−é5هC7 غ°tه7. 
 S1’IéBهuنىé eFش°سر b ؟|ظشé 97سي.s 3’(R. b M7F− هٍقYَّ 37؟l°؟é ه57زY؟):’ًّ 6 −شي S|a°؟é +ٍشيR(7 7َّ؟|/ه-3 ؟Qc
 3Rt72/هé 3هl؟ثيé Té9c UئهUFI rs P82هثيé ékهt 3. 8ئىهًّبيRt72/هé 3هlما rs ق-N2/هشيé b eئ)ه°AI َّىهًّبي
2é/هشيQ 3’(-Nهكي GهلمAI M/هصى ئرQ7ٍشيىهAI8 67ًّئهًّ ش°سرFىهé 7نىuه2é S1’IéBلم4ه"UFI8 6ئهt U’ٍ)شيىهé 7؟I7’(RF’ه3 

.K؟شيًَّّهé8 شيه7تOليé +’ه7؟uش مR2/هشيé ًّئهلىA؟شيé هقL؟شي571ئه3 َّخé8
 S1’IéBهuنىé eF97سي ش°سر.s 3’(R. b 3’47’R’ٍ؟é ي°A-؟é8 Cهلم’(A؟)شي SRهu؟شé 2ضرشيخé 3’|a°؟é 37؟l°؟é +هlé°I Dهl
Qكي cظق AI°ئ)rs e ما2é 3l/ه63Rt7 8ت؟i َّىًّبي AI/هصى 71O.شيe 8سرé eI5ًّ؟شي|7−/ه’u b 3ه°ء ترهًّئًّسي 2é|7−/ه3.
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تًّـد ا%Aكا%ـ. ا%Aفنيـ. %,()افظـ. ا%ًّشياGيـ. سرا-سـف ا%ًّشيـاGي سرا%غEابطيـ. *ؤaسـ. 
 .2002 A8يـAيـر 13 يG58.00 ب:ا RقـG NAـ1 ا%شيا8ـSAـا نpإ2داؤ Rيـ. تـ*A)M

َّـاGس ا%Aكا%ـ. ا%Aفنيـ. %,()افظـ. ا%ًّشياGيـ. سرا-سـف ا%ًّشيـاGي سرا%غEابطيـ. %)سـاسي 
ا%:فييًّيـ.  ا%نصـAت  نSAـ1  ا%ًّ(A*يـ.  %,سـ,ط.  ا-غA%ـ.  اظر:صا3ـاظ  ا%دسر%ـ.، 
سرا%:نظي(يـ. ا%0ـاGي بpـا ا%ًّ(ـل في *يـداN ت)فيغ اm*ـ/ع ا%ًّشياGي. سرا-سـف ا%ًّشياGي 

سرا%غEابطيـ..

AI +(a 237خ’تيUَّ 6ئ97سي سر3O57NQ %2 7t5ًّئ َّ/|3 2022 ���  7FQ؟31 196

57N. "u5 462& ظًّئUَّ 6ًّئ97سي سر3O57NQ %5 7t5ًّئ َّ/|3 2022 509 5éًّHs  ���

t 1ٍشيه57ئQ éهكي éمé5ب 7َّ؟شيAخ’هتي é؟NFهUَّ 6 &57ئه97سي سرt5ًّه7 %64  109 ���  �Iلآ(’ه3 234

O57NQه3ئ َّ/ه|3 2022
é b 1؟/1لمé C؟57NFئUَّ 63ئ97سي سر3O57NQ %4 7t5ًّئ َّ/|3 2022 000 564 ًّ’’NI  ���

1 ترى97سي Uَّ 63’ٍ(Qئ97سي سر3O57NQ %8 7t5ًّئ َّ/|3 2022 977 744 5éًّHs  ���

ئ ؟)7NQ *ًّRَّق u 178ه|3  ���  s.هAI8 9éًّ’هصى G 121شئ(هa 3-°,شu7uc 3’−éه’Q8 3ضر((ه7

2022

 MلمG كيQ 3’)4é؟ضرشé8 &57هNF؟é 2/هطé8 357ئNF؟é 37−ظAR(ه3 ؟’|a°؟é 37؟هl°؟é ىهًّبيI�  ���

 3’1’IéBهuنىé 7ىهI7ظى°I oي-’هI rs 2025-2022 سيBخه(؟ Cé°|؟/هé 9ًّهFشيQ 7ىه))ضرQ
 p’هu°I8 6صى|aé°R(3 ؟QًّN2é 3هQًّ؟ضرé b ؟1ه°9سيé8 3’7؟F؟خé *Dعه :Sهt8 63’؟ش4’/هé
 K−°I8 63ش8ئN؟é هحa7|2é b D’هu ؟-لم69 نىé T7AOc p’Rظ b &57هNF؟é خ’هتيA؟شيé ه7ء)O

Eéًّهشي/Q MD.c 9 غ°تتDشيه.é éئKهGc8 7 cئرهًّي QًّGهu5 C7ه" é؟ضرش4éهسFَّé58 6ئ
���  IشيRيق éمéًّtبي é؟ش4’/’3 ؟ى2é ékضر(س é؟1ًّئًّ R2éشيًّ ئرشيD’− 2025 3|u n ئم: 

���  �é؟شيAخ’هتي é؟NFهHs :&57هlc 5éًّهّ Qهكي Q)’ه°ل u5ه" .NهI8 6&57لآ(’3 ئره°Q 6 ِّéلمئصى tٍشيهs 57عQ 3’−7هكي é؟éBصر 
é؟°a|هS 7َّ؟شيAخ’هتي é؟NFه57& 8−شيهط é؟شيAخ’هتي é؟NFهé &57؟YهQ7ق 12éه7ل 7َّ؟Fهé –7؟Nهشb &8 35 ظD.ه3 سرش8ئه3 

u5 200ه" .Nه57& ظًّئًّ 000 ِّé°5 ئرهéًّهHs8 7ه|°ئu
���  �é؟ضرش4é(’هé8 3؟1’°9ئUئهAI :3ًّئهلى é؟Yه-é C7ٍ؟1’°9ئUئه3ذ Os8شيه7ت AI8ًّئهلى G 766شئ(a 3-°,شu7uc 3’−éه’3ذ 
I8لآ(’هQ7l 3هق é؟هéBصر é؟°a|هS 7َّ؟:هé 5°؟1°ئهé8 3؟:هé 5°؟شيN°أ’هé 3؟شسرR’هI8 3شl’ه+ é9 3)AQ 100فيه3 ؟’:ق 

.t9ًّهAQ 160 rs 7(ه3
 M°ه(Aَّ &57هNF؟é خ’هتيA؟شيé 3)هYOه" 7َّ؟|/ه-3 مt59 57ه’(Q 09 3هR’Nَّ CهلمQ7FQ "هح 5سره’NAI :ِّ72هé Té9مé    ��
.هNAI8 62025 E7’هح سره5ًّسي .هين é؟شيR°ئهق é؟هékض R’NَّهQ 2,14 3)’هt59 57ه" O8شي’1ه7H 3−’هé *89 3ئرشي/ه7صر 

éنىuهشيضرR’Nَّ Cé9DهQ 1,77 3)’هt59 57ه"
 C7QًّG هلمءas8 &972é p؟(7َّهé PUO M71هQ b oهNNAI S؟شيهé +هu7ٍ2é UئهUFI :SهR؟شسرé M°هA؟شيé8 7؟شيٍ|°؟°ظ’هé   ��
 6C7هQ°(F2é E7ق ؟|ظهQ7هلمك ترهHs Téظهشs8 6C7هQ°(F2é E72ًّئهش& ؟|ظهé هس)2ضرé kخ’ه|I8 6ه3 ظًّئهًّسي’O8Bٍ؟s

É’م5ترهé E7ظO هلمكHs8 6C7هQ°(F2é E7ظهO هكيQc UئهUFI8
���  �I(°ئهش R2éشي)هé C7ٍ؟57NFئه3 ؟)°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)7AR−ظهé 3؟57NFئه2é8 3/هط é؟NFهé8 &57؟ضرش4é(’هAI8 3/هصى 

خهش8بي .Rهق 2é/هشيضرQًّصى ué8هشي2é M7-NشIخNهصى

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

2021

8 091

2022

8 029

2023

8 467

2024

8 800

202120222023

417 107438 669462 509406 700

2024 2021

492

2022

562

2023

1 3591 880

2024

2021

4 907

2022

4 881

2023

4 7544 852

2024 2021

8 677

2022

9 145

2023

9 734

2024

10 322

631 732 1 417872

995589588 468

2021202220232024

2021202220232024

2021

4 070

2022

4 760

2023

6 310

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

���   é؟شيAخ’تي é؟é &57NF؟YهQ7ق é b؟é –7F؟Nش8& ؟شيRٍصى 2é/هشيخ’ًّئكي Qكي 

é؟M°:A .ين é؟شuه°é E؟57NFئYَّ 3هٍق 71Qل
���  �ئرDئهH5 3’هًّ éمé5ب ا؟لآ8َّ7ئQ 3هكي GهلمI M|خ’هk َّشQéهى é؟شيAخ’هتي 

 pهué8 ه7ء)O ه57& .هينNF؟é
���  �é؟شيAخ’هتي é؟NFه57& مQهلمز é؟D1.هé C7؟/هلم؟’3 8ت؟i سر:هًّ ئرDئ3 

éمé5ب é؟D1.’ه3
&57NF؟é خ’تيA؟شيé E°u5 كيQ S.Dنىظشيé ؟/ٍكيé ىQéَّش T7خ.s  ���

 C7)AQ هلآ’قY؟شي (ه’3/RY؟é كé°م؟é) 2شي9ًّ1سيé C7؟(7سرهé Eéًّهشيضرué�  ���

2éلمئره3 .هخ éمسرهé 5Dنى2é 3’.7|)Hي-شيهb 3 ظAOc p’Rهé T7؟-لم9

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

%75
%25%42

%58

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد كEيR تاMA)S:ي

����  é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����  ؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اMu:Sاa Nن. 2023)
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟   ���

(تR إaGاetا aن. 2024)

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q Cé5Dشييuنىé

"t59 *°’(Q 3|ئU؟ضرé C7N−ًّI b7H

57N. E°u5ئ3 ظًّئًّسي 8ئرًّسي

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى
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*MA)0ـ. ا%:pينـ. ا%ًّ(ـEاe ،Nـي ذكـ. ا-سـاe(. ذاظ *0,ـل Gقابـ. سر*0,ـل إ"اGة 
 Pـ. ا%دسر%. في *0اaياa ينـ. %:نفيزp:%ـتراتي0يا *:غصصـاو في اaو ا/Mيـ.، سرتًّـد فاMuS

اشaـoاN سرا%:ن(يـ. ا-0ا%ي..  
تـR إ2ـداض *MA)0. ا%:pين. ا%ًّ(Eاa Nـن. M 2007بر إ"*ا، *MA)0. *غ ا-ؤaسـاظ 
سرا-شيـاسرظظ ا%ًّ(A*يـ. («ا-ؤaسـاظ اAp0%يـ. %,:p0يـع سرا%بنـاء» – «ا%Aكا%ـ. ا%Aفنيـ. 
-)اGبـ. ا%سـoغ غـو ا%/بـc» – «ا%فيكـ. ا%Aفني. %,:p0يـع سرا%بناء» – «ذك. ا%:CـاGع 
%,:pينـ. سرا%بنـاء سراش8ًّـاش ا%ًّشيـاGي»)، سرتCـoل ذكـ. ا%ًّ(ـEاN ا%شيابىـ. سر سرذكاتpـا 

.NاE)ًّ%ينـ. اp:%ـ. اMA)0* ،.o,)-ا rAبـG يـع)S ا%:ابًّـ. ا%ًّـفي ا%:ـي تصطي

 2023 &7Q b *éشRF؟é 3؟شيى’ثé 3.°R12 3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(12 ًّصى 45’0 ظًّئ’FI  ���

���  é؟ثيQ b P8شéظué 3FهIéB’1’3 ش°سرé 3.°R1Q p؟RFشé* 8غ°تظىé 7نىسرشي:97& َّىًّبي 

AIًّئهًّ 5سئه3 8ع−7ء R|I’3 ظًّئًّسي لي7FOه YOcه(شيىUFI8 7ئ4é9c 3.71O Uى7
 KRF؟شيé8 Sه|a°؟é صرéB؟é 9éًّه.s 5سيé%8 +هO7ظ rs 6*éهشRF؟é 3؟شيى’ثهé 3ه.°R1Q 3ثه-FI�  ���

 5D.s 2ضر:ح لي.ه97سيé 3’|N؟شيé 2/ه7.ًّسيé ىQ7Oَّش k2ًّئ|ه3 ؟شي|خ’هé 3هu7’u8 *7ٍهuليé8
  %°A؟é MéU؟ه% Téه3 ظش’|F2é pم5َّهé C7؟1ىهé b 5ًسي I8ًّ.’ه" 2é-ه7ل 2éشيه

27َّ8ه°é%éسي Qهp ت؟u 6iهR12é oRt7°.3 ي-)هن t59 *°’(Q 100ه" é b؟:|8ًّء é؟ضر7ص 
(%°A؟é MéU؟ه%) 3ٍ(R2é eش−شي. &k؟é MéU؟هU؟é 3 .ين-IB2é 57هdلإé Kَّشيًَّّه

 3.°R12é قGًّI 3’7؟F− صى/AI rs *éشRF؟é 3؟شيى’ثé 3.°R12 ؟1ًّئًّسيé 3؟شسئé طR)I  ���

AI8ًّئهلى Ié89cىI7’(R.8 7ىQ 7كي GلمQ 9ًّ. Mهكي éمé58ه تé Céم8؟°ئ3:  
 p’Rه3 8ظ.°R12é هشي°ج/Q ه3 .ينQ7ٍA؟é هصى/Aهق ؟شيR. ضر(هسQ T7هu5s :3هQ7ٍA؟é   ���

ماI7lىهé 7؟شيFَّ7هI8 63ًّ.’ه" Q|ظ°Qهé 3؟شسر7َّهé 3؟I8 3’(Géًًَّّّه2é Kضرa7ش
 Kًَّّ؟شيé 3َّ57NQ ين. UٍIشI 3 27َّىكيN(F2شيé شa72/هé 3(ٍ’t 97سي.s :3’|N؟شيé 3’؟|7ئرé كيQ  ���

 %71Os ئرهقéشQ p’Rق ظRهYI 3’Rه3 5سر:|Q هق’FخI8 ئهش°)I8 ذpه57ئY2é 47ه" .هينN؟é
Y2éه57ئpذ Q8شéظFهQ 3/هa7ش OéشيNهN2é T7ه87نىCذ s8.هO 9éًّظهI E7:|’هQ S|NI É|ظ" 
 3’(RF3 ؟’Oلإé ه97سي’N(؟ (BATIR) 3ه’Rه3 5سر:|Q ق’FخI8 ذpه57ئY2é 47هحd8 É’م5تره

s.ه97سي éلي.ه5D .ين dsش %؟هMéU 08 ترهشي|خ 2023
���  Qهكي é؟|7ئر’هé 3؟شي571ئهs :3.(هOé T7(لمسرهQ 3|:ه3 5سرR’ه3 تé Cé؟شيYهلآ’ق éلإِّ I8خ7.)’3 

 C7QًّG قRهYI8 3ه.°R12é pه57ئYQ pه’Rه" ظLI 6Té؟هثيé C7ه’(R. b ه7.ًّسي/R(؟
 &57NF؟é ًّه’H؟شé هكيQ É؟شيضرخ’هé8 شيضر)هح(هق ؟R. هس)ضرQ p47َّهكيذ 88عهUه3 7َّ؟H7G

 3.°R1R(؟
 E7شيشيGé 3’(R. 3’Q7|9ئ UئUFI8 ذTé9مé M7ح عظه’(N؟شي KَّéًّI k’خ|I :372؟’هé 3؟|7ئر’هé هكيQ  ���

éنىIخ7سر’ه2é C7|1هUسي é pQ؟8ًّ؟3ذ é8؟ثيé b P8.شيu7A2é 9Dه-é 3؟شيA)’)’3 .ين Q/هشي°ج 
R12é°.3ذ u5s8هé T7؟ثي8ؤ 2é/ه-3N ؟لمOشي2é rs "ٍA2é M7Nضر(س u7A2éه-é S؟1ًّئًّ 

  3.°R12é pه57ئY2 3’72؟é8 3’|N؟شيé C7-’lB؟é ئش°)I8 57ذNF؟é P7ه)N؟

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

2021

15 783

2022

22 209

2023

17 86817 432

2024 2021

4 480

2022

4 846

2023

4 548

2024

5 466

2021

4 623

2022

4 578

2023

5 089

2024

5 040

2021

969

2022

946

2023

898893

2024 2021

5 847

2022

5 896

2023

4 588

2024

4 812

2021

266

2022

224

-1 170

2024

224

2021

4 104

2022

4 335

2023

4 266

2024

5 688

2021

322394

-941

2024

671

20222023

2023

%100

المس-هم-ت

أجهزة الحك-مة

2é/ه8w؟’3  .لمQه3  .هين  ؟)R1R°.ه3  é؟شيFَّ7ه3   C7l؟هثيé Qهكي   pه/I  oئر:)ه�  ���
 ًّlwئ DQ 62لآهشصرé C87نىN2 E7F؟é 97هAIنىé 7ىA|أ S؟شيé Cه87نىNR(ه3 ؟’.Dنىظشيé
 3Qéًّ2/هشيé 3ه’R|؟شيé M71هQ b 7هFشظQ هط-:I *c b *éهشRF؟é 3ه.°R1Q ه°كRa
 &°R|؟شيé ه°تتR|؟é C7’H°I pهQ مD6 ي7 ئشيC7lه3 ؟)هثي’.Dنىظشيé 3’8؟w2/هé8
 3’FR12شيé 3’8؟w2/هé ؟(7سر’3 98؟’قé 33 ؟)|71.ه’|a°؟é 3’1’IéBهuنىé8 ًّ؟1ًّئهé
 pشي-هI8 3؟8ًّ؟هé CDt72/ه S1’IéBهuنىé Kه3 ؟)شيًَّّه’|a°؟é 37؟هl°؟é8 Cه87نىNR(؟

71O.هuw2é Té9c 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’ه3 
 3’R|؟شيé8 Cه87نىNR(3 ؟’.Dنىظشيé 3’8؟w؟ضره7ص 27َّ/هé هقRF؟é هس)ضرQ 5°هARئشي  ���
 Cه87نىN2 E7هF؟é 97هAI87؟ه3 ؟لمNR(ه3 ؟’.Dنىظشيé 3’8؟w2/هé 3هQلم.) 3Qéًّ2/هشيé
 b P7)N؟é b eج َّهkشيAيه7نىئ ئQ هط-:I *c (c) :3’ه587 45’/هAQ 4 M°2لآهشصر) ئرهé
 k’خ|I (ت) ؟شي(°ئهشذé8 لىA-؟é8 57ٍنىَّشيهé UئUFI (صر) 3ذQéًّ2/هشيé 3ه’R|؟شيé M71هQ
 3.°R12é Té9c 3.71O UئUFI (9) 3ذ.°R1R(3 ؟’FR12شيé 3’8؟w2/هé 3’1’IéBهué

 3Qéًّ2/هشيé 3’R|؟شيé M71هQ b

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

é 0(1Q؟شسر3َّ7

%50 %50

é 0(1Qلي5é9سي 
3’.D1؟é

%33 %67

*°Qًّ2/شيضرé

%66
%34

é؟8ًّ؟3

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45؟شسر3َّ7
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

 

3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(1Q 0’45
ا%سيد 2سني ا%صعاسري،

é 0(1Q 0’45 +47O؟شسر3َّ7
ا%سيدة فاف(. ا%عEeاء ا-نصGAي، 

 S|a°؟é صرéB؟é 9éًّ.s 8%ئشسي
é8؟شيé8 KRFلي2é 3u7’u8 *7ٍuًّئ|3

����  �é 0(1Q؟شسر3َّ7

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����   ؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)

 Cé5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟  ���

(اru:S سرا2د aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟   ����

(اMu:Sاa Nن. 2023)

7 ؟)7FRئ2é 3’-u7A2é Kلآشَّ’3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت 2024*  *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

"t59 *°’(Q pR12é CلمQ7F2é "5سر

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

3FR12é Mشيلآلمuنىé 31’شيO
"t59 *°’(Q

 3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é ق’Q7u؟شé
"t59 *°’(Q

éنىuشييé 57as b 5Dليماéبي 2é|شيًّصر
"t59 *°’(Q p57ئY2é ين. 

3FR12é ئق°R؟شيé *°9ئ
"t59 *°’(Q

l7/2é "’(/Iكي 8ئرًّسي

3.°R1R(صى ؟Qًّ2/شيضرé 9ًّ.
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تًّ:ـبر سركا%ـ. تpينـ. Oف:ـي ألأ GقـEاق *ؤaسـ. A)M*يـ. ت:(:ـع باظaـ:شي/%ي. اش"اGي. 
 c8ـبر 2005 ا-:ًّ,ـA8 23 يـرG04-16 ب:ا RقـG NAـ1 ا%شيا8ـSAا نetـاC8إ Rسرا-ا%يـ.، تـ
 rـي ا-فيسرM Bكا%ـ. *سـؤسر%ي. اشذاA%لى اAاق. سرت:ـEقـG ف:ـي ألأO Guـ:فaينـ. سراp:ب
سراشذاM Bـي أشـصاP ا%بنيـ. ا%:):يـ. سرا-نCـأظ ا%ًّ(A*يـ. ا%Aاقًّـ. O(ـغ 8طـاق 
تدر,pـا. سرت:(فـل *p:)pـا في تطAيـE ا-نطشيـ. ا%Aاقًّـ. Mـي Oف:ـي p8ـE ألأ GقـEاق. 

ا *غ ا-CـاGيع ا-pيo,ـ.، نا في ذ%ك ؤ/ض *نCـأظ  *نـز إC8ـابpا، أ08ـعظ ا%Aكا%ـ. Mد"و
فنيـ.، سررطـي تEا*ـAاي، باشOافـ. إلى *MA)0ـ. *ـغ ا%:p0يـعاظ ا%ًّ(A*يـ. ا%فشيافيـ. 

سرا%ترفيpي.. سرا%EياOيـ. 

���  سركا%. تpين. Oف:ي ألأ GقEاق

���  AI’صى 2éشظé p؟O7N°ل 2éشيF)ح َّشيى’ث3 عخشيc Sضي 5سرشéء

���  ذك. ا%Eباط اp0%. %,:نشيل

���  �asلمء .شف éترهéBز 7Gص 7َّ؟Yه-7صر «Pass Jeunes» َّثي5é%8 pQ 3léسي é؟Y-7صر 

é8؟يé8 3−7N؟شي°Héق
 3(’N؟يé CéًّF2é 3O7’H M7ترلآc MDٍشيué  ���

���  I|ظ’ه" 58ترهQ C7°ع°.I7’ه3 ئره°G M(هR. 3هق Qضر(هس é؟شي|Nهلمé C؟Aًئه3 

  3Qéًّ2/شيé
 pسرهé°Q b C7؟شيضر::هé ه9ًّسيFشيQ «هقN|؟شيé8 &ً ���  58ترهR. 3هق «é؟شيضر(’هس é؟Aه

 *87F؟شيé 57as b i6 8ت؟هC7FQ74 ظ pهQ 3Qéًّ2/هشيé 3ًئA؟é CلمN|؟شيé ضر(هسQ
Q pQًّئ|ه3 ؟’°*   

���  *اGينا ألأ GقEاق

���  uéشيéًّAي é 3QًّG؟Y-7ز é؟°ئر’ًّ نىuشيé M7-N؟5é°Nصر é؟B−’ى’3 

���  I|°ئO p’u°I8 p(7ء é؟ضر572é b 3QًّN2é C7Qًّئ|7 

���  QشéظFI 3Fشئخé C7؟5é°Nصر é؟B−’ى’3

���  ألأ GقEاق %,فشياف.

3N)|2é b Téً ���  2é 3O7’Hكك é؟ٍ-K ؟)ش7َّؤ é8؟شي1ى’é CéU؟شي7/2é8 3’|Nئرé C7؟ضر

���  ا%)فـالإ Mـي ا-Aقـع سرتطeي,4: ئرDئ2é 3|ظ°Qهé C7؟(-’F’3 ؟)ه°é8 &9é؟Aخ7ث .)’ى67 

.هين ,هشé 5éمé5ب é؟شa-هé8 3؟لآ7َّه12é8 C7ه472é &57’ه3ذ 5َّهس تره-u 3ٍهO7’H8 SNه3 
Yَّ Téًه-é W7’2é 3ٍ؟Q97Fه7F2é 3؟31 ذ s.97سي Iنt’هق é°2éسرé p؟شي57ئضر’3  2é/ه7ئرé C7؟ضره

p2°سرé b 3شئهdمé 3ظهN’؟é C7’ع؟ p88عه
���  ا%SA%Aياظ سرا%:نشيل: 71Os% تر-é 3ٍ؟(شء 2éى’ٍ)é 3O7’H8 3؟N|7سي 2éلمئر’3

 C7ٍ-تره) p2°سرé ه57تG 3’شيA؟شيé 3’|-؟é CéU1ى’هI :ـاpا%بنيـ. ا%:):يـ. سرت)ديف EيـAتط   ���

 5é7في3 .ين ,شN؟é 3’شيA؟شيé 3؟-|’هé ًّئلىAI8 (؟ثي8صرé T72é8 T7َّ؟ٍىشé8 SهA:؟é بيg؟هé
7tK,8 6Éهu°نى& ئ°Q ؟ي7ل 8ظهكé هكي/A؟é ئه3 8ظهكé98مé خهحO

���  ا%:ن(ي. ا-0ا%ي. سرا%)ؤي.

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

 M°7؟3 5سئشيى67 ئرl°؟é 7ئر°؟ىه o,7H S؟شيé 3’ه/’u؟شينé 2-97أé 5°هARشيI�  ���

aé°2é|3 8تléهشسي é8 *7ٍ2é؟|Nق é8؟-’ث3 
���  �ئىهًّبي QهثيI P8ى’ثه3 عخشيهc Sضي 5سرهشéء é :rs؟شي°−’هح َّهصى é؟-Fًّئكي 

éنىسرشي:هé8 &97؟شي57ئضرهQ Sهكي GهلمIé Mضره7ت I KَّéًّIهشH E8ه°* s8.97سي 
Iنt’هق 2éهdهش 2é°ظ°9سي 2é b°سرpذ é8مGهFَّ kصى éنى.شي-Q KًَّّI 57ضرa7ش 
 pهQ ETشيهلمI 3ئهDA؟é8 3؟°سر7ئهé KَّهéًّI kخ’ه|I MهلمG هكيQ C7هO7L’؟خé
 MلمG كيQ 3’472é 95é°2é خ7ث .ينA؟é b 3Rt72/هé8 ذp2°سرé 47ح:G
é؟شَّس Yَّه-2é 3ٍ’ه7F2é W7؟31 م,شéف é؟ش& Gé8شي’هc 3’I7-O Pé°Oc 57سرق 
 SA؟é b7N؟يé يéB(8ئى ؟B؟é8 4حذéًّA؟é ه’ح/|I ًّ|. W7’R(ئ ؟ 7lهشيىلمué
 3’(A2é ًّ’7؟N؟شيé8 C7هu5D2é ىQًَّّ i6 8ت؟هe’(. خه7ثA؟é8 3هN)|R(؟

3’R|؟شيé p57ئYQ b

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

%30
%70%29

%71

2021

106

2022

167

2023

251

202120222023

3645042 315

-790 -250 -407

2022 20212023

202120222023

158150139

202120222023

2 5292 7012 351

-111-205-501

202120222023

202120222023

4 335 2 152 2 673

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

2éًّئش 7َّ؟|’3َّ7
ا%سيد ضيكEيا ا%oيدي

����  �é 0(1Qلي5é9سي

(ط ي0:(ع ا-0,ل في aن. 2023)

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

"t59 *°’(Q pR12é CلمQ7F2é "53سرFR12é Mشيلآلمuنىé 31’شيO
"t59 *°’(Q

Cé5Dشييué - 3FR12é CéTé9مé
"t59 *°’(Q p57ئY2é 

 3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é ق’Q7u؟شé
"t59 *°’(Q

3FR12é 3’72؟é *°؟ًّئé8 C7عéBنىسرé
"t59 *°’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

*ئر/7N−8 3FR1Q C7َّ7 ؟)7FRئ2é 3’-u7A2é Kلآشَّ’3 اXنج-زات للفترة 2023-2021* 
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 NA8ـ1 ا%شياSAـنم نC8يـ. أن*A)M .سـaا *ؤoشـيGقـع ب)ـوة *اA* .ينـpتًّـد سركا%ـ. ت
GقـR 25.10 ا%صـا"G في 16 يA%يـAضي 2010 سرا-:ًّ,ـc ب:pينـ. سراaـ:فA* Guقـع ب)ـوة 
*اGشـيoا. سرت:(فـل *p(ـ. ا%Aكا%ـ. في تنفيـز ب8Eا*ـن تpينـ. سرتطAيـA* Eقـع ا%ب)ـوة. 

يEتoـع ب8Eا*ـن ا%Aكا%ـ. Mـي ؤـ/ض *)ـاسرG تن(Aيـ. ت:ًّ,ـc با%:ن(يـ. ا-0ا%يـ.، سرu2ي. 
ا%بينـ.، سرت)سـش إ*oا8يـ. ا%A%ـA، سرا%:نشيـل في *نطشيـ. ب)وة *اGشـيoا. 

���  FI’صى Qًّئشسي ظًّئًّسي ؟)°7l؟lc b 3شي°َّش 2023.

���  asلمء s 3ué59.97سي é؟شيR°سرé pنىS1’IéBu ؟)°7l؟3

���  Fَّهًّ éنىOشيىهQ T7كي I|خ’هk َّشQ7Oهى 2éشئر)هé 3مQ (2020-2014) r8كي Iéخ7سر’هé 3؟شيR°ئق6 

 3Q%؟لمé Cé°؟ضر(هé ضره7تIé 7؟3 .ينl°؟é ÉٍهFI 6"هt59 57ه’(Q 2,1 7شيىهR’هن سر(-I S؟شيهé8
 "I &k؟é هىQ7Oئ ؟)خ é5éشRهشيué ًّFI S؟شيé8 6ئهق°R؟شيé 3’خ7سرIé هكيQ 3’O7؟يé 32شئر)هé k؟شي|خ’ه

é؟-هI b Tًّ|خ’هu8 .Wkهé UlBليظش2é CéTé/هشيN-)’3 .ين Y2éه57ئé p؟شي7؟’3:
&ً A؟é WًّىYQ Téشds8 5°؟|7عé ض’O5°l صىRيI  ���

 C72/ه7ئرé rs 57ه:Oc Sه3 َّ|ه)AQ هكيQ 37؟1هF2é W72’هé 9éًّهQs P8هثيQ %71هOs  ���

é Téً؟شيهS سرQ7هé o؟°7l؟ه3 َّشيى’ثشيى7 é؟ضره
���  c %71Osترلآs M7.97سي Iنt’ق 7َّ7l 9é8؟° é؟k& ترىًّ −’72é b C7O7Lب

���  éنىOشيىQ T7كي Qثي2é 5°O P8شيR°سرO5°l b p’ض é؟|7ع5°

57)2é *7|3 ظN)|Q كيQ pَّé؟شé TU1؟é MDٍشيué  ���

���  uéهشيc MDٍترهلآé M7؟é°Aظé U؟°éسر’2é 3شي°éظًّسي Q b°سر7ac p؟F’°* 8.ين O5°l’ض 

.م  &ًّ’u
P7شسرI W71I م. &ًّ’u ض’O5°l 3ى’ثI M7ترلآc 3(Hé°Q  ���

(7tK,8 657:Oé S|َّ 6S’Qé9) T7’مئرé ق’tنI8 3(ٍ’t 97سي.s M7ترلآc %71Os  ���

 31Q2خé 3F-/؟é 3’|ٍ/؟é C7FR12é8 p57ئY2é كيLشيAشيu S؟شيé بé5مé صىQنI  ���

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

 C72/ه7ئرé °AO 317؟F2é W72’هé e؟شي°ظ’ه M7مترهلآé8 C7هué5ًّ؟é هلمءas  ���

 b ًّ.7472’3 8ئ/هé 95é°هR(يق ؟Qمé Eéًّهشيضرuط 7َّنىRئ/ه DQ 6Téً é؟ضره
é؟Aخ7ث .هين é؟-’ث3 

���  éليé59ت 2é|شيظه" ؟)ué5ًّه2é C7شيN(Fه3 27َّ|7خهش é؟(-’F’هI b 3ضر(’هس 

1Os8هYQ %7ه57ئé p؟°7l؟3 
���  �YOsهQ T7|شيهa WU’هé SF’-a 5°؟k& ترهٍق a°Q|ئQ 7لمفيئ7 ئ1هkصر é؟Fًّئًّ 

 p9ج 8عهc8 .همA2é S؟-’°؟°ظهé P°؟شي|هé &ّ؟(’ه°5 8ئهé Pé°هOc هكيQ
é؟Yه7Fصر éنىé b 3’.7|)H؟-KAسي AI rs/هصى é 3AH؟|ظ" éليئٍ°؟°ظ’3 

3’472é
���  Iشي1هé e؟°7l؟u°I °AO 3هué pهQ S1’IéBهكي GلمM −شيهط a7|Qح ظًّئًّسي 

Qضر::ه3 ؟عYOه(é 3؟شي571ئهé8 3؟/ه’7ئر’Q 3هكي cظق AIخ’هé Uنىسرشي:97 
A2éهم NI8)’ق é؟-:Rهé 3؟-’ث’3

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

%24

%76

%26
%74

2021

242

2022

285

2023

356226

2024 2021

297

2022

352

2023

131

2024

144

2021

548

2022

412

2023

353

2024

147

2021

69

2022

68

2023

6581

2024

2021

5

2022

47

-56-53 -81-62-111

2024

14

2021

76

2022

40

2023

33

2024

133

-84-39-93

2024

1,5

202120222023

202120222023
20232024

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

  3Q°ٍA؟é 0’45

2éًّئشسي
ا%سيدة %بنى بAفا1%

����  �é 0(1Qلي5é9سي

(اru:S سرا2د aن. 2023)
����  ؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اru:S سرا2د aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟  ����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

pR12é CلمQ7F2é "5سر
"t59 *°’(Q

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

3FR12é Mشيلآلمuنىé 31’شيO
"t59 *°’(Q

 3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é ق’Q7u؟شé
"t59 *°’(Q

Té9مé - p57ئY2é Cé5Dشييué
"t59 *°’(Q

3FR12é 3’72؟é *°؟ًّئé8 فéBنىسرé
"t59 *°’(Q

ً& (é؟GéB’حG58 6ح A؟é Kًَّّ؟شيé
 6C7Q°(F2é CéشlkQ8 6؟/ٍكيé 

é8؟Yىé Cé97لي5é9ئ3) 8ئرًّسي

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

7 ؟)7FRئ2é 3’-u7A2é Kلآشَّ’3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024*  *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ
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تًّ:ـبر ذكـ. ا%Eبـاط اp0%ـ. %,:pينـ. ا%فاMـل ا%ًّ(A*ـي ا-o,ـف با%:نفيـز ا%ًّ(,يـالى 
%بر8ا*ـن «ا%Eبـاط *دينـ. ا8mـAاG». سرت:(فـل *pـاج ا%فيكـ. في تنفيـز *CـاGيع ا%:pينـ. 
سرإ08ـاضي  سراظق:صا"يـ.  اظMu:Sيـ.  اC8mـط.   EيـAسرتط سرتaAـيع  سر3يا8ـ.  ا%)ؤيـ. 
ا%:p0يعاظ اMu0%ي. سرا%:p0يعاظ اظMu:Sي. اamاaـي. في pS. ا%Eباط-aـ/-ا%شينيطEة.
ـا في pSـA" ا%شيىـاء Mـي ا%سـoغ غـو  كـu تسـاRe ذكـ. ا%Eبـاط اp0%ـ. %,:pينـ. أيىو
ا%/بـc، سرu2يـ. سرتطeيـل ا%ـتراض ا-بنـي سرغـو ا-بنـي سرتف(ـش ا-سـا2اظ ا%غـؤاء. 

 "I :3Qéًّهشيuح 7َّنى(Fئشي Dه’− ًّQمé ئهق°a شdc يéًّئرهs ظهقc هكيQ 3ىه fظ°Q Cé5Dهشييué �  ���
 fDQ 63(ٍ’2ىé p57ئY2é 3(Hé°2 سيB؟خé Wkt MلمG 3’1’IéBهuنىé Cé5Dهشييuنىé ضر:’حI
 3َّ57N2é Wkt شي’طI8  .5é°هOمé 3|ًّئQ ؟ش7َّؤé ىQ7Oم8؟’3 ؟خé بيéًّtمé %871هI هكيQ هكيfٍ Q
عQ 3’R|I *D/هشي3Qéًّ 8ترهR°؟’3 ؟)1ىDQ 63 ئé %UF؟شيé EéU؟ثيé b 7t58ًَّّ 3lليماéبي 
2é|شيًّصر .ين Y2éه57ئ3QًّG b p ما47lىé 5ًّ1I8 .7ليتره57سي c rs* عGش YQه57ئp َّشQ7Oى 

 T7شيىOنىé ين. o−575 سرًّ ترهé°Oمé 3ًّئ|هQ ؟شَّه7ؤé
 b P8؟هثيé :5é°Oمé 3ًّئ|هQ ؟شَّه7ؤé ىQ7Oه57 َّشas b pهué8 Sه.Dظشيé8 &ً هp ئره fu°I�  ���
 57’(Q 3 YQه57ئQ7t pه3 شيهق uéهشييIé5Dىé 7ليظD؟’Q 3-)ن Q 13)’هQ 6"t59 57|ىه7 394
ué "t59هشييRشG CلمI8 62023 MشYَّ Ulهٍق ucه7لأ .ين é 3A−7ٍQ؟/هٍكي ,é K؟لم4ح 
 – CéK؟:ضرé 3؟هD. هشي°ج/Q ؟:خ’ط .ينé 58ًَّّ 3ه|a7N؟é مثé Té°ئهs ه97سي.s هىQ7Oَّش)
شه57سي 8َّشQ7Oهى ظD.هu 3ه’ًّ& cضي é؟N|هM97 ؟)LNهT7 .ين cئر’هé T7؟:خ’هط). Dl ئ1ش& 
I|خ’هk َّشQ7Oهى ué8هp ؟شيA/هصى é؟شي1ى’هé CéUنىظشيD.’هé 3مu7uه’Q b 3ًّئ|هé 3؟شَّه7ؤ 

8ع°éئر’ى7 
���  �OىLه5DFQ 3ئهé8 3ظشيD.’هQ b 3ًّئ|شيهé S؟شَّه7ؤ u8هلم: 1Osهc %7.هI MDشQ’ه" F2éه7– 
 V7مئر-هé Sئره T7ئر’هs ه97سي.s rs 3ه3 ؟)شَّه7ؤ6 7َّليع7−هN’شيF؟é 32ًّئ|هé +سر)ه b 3ه’déB؟é
 3N’شيF؟é 3|2ًّئé ق’tنI 97سي.s ىQ7Oَّش p)ه3. 8سرًّ سرl2ىًّ& َّ|خé b7N؟يé +هl2شé "ه’QشI8
ئ Qشي63QًّN ئر’لى IشY2é Ulه57ئ2é p|خkسي .ين é؟8Bئى ؟)é°Rسرé p؟/ه’7ئر’3  7aé°ترهc ؟/هلم

Cé57’ه/(ظًّئًّسي ؟ Éسرé°Q ئهش°)I8 3’هu7uمé 3’.Dنىظشيé 3’شيA؟شيé 3؟-|’هé هصى/AI8
ئ  ���  � é؟|ىه°ف 7َّ؟شئ7عهYI8 3هé p’1؟ي7N−ه3 ؟)R1’هR|I8 p’3 سرé Cé5ًّ؟Yه-7صر: ئ1هشج ئر7؟’7
I|خ’هk َّشQ7Oهى ué8هé p؟|(ه7ء ؟-|هé 589 T7؟Yه-7صر Q8شléه7Nd U−’هQ8 3لم.ه+ Q8شé−هح 
5ئ7ع’هQ8 .3هكي َّهصى cَّش% 1Osهt Cé%7هé ék؟خQ7Oى َّ|1I8 T7ى’هQ UشUl نى؟Q 3شئه" لي.97سي 

éليQ9ه7ت éنىظشيD.ه1I8 Sًّئهًّ R12éهé p؟شئه7ب éمQهQ K°نى& .-هًّ é؟)هé b e؟ش7َّؤ

C7هQ°(FQ E7ظهO kخ’ه|I MهلمG هكيQ pه57ئY2é pشي-هI 3ه’(R. 3ه|R؟شسر P8هثيQ هلمءas�  ����

«Saas By Bayane »
 C7’LشيN2 7N-a 3l؟ثيé É’م5تره SR97& 58سرQ KًَّّI T7هu5s rs ئىًّبي P8ثيQ لمءas�  ���

69.99 *°O7N؟é

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

المس-هم-ت

الحك-مة

2021

71

2022

278

2023

149

2024

8595 48 3532

20212022202320242021

2 397 

2022

2 835

2023

3 1532 146

2024

20212022202320242021

50

2022

60

2023

5771

2024 2021

2872 147

2022

3212 716

2023

4602 539

2024

5142 049 2910854 63

2021202220232024

%58

%12

%10

%10

%10

é؟8ًّ؟3

&Ul2شé S-FY؟é i|-؟é
ظىé 3؟ش7َّؤ-uلم-é؟N|’(شسي

é؟é 3.D1؟Aًئé 3؟ش7َّؤ

D. 0(1Q؟é 3؟ش7َّؤ

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد *)(د ا%يًّشيAلأ،

é8ِّ ظىé 3؟ش7َّؤ-uلم- é؟N|’(شسي 
Q7.8ق .D؟é 3؟ش7َّؤ

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد *)(د ب,بCو

7 ؟)7FRئ2é Kلآشَّ’3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت 2024*  *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

"t59 *°’(Q pR12é CلمQ7F2é "5سر

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

3FR12é Mشيلآلمuنىé 31’شيO
"t59 *°’(Q

 3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é ق’Q7u؟شé
"t59 *°’(Q

éمué - 3FR12é CéTé9شيي57YQ 5Dئé pليماéبي
"t59 *°’(Q RVB8 P82ثيé 2|شيًّصر .ينé 

 Céًّ|u + 3|ئU؟ضرé C7N−ًّI b7H
"t59 *°’(Q É’؟شي°خé "’8سر

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

أجهزة الحك-مة

 5Dشييu47ى67 7َّنىlما pQ ح’d°؟é ؟1ى3 ؟)شيى’ث63 7َّ؟شي|/’حé ؟ش7َّؤé 3lما EUشي(I�  ���

 ékt ًّئهًّسي. Cé597ه-Q 0ٍهFI8   .3؟-’ثهé خه7ث .هينA؟é E8هشI pه57ئYQ b
 W72’هé Eéًّهشيضرué ه97سي.s8 6؟شَّه7ؤé ذa7ى’ثه3 ترهI P8هثيQ 7هt%َّشc EéUنى؟شيهé

é؟Q97FهQ8 3هثيI P8|ظ’O Éىهش cضي 5سرشéء.

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

*°Qًّ2/شيضرé

%26
%74

é 0(1Qلي5é9سي

%17

%83

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

����  �é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
 3Q7ٍA؟é8 ؟شيًّسر’حé 3|1؟ �  ���

(اMu:Sاa Nن. 2023)
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ت:(فـل ا-p(ـ. ا%Eبيسـي. %,فيكـ. ا%Aفنيـ. %,:p0يـع اMu0%ـي (8A3ـا"اع) في تسـAي. 
ا%OAًّيـ. ا%شيا8A8يـ. %,ًّشيـاG ا-غصش ش08اضي ا%CـاrG ا-,ـك با%داG ا%بيىـاء، سرذ%ك *غ 

رـ/P إMـا"ة إaـoاN اmز ا-ًّني.. 
 rاA8ـا"اع كز%ـك كافـ. أ8ـA3 .ينـ. ا%)ؤيـ.، تن0ـع ذكـp:%ـغ اM Pـا ا-سـؤسرp:سربصف

M(,يـاظ ا%:pينـ. سرا%:0ديـد سرإMـا"ة ا%pيo,ـ. سرا%:طeيـل ا%)ـؤي.

 3’1’IéBهuنىé C7شي°ظى(5تره97& ؟s س)ضرQ %71Os ظقc كيQ 3ظ57ئ C7هué59 7ظًّ ئر7؟’ئ°I �  ���

é°2سرهé p؟Yه2é P57)هك é8؟|/ه’"6 8ت؟هb i ع°é T؟شيلآ’هé CéK؟شيa SشCc .هين a7|2éح 
é؟شيهI Sًَّّشtه7l8 7؟هé 3؟شيRFهé8 K؟شي|R’هOc 3خهQ8 67|(NهR12é 3هé p؟ثيئÉ ؟)خ°uهخ7ؤ6 
N)|Q8هQ 3ٍشيه+ é؟هgبيI8 6نAQ Kd(هé C7؟N(57 −47هح é؟ك.A2é8 3(هé C7؟(شسر’3 

.ين Q°سرé p؟|/ه’"
���  �ا%CاrG ا-,ك

���  �Hé°Q)هAI 3شئهش é؟NFه57 (Q 18)’ه°* t59ه" uه|Q 6(2023 3هp ني58سي Hé°Q)ه3 

 rs o(l8c S؟شيهé8 ؤ°Nلإئ)3 ؟)/هé 2-7لé Eًّt8 *7ٍهuليé 97سي.s C7ه’(R. ش°ئهق
CéU’؟شي1ىé8 *7ٍهu؟شّر T7L’-؟é 5éًّ؟هé 3هlما

���  �Hé°Q)هI 3ضر:’هح QهثيPARC2 P8 2هR1Q 7°.هe 358 8ئرهًّسيYI 6هRق 250 

Q/هٍ|ئQ 7هكي é؟خثهRR:Q F3 3ه3 لي.ه97سي usهé *7ٍمث é؟a7N|ه3 27َّ-ه7ل éلإئ)ه3 
؟)/هN°ؤ6 .هين uه-’ق éم8؟°ئهé8 63؟شيهNI Sهp عRهكي é؟|(7سرهA2é C7ه9ًّسي

 3(ٍ’t ه97سي.s 3’(R. ق’Fه|3 2023 ؟شيخu MهلمG 1’شيصى’IéBهué شيصىRىQ 3لمسره)Oé T7ه).s
  :3l؟ثيé pه57ئYQ ئق°Rه3 ؟شيQ%؟لمé Mé°هQمé 3ث-FI8 زé97هO°H 3هlما MDهuc5

 57as b «"’؟|/هé»8 «2)كé P57هY؟é» pه57ئY2 &ً A؟é ؟شيضر(’سé C7هué59 3FظéشQ�  ���

5سئ3 ترهQ8 3(Q7شي/هI 3N/هشي|ًّ G8 5°)I rs:47ح é°2éسره58712é pسي
 3’OéشRF؟é C7؟°ظىé 57نى.شي-هé b kGمé pهQ 63lثي(ق ؟R. س)ضرQ 9éًّه.s8 ِّ7هQ "ه’’NI��  ���

ئ é؟1ًّئهًّسي ؟)R°سرFهصى6 8ت؟هs 3’(R. 57as b i.ه97سي 2é Vc5 3(ٍ’tهé M7؟571ئ3 ئر7؟’7

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

أجهزة الحك-مة

���  �FIشيهé EU؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟)شيى’ثهé 3؟D1.’3 .ين 2éهًّج é؟Ié K:N-هQ P7|ى1’3 

Iشي/ه" 7َّئرهé EéB؟-’ثهé8 3؟شي|R’ه2é 3/هشيkl8 3Qéًّ؟هQ i/هشيضرQًّ’ى7 8%47َّ|ىه7 
8ما47lى7.

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

المس-هم-ت

الحك-مة

é 0(1Qلي5é9سي

%20

%80

*°Qًّ2/شيضرé

%44
%56

2021

41

2022

251

2023

374

2024

25

2021

29

2022

27

2023

2527

2024 20212022
-22-19-39-13

2021

26

542

2022

47

522

2023

26

484

2024

48

471

-9-8-29-5

20232024

2024 20212022

2021

388

2022

210

2023

193

2024 202120222023

-92-101-111

202120222023

2023

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0’45ظشيé 0(1Q PDلي5é9سي 
17/01/2023 mَّشي57ئ
ا%سيد *)(د فAضيي

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد aًّد %CًّفAلأ

����  �é 0(1Qلي5é9سي

(اru:S سرا2د aن. 2023)
����  �؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اru:S سرا2د aن. 2023)

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

3.°R12é 3:؟:7−’3 ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

p57ئY2é Cé5Dشييué - CéTé9مé
"t59 *°’(Q

é C7N−ًّI b7H؟ضرUئ|3 
"t59 *°’(Q

s.97سي é *7ٍusمث - 2é-7ل éلإئ)3
 ؟)/N°ؤ 8ئرًّسي

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

%90,9

%5,4

%2,0

%1,7

é؟8ًّ؟3

T7L’-؟é 5éًّ(ًئ3 ؟A؟é 3.D1؟é

&Ul2شé S-FY؟é i|-؟é

C7.D1؟é 3.°R1Q
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تـR إ2ـداض «ذكـ. تpينـ. *ينـاء فن0ـ.» في *ـاGس 2010، سرتpـدB أaاaـا إلى تدبـو 
سرإ08ـاضي *ـفيسرr إMـا"ة تpينـ. *ينـاء فن0..  

سر*ـغ أSـل تن(يـ. سرتطAيـE أC8ـط. ا-ينـاء (ا%ترفيpيـ. سرا%ًّبـاGة سرا%2Eـ/ظ ا%ب)Eيـ.) 
سرتسـيو ا-Eافـc ا-Eتبطـ. بpـا، تـR إC8ـاء ذكـ. تابًّـ. *Cـترك. «ذكـ. تدبـو *ينـاء 
فن0ـ. ا-دينـ.»، نSAـ1 اتفاقيـ. ا*:يـاضي أبp:*Eا ذك. تpينـ. *يناء فن0. *ـع ا%Aكا%. 

ا%Aفنيـ. %,(Aا8ـق -ـدة a 50ـن.. 

 "I ًّN− 6e’(.8 .3؟شيى’ثهé 97سي.s P831 2هثيQ2خé C7O°ٍ2é +ه(,c هلآ’قYI8 MDٍهشيué�  ���

 3F2°سرé 3خ7سر’هIنىé +1ه3 ي°ظ|a T7|’Q 3ى’ثهI 3هl7سرًّئه3 ؟ثيF؟شيé C7هQéU7َّنى؟شي T7؟°−هé
Qهé p؟8ًّ؟3

 i؟شي)خشئهé P82خه°ف 2هثيé Kهًّ ؟)شيًَّّهRشيF2é 2خه°فé pهQ 3خ7سر’هIنىé pسر’ه°I�  ���

r8مé 2éشئر)ه3   M7ترهلآc  b  P8؟هثيé8
���  �1Osهué59 %7هs C7.ه97سي Iى’ثهN2é 3هش éنىظشيD.هS ؟)ثيlهA2é b 3(هé 3؟Nًّأه3 

؟)Rٍشيه+ é؟°a|هS ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئه3
���  �I|ظ’ه" 2é» Cé589 r8c)شيNهé n؟هé ِّ8ًَّّكي َّ(°é 3aمM8 ؟)شي/هQ7ط é8؟شي57Nصر َّصى 

é؟YهF°صر» 7َّ؟شيuwQ pQ *87F/هé ًّ-. 3؟ىهé &97؟شي%7&
 57NF؟é 3ه’Fه°ئ3 8ع/I 3ه’(R. 57هas b 3’(؟/ه7ئرé "7.ه)R(؟ C7هLئ°FI p9−ه�  ���

NO8هق YOcه(N)|2é 3ه2é 3’|47’ه3 ؟(|1ه2é 3ًّئ|3
 67’O72c8 6؟:هصىé) 37−’هN؟يé حa7|2é8 T7ه|’R(4هشسي ؟éU؟é 9°−°؟é هكيQ 9ًّه. M7-Nهشيué�  ���

(7tK,8 6VًّهN؟é M7خهac8 67تF؟é ه7ئرقu8 639ئ°F؟/هé 3شَّ’هF؟é 3ٍه(R2é8
31|a T7|’Q 3ى’ثI 3lشيى7 ماQَّشc S؟شيé C7N؟:خé +(,c E7شيشيGé�  ���

 P82ثيé كيQ 3’O7؟يé 3(2شئرé 57N. p’َّ 3’(R. E7شs8 &57NF؟é حY؟é %71Os p-شيI�  ���

31|a iخشئ(I P8ثيQ %71Os�  ���

���  �1Osهc %7ترهلآs M7.ه97سي Iى’ثهN2é 3هش éنىظشيD.هS ؟)ثيlهA2é b 3(هé 3؟Nًّأه3 ؟)Rٍشي+ 

é؟°a|هS ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئ3
���  �I(°ئش é؟شي1ى’é 3’472é CéU؟B−’ى’é T7|’2é b 3؟B−’ىé S؟1ًّئًّ

 3l؟ثيé 3)YOc 3(ٍ’t 3 لي.97سي|ٍR2é C7t°؟/’|57ئé ًًّّئA3 ؟شيué59 Téظشs�  ���

 6T7|’2é UlشQ8 63’N’هu°2é ؟|7−°5سيé) 7َّىه T7|لي.شيé8 7شيىهO7’H8 سيU1|2é CéU؟شي1ى’هé KًَّّهI�  ���

 63a°)َّ َّهكيé شسيléهشف ت. T7L−8 63؟شي57ئضر’3 ؟(|1هé C7ه|’:A7َّ؟شي ÉشئهF؟شيé UهlشQ8
(m؟s 65é°هuمé8

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

أجهزة الحك-مة

���  ��é.شيهQ 9D|ى1’ه5ًّI 3ئ1’ه3 ؟)R/ه8w؟’é 3نىظشيD.’هé8 3؟-’ث’هQ 3كي سر-ق 

 3Fَّ7؟شيé 32ًّئ|هé 31ه|a T7|’Q KًَّّهI 3l1ه3 8ما|a T7ه|’Q 3ى’ثهI 3هlما
؟ىه7 َّىهًّبي é؟شيA/هصى 2é/هشيRش ؟1ه°9سي é؟ضرQًّهQًّN2é 3هQ 3هQ pشé.ه7سي 

Qشي()-هC7 ئرDئهé 3؟-’ث3 
���  ���  �I|خ’هé k؟Fًّئهًّ Qكي éليظشué59 :CéTéهé C7؟شينdهé K؟-’ثSذ Q|ى1’3 2شéسر-3 

8ع-هس ظه°9سي é؟شué8ه+ é؟-Aشئه3ذ s.ه97سي 8ًّIئهش 2éه°é 9é؟|1I7ه3 .هكي 
 T7|َّ b 3−812شé M7هQ؟شé Eéًّهشيضرué 97سي.s ذT7|’R(ًّأ3 ؟N؟é 2-ه7لé Eًّهt
 3O7’H8 3ى’ثI ىش8ع°4’3ذl كé°لآ(7سي َّن؟Q CظلمQ pذ 8عT7|’2é 98ًّهu
Téًذ Iشl’ه+ OظE7 ؟شيR1’هé W7’Q pمQ(ه7FQ8 57؟1شيى7ذ  2é/ه7ئرé C7؟ضره
 W72’هé 37؟1هFQ C7ه)AQ +ه’lشI فذé°مئرهé W7؟ه58ًّ& 2’هé هق’(A؟شيé

é؟Q97FهYOs8 3هT7 8ئرًّسي ؟خهش% s8.ه97سي 8ًّIئش é؟|خ7ئé C7؟-لمuهشي’ٍ’3

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

المس-هم-ت

الحك-مة

é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

%20

%80

*°Qًّ2/شيضرé

%20

%80

é 0(1Qلي5é9سي

%10

%90

20212022202320242021

32

2022

34

2023

4047

2024 2021

32083

2022

31232

2023

32424

2024

31515

-53

131,1

-12

2021202220232024

2021

0,3

2022

0,8

2023

1,3

2024

2,1

2021202220232024
-7 -6 -16-9

2021202220232024

89802834

2022

794

2023

1 3201 440

2024

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé
ا%سيد *)(د سرا8ايا

����  ��é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
����  �؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اru:S سرا2د aن. 2023)

5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟ �  ����

(اru:S سرا2د aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟�  ����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

7 ؟)7FRئ2é 3’-u7A2é Kلآشَّ’3 *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت 2024* 
"t59 *°’(Q pR12é CلمQ7F2é "5سر

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

3FR12é Mشيلآلمuنىé 31’شيO
"t59 *°’(Q

 3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é ق’Q7u؟شé
"t59 *°’(Q

 (CéTé9مé) p57ئY2é Cé5Dشييué
"t59 *°’(Q

3FR12é 3|ئU؟ضرé C7N−ًّI b7H
"t59 *°’(Q

ئرش7/2é - T7|’2é 3l−ش8*
Céًّ؟°ئرé عنىبي

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

é؟8ًّ؟3

7l8؟é 3لي7FOه é8؟شي|é 3’Rنىسرشي:97ئ3
MDY؟é "’سر7؟c8 CنىD. b 3’.Dنىظشيé8

31|a 3ًئA؟é 3.D1؟é
%83,3

%12,5

%4,2
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%ًّبـم ذكـ. "يـاG ا-دينـ.، ا%فيكـ. ا%:ابًّ. -MA)0ـ. 3ندسرق اشيـداr سرا%:دبـو، "سرGاو 
Gابـداو في تطAيـE قطـاr اشaـoاN في ا-صـEسي *نز تطaيسـpا aـن. 1951. 

سراك:سـبم "يـاG ا-دينـ. ا%Eابـدة في تدبـو ا%ًّشياG، رـبرة سر"Gاي. في *0ـاP تن(ي. سرتدبو 
ا3mـPA ا%ًّشياGيـ.، *ـغ رـ/P تنفيز بEا*ن ا%سـoغ اظق:صـا"ي سراظMu:Sـي (أكذ *غ 

*سoغ).  36 000
اM:(ـدظ "يـاG ا-دينـ. في ا%سـنAاظ اmرـوة اaـتراتي0ي. Sديـدة تEتoـع Mـي ضييـا"ة 

قي(ـ. أp%A3ـا سرMشياGاتpـا ا%سـoني. ا-ؤSـEة.

C8اط اشقا*اظ ا-pSA. %,ط,ب.
���  ��AI/هكي َّ|/ه-b %15 3 5سره" Q7FQهلمé CليسرQ7ه2é C7°ظىه3 ؟)()-3O57NQ 3 َّ/ه|3 

2022
تدبو اشي0اG اظMu:Sي

���  ��Hé°Q)هR. 3)’هI C7خ°ئهé oمé M°H؟57NFئ63 ئر’هلى 1Os "Iه7% 308 8ئرًّسي ؟)8ًّ؟3 

128 8ئرهًّسي ؟ثيlه3 9ئ2é 57ًّئ|3
 +Ié85 2|هط S.D1؟é E7؟|ظهé 3ه/uwQ M°Hc oخ°ئهI C7ه’(R. هلمء)Oé T7ه).s��  ���

 É؟c 15 135 W5ًّسره  CلمQ7FQ "1ه7% 5سرOs pQ 73 8ئرهًّسي pه’َّ :(RCAR) ًّ7سرهF؟شيé
t59ه" يشي" 31 9ظ|هخ 2023

 3’1’IéBهuنىé C7؟شي°ظىهé pهQ ئ ���  �AI°ئهق YOه7ؤ «éليسرQ7ه2é C7°ظىه3 ؟)()-ه3»: ش7تره’7

 C7هQ7ليسرé KًَّّهI ه7ؤYO ئهق°AI ئ R12°.هH 3|ه8ًّء éليئهé8 Péًّ؟شيًَّّه6K ئ1هش& ئر7؟’ه7
 3Fَّ7I 3lما Sهt8 6(HRM) 2لآهشصرé C7هF1شي|Q8 ه3 −|ه97ءlما rs 32°ظىه3 ؟)()-هé

K؟شيًَّّهé8 Péًّليئهé ه8ًّء|H 3ه.°R12 S؟/ه’7ئرé P؟خهشé 6«É7ئهLQ» 3هl؟ثي
 Cé9éًّهF؟é KًَّّهI هكيQ أٍهكي E7ظهO يéًّAهشيué 6 .هخ Prem Habitat E7ظهO هصى/AI��  ���

Cé%87؟شي1هé KهIé°− 9éًّه.s8 هشيىلمزuنىé ه1قu 8ئرخهتي
 C7ه-(a 5سيé9s) C7هQًّ؟ضرé 3ه|R2ًّئ|ه3 58سرé 578ل ؟ًّئهBلي؟ٍهé p2°سرهé "ه’R:I ه97سي.s�  ���

(Cé57ليئ1هé 3ه°ئ/I8 T7ه|َّU؟é 8تره87ٍج
���  ��é.شي9D َّشQ7Oى Q S-u7AQضر:ح ؟شيé Kًَّّمé M°H؟ي7َّشي3

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

أجهزة الحك-مة

���  �FIشيهEU ماlه3 9ئه2é 57ًّئ|هé 3َّشيهQ Téًّهكي uه|Ié 2024 3-هQ P7|ى1’ه3 

Iشي/ه" 7َّئرé EéB؟-’ثé8 3؟شي|2é 3’R/هشيkl8 3Qéًّ؟é iئرQ EéB/هشيضرQًّ’ى7 
8ما47lى7 8%47َّ|ىه7 

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

المس-هم-ت

*°Qًّ2/شيضرé

%20

%80

é 0(1Qلي5é9سي

%12,5

%87,5

K’/؟شيéé 3|1؟

%33
%67

2021

356

2022

425

2023

393740

2024 2021

7

2022

9

2023

4

2024

15

2021

77

2022

83

2023

93

2024

46

2021

22

2022

21

2023

28

2024

6

2021

123

2022

120

2023

123101

2024 20212021 20222022

2016 1519 2419 440416400328 719

20232023 2021202220232024 20242024

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد تAفيE* cضيسرقي ا%عGسراء

3Q7F؟é 2ًّئشسيé
ا%سيدة A08ق إ%pاج بEoي

5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟ �  ����

(اru:S سرا2د aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟�  ����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

����  �é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
����  �؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)

 Cé5Dشييuنىé8 C7QéUنى؟شيé 3|1؟�  ���

(اru:S سرا2د aن. 2023)
���  � ؟é 3|1؟شيé8 C7|’’Fمظ5° 

(اru:S سرا2د aن. 2023)

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q Cé5Dشييuنىé C7NخO

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

Iخ°ئé oمé M°H؟57NFئ3 8ئرًّسي

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

%83,7

%16

%0,3

Kًَّّ؟شيé8 Péًّليئé 8ًّء|H

َّ|c i−شئé 3.°R1Q 67’N؟-|2é iلآشضي ؟)شي571سي é؟ضر57ظ’3

é؟8ًّ؟3
GROUPE CDG
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 Nبـدسر  N8ا*ـن «*ـدEب في  Gبيسـيوا  فاMـ/و  سرا%:p0يـعاظ   Nاoـaك% ا%بيىـاء   Gا%ـدا تنًّـد 
 .)p-فنيـ. %,:ن(يـ. ا%بفيي.. ت:(فـل اA%ة اG"ا-بـا Gإف/قـ4 في إفـا R3فيـف» ا%ـزي تـ
ا%Eبيسـي. %,فيكـ. في *oاف)ـ. ا%سـoغ غـو ا%/بـc في pS. ا%ـداG ا%بيىاء - aـطاظ *غ 

رـ/P إMـا"ة إيـAاء aـoاN ا2mيـاء ا%صفي)يـ. سرإ08ـاضي تp0يـعاظ ا%شيEسي.
كـu تسـاRe ذكـ. ا%ـداG ا%بيىـاء %كaـoاN سرا%:p0يـعاظ في إMـا"ة إيAاء aـoاN ا-بار 
اسي,. %,سـشيAط بصف:pا 3ا12 ا-فيسرr ا-ن:دسي في اتفاقياظ اشفاG %بر8ا*ــن تن(يــ. 

ا%داG ا%بيىـاء ا%oــبرق. 

 3l؟ثيé كيQ É’(ٍَّشي S57ظG +ٍشيQ 7tU1Oc S؟شيé 63’O°O7N؟é ؟شيًّسر’حé 3’(R. MDٍهشيué ��  ���

 ."t59 *°ه’(Q 5 7شيىR’شي871% سرI S؟شيهé8 سيU1|2é C7هN؟:خé oه:G S؟شيهé8 62022 3|هu
 3NخH 60 ؟)شيًّسر’ح oهFLG S؟شيé C7N؟:خé 9ًّ. ِّDظهs هن(َّ

 2024 Sه|شيu خ’ط» َّصىH *8ًَّّ *ًّQ» 57as b *7ٍهuليé هى ظًّئهًّ لي.97سيQ7Oهلمء َّشas      ��

é8 620288؟هk& ئYهRق UFIئهG Uهخسي é؟ثيlهé b 3ليماéبي .هين Y2éه57ئé pنىظشيD.’ه3 
 E7ظO هشي°ج/Q ئهش 8ئرهًّسي .هين°)I8 3ضرشي:هQ C7هué59 +هI7ٍQ Éخ’ه°I MهلمG هكيQ

Q°(F2éهC7 ؟Lهé *D؟شيشي-é p؟شيهE7 ؟s 3’(RF.97سي éليuه7ٍ*
���  ��I(°ئهش ucه7؟’+ éليماéبي 2é|شيًّصر .ين Y2éه57ئ1Q b pه7نىé C؟:é8 3A؟شيF)’" I8ى’ث3 

3)YOمé a7|Qح 
 pه57ئY2 3-7−3 7َّ؟|/هN؟يé 5سيé%8 ؟خ47هًّسي pه57ئY2é 2|شيهًّصر .هينé بيéليماé b P8؟هثيé���  ���

 57dلإé "ه’QشI

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

أجهزة الحك-مة

 K:N؟é 2هًّجé b CéU؟شي1ى’هé8 *7ٍهu؟شّر T7هL’-؟é 5éًّ؟هé 3هlما EUشيهFI��  ���

 i؟هkl8 63Qéًّ2/هشيé 3ه’R|؟شيé8 3؟-’ثهé EéBشي/ه" 7َّئرهI 3ى1’ه|Q P7ه-Ié
éئرهQ EéB/هشيضرQًّ’ى7 8%47َّ|ىه7 8ما47lىه7.

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

é 0(1Qلي5é9سي

%17
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2023 20232023
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20212022202320242021
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2022

32

2023

3234

2024 2021

60492

2022

65526

2023

58584

2024

73745

-6

15 5 16

2021202220232024

%70

%10

%10

%5

%5

é؟8ًّ؟3

&Ul2شé S-FY؟é i|-؟é

C7)u-T7L’-؟é 5éًّ؟é 3ظى

T7L’-؟é 5éًّ؟é 3ًئA؟é 3.D1؟é

T7L’-؟é 5éًّ؟é 3؟D. 0(1Q

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد *)(د *pيدي.،

3Q7F؟é 2ًّئشسيé
ا%سيدة 8دق ا%شياa(ي

����  ��é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����  ���؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa Nن. 2023)
5Dشييuنىé 3|1؟���  ����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

éمé - CéTé9نىuشييé 57as b 5Dليماéبي
 2é|شيًّصر .ين 57Y2éئp 8َّشQ7Oهى 

"t59 *°’(Q ؟ٍههخجé T7هL’-؟é 5éًّ؟é 3ه’R|I

"t59 *°’(Q 3|ئU؟ضرé C7N−ًّI b7H

Té°ليئé 97سي.s8 *7ٍuليé 97سي.s
(éمث é؟شيNO "I S)ى7)

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى
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تًّ:ـبر ا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %:سـAيc ا%بـزسرG (aـ8AاكAس ) ذكـ. *سـاe(. ذاظ *0,ـل 
إ"اGة MuSيـ. سر*0,ـل Gقابـ.، تطaسـم aـن. 1975 ت)ـم إذاB ا%ـAضياGة ا-o,فـ. 

بشيطـاr ا%ف/2ـ.. 
سرت:ـAلى aـ8AاكAس اق:نـاء، سربيـع ا%بـزسرG اamاaـي. سر*ىاMف:pـا بفياكـ. *ـع ا%ف/2ـش 

سرتًّبن:pـا سرتغعينpـا *ـغ اSـل تAفوeـا %,ف/2ـش في S(يـع أ8)ـاء ا-(,oـ..

 pخهI2شé +؟()هé 3ه°* سر|(ه57 ؟شي)-’ه’(Q (1) ِّé°58 ئ-)هن ئرهk؟-هé هكيQ *8UضرهQ 3ثه-FI��  ���

 Cé°|هu 7شعشيى− S؟شيé ؟ظش8بيé 31’شيO *8U2ضرé بيéU|هشيué كيQ ",7َّ؟ش i؟)خلمئرهصى6 8ت؟ه
é؟1خه7بي 2éشيشي7؟’3

���  ���Géشي-هG9s8 57هHc M7|ه7بي تQ Céش989ئهL−c 3هق Qهكي cظهق I|°ئهé pمH|ه7بي 2éشي7ئره3 

؟)خلمئرهصى 8شٍ’|ىه" Qهكي AI/هصى Osشي7ظىه" I8ًَّّهQ Kضرa7شtه" Yَّهٍق L−cهق 
���  ��Iًّ.’ه" َّشQ7Oهى 7LQ.خهOs 3شي7ت é؟-58k ؟LهQ K−°I *Dضر7l *8Uبي Qهكي é؟-58k ؟شي8Uئًّ 

Sa7’نىئرشيé *8U2ضرé ئهكي°ٍI 97سي.s8 9؟-هلمé
 MلمG هكيQ 3هQ°ٍA؟é eه|. oه|(.c &k؟هé 0هa7)-؟é S؟ًّ.ه" 2|شي1هé هىQ7Oه3 َّش-lé°Q��  ���

UFIئهé U؟-ه2é 58kشي°−هشسي َّىهًّبي é؟Aهًّ Qهكي I5éخهé P7مuهé b 57F؟/ه°ء A2é)’ه3
���  ���1Iى’2é U-7ل ؟F1ق é Cé89cليOشي7ت IشيDم 7F2é pQئFَّ b Kف 2éشé Ulé؟1ى°ئ3

���  ��Hé°Q)هé58c 3ه AIًّئهلى I8°ئر’ًّ 58سرé 3|R؟é C7’(RF؟)°ظ/هشي’é8 3؟شيKًَّّئI) 3ضر(’س 

Qه°uw2é 95é/هOé8 6 C7(هلمء uéهشيضرé Eéًّ؟شQهé U؟ثيئ(هS ؟شيAًّئًّ é؟ًّ−I8 C7F/هى’ق 
(p’-؟é ه7ؤNO 3-سرéشQ8 3O7’:لإِّ ؟é K؟شيًَّّهé8 69؟1هشé C7ه’(R.

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

%100

المس-هم-ت

-9-26-4121/22

1,39

22/23

0,97

23/24

0,95

21/22

792

22/23

907

23/24

608

21/2222/2323/24

21/22

841

22/23

624

23/24

536

21/22

287

22/23

279

23/24

272

21/22

289

22/23

214

23/24

143

-210-235-276

21/2222/2323/24

21/22

35

22/23

28

23/24
-4

é؟8ًّ؟3

é 0(1Q 0’45؟شسر3َّ7
ا%سيد *)(د 3ديشيي،

8%ئش é؟خلمئرé8 3؟:’ًّ é؟-Aش& 
C7َّ7؟لآé8 W7’2é8 3ش8ئN؟é 3’R|؟شيé8

FI "I’صى ا%سيد أ2(د ا%بAاGي،
G)خ7 %,سيد *)(د 3ديشيي، 

َّشي57ئlc 23 mشي°َّش 2024

 3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(1Q 0’45
ا%سيد Mعيع Mبد ا%ًّاء 

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

 "t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

I°−ش é؟-58k (Q)’°* سر|(57)

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

أجهزة الحك-مة

 MلمG كيQ) Céًّ2-’هé Eéًّهشيضرué b "ٍA؟شيé (1) :.تشي,يـل ا%بص(. ا%بيني���  ���

Qشéسر-هQ57H 3ه3 ؟)|ظ7−ه2é b 3شléهé8 U؟خAهح é؟4éًّه" .هكي Oé &cشيYه57 
 Eéًّهشيضرu7َّ) لىF-|2é 57-؟لآé P7ظBهué (2) 6(فéشQمé8 C7هق ؟لآ−هRشيAQ
2éشترهI p’1YI (3)8 (C7A/ه)’" é؟-K-l C7’Rٍَّ 58kسي (NI)’ح .9ًّ 

Eéًّهشيضرuنىé سي سر7َّ)3 لي.97سيKه-l V7ه’lc b 8c (3Qًّ2/هشيضرé V7ه’lمé
 KًَّّI8 ًّHئرهًّ ؟ش°Q8 SR5سر E7ظهO 9Dشي.é :.*/ا%بينـ. سرا%ص)ـ. سرا%سـ���  ���

 pO7:Q b *8U2ضرهé خ7ث .ينA؟é8 3Q؟/هلمé8 3A:؟é8 3؟-’ثهé C7ه’(R.
7 é؟/ه°F|:Q 15 7t9ًّ.8 V°l7Oئ

 9ًّAئ &k؟هé C7’لمسرGمé يه7ء’Q هثيO :.ر/قيـmـد اMاAـفافي. سرا%شيC%ا���  ���

 °Qًّهشيضر/Q 7ىF-ئشي *c Sئ|-لآ S؟شيé ؟/ه)°زé K7ئFQ8 3’هu7uمé 2-97أé
3l؟ثيé

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

é 0(1Qلي5é9سي 
3’.D1؟é

%100

é 0(1Q؟شسر3َّ7

%100

*°Qًّ2/شيضرé

%18

%82

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

����  ��é 0(1Q؟شسر3َّ7

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����  ��؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa Nن. 2023)

3’1’IéBuنىé 3|1؟���  ����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
����  ��؟é 3|1؟é8 3Q7ٍA؟شيé8 C7|’’Fمظ5°

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
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 1.69.45 RقـG وpـ1 ا%ظSAـق نC8ي. أ*A)M .سـaفنـي %,صيـد *ؤA%ـ1 ا:o-يًّـد ا
ا%صـا"G ب:اGيـر 21 فبرايـE 1969، سري:(:ـع با%Cـغصي. اظM:باGيـ. سراظaـ:شي/P ا-اء.

ي:ـAلى ا-o:ـ1 تنظيـR تسـAيc *ن:0ـاظ ا%صيد ا%ب)ـEي سرإC8ـاء سرتp0يع *Eاكـع ا%بيع 
سرتطAيـE سرتEسريـن ا%صيـد ا%سـا2ب سرا%:شي,يدي سركـزا اظaـ:p/ع ا%Aفني.

e(’لآYI b P8؟ثيé8 7َّ؟:°ئشسي iR/؟é p’-؟1ًّئًّ ؟é ؟/°ءé M7ترلآc MDٍشيué��  ���

���  ��Oé(لمء cترلآu T7|َّ M7°ء é؟/Q iRكي é؟1’ق é؟1ًّئًّ 27َّىًّئ3

V7َّخ iR/(3 ؟(R1؟é ء°u T7|-3 ؟’|N؟شيé C7ué5ًّ؟é %71Os��  ���

���  �� IخF’هق 5سرR|ه2é 3هé Cé9éU؟F)|’ه3 ؟-’ه2é p|شي1هé C7؟-Aشئه3 َّ/ه°ء é؟/هiR َّ(|1ه3 

é8؟:°ئهشسي é8؟Géًّ)هé8 3؟1ًّئهًّسي
 *87Fز 7َّ؟شيDهuمé Pé°Oc É’|:؟شي S|a8 SFشظQ ئش 9؟’ق°)I P8ثيQ 3لمسر)Oé T7).s ��  ���

 b سيU1|2é ؟شي1ه57صرé 71كO ًّFَّ iهش&6 8ت؟A-؟é ًّ’:؟é b هلىA-(؟ S|a°؟é ًّىهF2é pهQ
é°2éسرهé p؟شي1شئ-’b 3 َّ°ظ97lc8 58ًّئش

3Rt7/2é 3lما rs ًّ’:(؟ S|a°؟é +2ٍشيé ئق°AI��  ���

���  �� uéهشيI8 MDٍ|خ’هH°I k’هé C7؟ué5ًّهYَّ 3هن* s.ه97سي é؟شيR°سرهé pنىuهS1’IéB مYOه(3 

2éٍشيه+6 َّىهًّبي s.ه97سي é؟lB’هU .هين YOcه(شيé eمu7uه’3
3’ٍR/؟é C71شي|R(؟ي7ل ؟é8 M8مé p’-؟é MلمG كيQ ؟شي/°ئحé "’ظ|I ��  ���

���  ��Qشéظé É’’ٍI8 3Fليé 57a؟O7N°ل ؟)Rٍشي+ 2شé.7سي é؟شيلآYَّ e)’AQ b CéKٍق L−cق

���  �� 9éًّ.s 9؟’ق QشظSF ؟شي:|’é Pé°Oc ÉمDuز

ًّFكي َّلا. SR؟شسرé p’-؟é "’RFI��  ���

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

أجهزة الحك-مة

.ه9ًّ  8UIئهًّ   MهلمG Qهكي  2éشي1ه9ًّسي   C7؟(7سرهé  Eéًّهشيضرué  p’1هYI��  ����
Qهكي é°Qسره2é pٍشيه+ é؟°a|هS ؟):’هًّ يA(هé C7؟(7سرهé 3؟RY/ه’3 

.Céًّ2°؟هé AQهق  ؟شيAهق  é؟ٍىش8ع°4’ه3 

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

*°Qًّ2/شيضرé

%18

%82

K’/؟شيéé 3|1؟

%25

%75

é 0(1Qلي5é9سي

%39
%61

2021

434

2022

443

2023

473

2024

488

2021

1012

20222023

1513

2024

2021

746

2022

731

2023

691703

2024 2021

206

2022

218

2023

233

2024

246

-59 -68 -52-57

2021

1 775

2022

1 866

2023

1 850

2021

1,5

2022

1,7

2023

1,5

202120222023

1219158

2021202220232024

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

 3Q°ٍA؟é 0’45

3Q7F؟é 2ًّئشسيé
ا%سيدة أ*ين. فoيك

����  ��é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����  ���؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اru:S سرا2د aن. 2023)

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

(*7|aمé يلمئصى) شي7تOليé ِّDظs

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى
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تًّ:ـبر ذكـ. اش8:اSاظ ا%بيSA%Aيـ. سرا%صيد%ي. *شياسر%. A)M*ي. تR إ2داؤpا aـن. 1984، 
*:غصصـ. في تطAيE سرتصنيع سرتسـAيc ا%,شيا2اظ سرا-ن:0ـاظ ا%بيSA%Aي. ا%بيطEي..

سرت:(فـل ا-pـاج ا%Eبيسـي. %,فيكـ. في إ8:ـا، %شيا2ـاظ بيطEي. را3ـ. سر*ناaـب. %ظ*Eال 
 EيAا8يـ. ا-ًّدي. سرا%ب)ـر سرتطAال ا%)يEظ*ـ% Eـoـغيش ا-بC:%سي، سراEا%سـابدة في ا-صـ

%شيا2ـاظ Sديدة.

���  ��éليQ 9éًّQكي é؟)7NئرC7 ؟لمuشيضرé Eéًّ؟-’(ش& ؟A/7صر é؟8ًّ؟2é 3لآشَّ’3ذ

 MDهس 8ترهu8مé ؟هثيءé 3هN)|Q8 7ه’Nشئ−c b *éًّ؟-)هé هفFَّ rs C77ئرهN(؟é ًّئهش:I���  ���

7’Nشئ−c
���  ���é؟ش.7ئهY2é8 3هé b 3l57؟خ7F؟’هé C7؟°a|’هé8 3؟8ًّ؟’هé 3؟شيهI S|ظRىهé 7؟ه°%5éسي é؟°H’ه3 

 P7ه)N؟é b 32ى|’هé CD2|ظهé8
���  ���é 3l57Y2é؟خ7F؟w2é b 3شش éلي−شئé SN؟ي7ل ئر°é M؟Q ًّAكي 2éضرa7ش é؟:A’3ذ

���  ���Y2éهé b 3l57؟خ7F؟’هé C7؟R(F’هé8 3؟شيé8 3’|N؟شي|ظ’R’هé 3؟شيI S|ظRىé 7؟ى’ثهé C7؟8ًّ؟’3 

 6«AU-PANVAC» SهNم−شئé 97AI؟لم pَّ7؟شيé 3؟-’(شئé C77ئرN(7 ؟’Nشئ−c E°R. UهlشQ)
2é|ظRهé 3؟27F’ه3 ؟:é 3A؟é 6*é°’A؟شي7A؟é É؟S27F ؟)-A°ي é M71Q b؟é nRA؟Nلم.’3 

(7tK,8  6«GFRA»
���  ���I°سر’Ié pخ7سر’uwQ *87FI C7/7ض Q8ى|S (é؟ثي2é 3l)ٍ’3 ؟شيé p’1Y؟خشl8 6V°7َّز)ذ

���  ���I|ظ’" I Cé589ٍ°ئ|’NI8 3’R(. 3|’3 ؟ًّ." 2é|ظ2é CDى|’3

���  ��é؟A:ه°M .هين ترهى97سي «sئهO 9001 8U/هضر2015 3» (5é9sسي é؟1ه°9سي)1I8 6ًّئًّ ترهى97سي 

sئهO 17025 8U/هضر2018 3 (F2é’هé 57؟ه8ًِّّ ؟ٍخهT7سي Qضرشيخ7F2é Céئهشسي é8ليGشي-57)

3l؟ثيé شNQ ئق°AI P8ثيQ��  ���

É(؟ضرé *DLس ؟)ضرQ 9Dشي.é MلمG كيQ CéT7؟ٍخé KًَّّI���  ���

 *87F؟شيé) 3’Nم−شئé ؟/°ءé 7صG ٍقYَّ بيéًّهشيىué pQ 63’؟8ًّ؟é ؟شي571سيé ه7ؤYO ئش°)I��  ���

(SR’(ليسرé ضék؟é MلمNهشيuنىé ظقc كيQ ؟1|°صرé *éًّ(َّ َّهصى
 Uهlé2شé8 Cé2ضرشيهخé pهQ i؟هkl8 63؟8ًّ؟’هé8 3ه’|a°؟é C7ه/uw2é pهQ *87هF؟شيé UئهUFI��  ���

 "Q3 ؟ع.é5U؟é8 3ئهk,مé 3Rظ|Q8 *é°’A؟é 3هA:27’3 ؟F؟é 3Rظ|R(ه3 ؟Fَّ7؟شيé 3ه’F2شظé
2éشيAًّسي

���  ���é؟-Aلى é8؟شي(°ئش 7َّ؟شيé C7/uw2é pQ *87Fم97lأ’3

���  ���عه2é *D(Nَّ7هé 3؟شي|ظ’R’ه3 ؟)R°سرهé p؟Aهé :ِّ7نى؟شيهEéU 7َّ؟Yهى7FQ8 Cé97ئهé K؟1ه°9سي 

َّى7  M°هRF2é
���  ��é؟A:ه°M .هين é؟GéB’هح é؟8ًّ؟’ه3 ؟)R|شي1هé C7؟:’ًّ؟’هc) 3−شئN’هN)|Q8 7هé 3؟هثيء 

éمu8هس 8ترهc MD−شئN’ه7)

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

%100

المس-هم-ت

202120212021

7312327

202220222022

11912123

202320232023

9615 862133236

202420242024 2021

224

2022

247

2023

249

20212021

17194

20222022

33173204216214

202320232024 20242021

74

2022

82

2023

7885

2024

é؟8ًّ؟3

é 0(1Q 0’45؟شسر3َّ7
ا%سيد *)(د 3ديشيي،

8%ئش é؟خلمئرé8 3؟:’ًّ é؟-Aش& 
C7َّ7؟لآé8 W7’2é8 3ش8ئN؟é 3’R|؟شيé8
FI "I’صى ا%سيد أ2(د ا%بAاGي، 
G)خ7 %,سيد *)(د 3ديشيي، 

َّشي57ئlc 23 mشي°َّش 2024

 3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(1Q 0’45
ا%سيد فEيد E)Mاسري 

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ.

"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q(3.ظش *°’(Q) C77ئرN(؟é شي7تOs

أجهزة الحك-مة

���  ��s.97سي uéشيضرé W7’2é Eéًّ؟3Q97Fذ

���  ���Iشu +’lهضرRFI T72é C7O7ق 7َّ؟(7سرé 3؟RY/ه’3 ؟لمuهشيضر89U2é Eéًّت: I/هضرصى 

Q’ه2é W7شé−هح é؟:A’ه2é8 3’ه2é W7/هشيضرé b 3Qًّ؟لآلمئC7 ؟شيN)’ق uéهشيىلمز ,%7 
é؟خ7َّ8*ذ

���  ���Iشl’ه+ cَّهشéت Iخئهًّ َّهًّنىئ Qهكي cظىUسي Osشيه7ت 2é’هé W7؟-ه957سي ؟شيN)’ق uéهشيىلمز 

é؟ٍىشT7َّذ
���  ���é؟é MUF؟Aش5é& م2é +’َّ7Oشé−ح é؟/é8 3|G7؟-957سيذ

���  ���s.97سي I 3’(G É’’ٍI|ظ’" .Q7ق é؟(7سر3ذ

���  ��uéشي-é MéًّليعT7سي é؟7A؟’3 ي:7َّ’ط é؟)’ًّ.

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

é 0(1Qلي5é9سي 
3’.D1؟é

%33
%67

é 0(1Q؟شسر3َّ7

%33
%67

*°Qًّ2/شيضرé

%42
%58

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

����  ��é 0(1Q؟شسر3َّ7

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����  ���؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اru:S سرا2د aن. 2023)

 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟���  ���

(اru:S سرا2د aن. 2023)
3Q7ٍA؟é 3|1؟���  ����

(تR إaGاetا ب:اGير 5 يA%يAضي 2024)
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يًّ:ـبر ا-غ:ـبر ا%aEـ(ي %,:),ي/ظ سرا%ب)Aض ا%oي(يابي.  *ؤaسـ. A)M*يـ. تR إ2داؤpا 
aـن. 1914، سرت:(:ـع با%Cـغصي. اظM:باGي. سراظaـ:شي/P ا-اء، سري:o,ـف نEاقب. AS"ة 
.cيAـ(دة سرا-بيداظ ا%)فيي. ا%شياب,. %,:سـamا" ا%صزابي. سراAيـ. سرا-ـMاGا-ن:0ـاظ ا%ع
يًّ:ـبر ا-غ:ـبر فاMـ/ أaاaـيوا في *نظA*ـ. aـ/*. اmغزيـ. سر*Eاقبـ. ا%0ـA"ة سرتًّعيعeا، 
سرا%pينـاظ  ا%صزابيـ.  %,(ن:0ـاظ  ا%ص)يـ.  %,سـ/*.  ا%Aفنـي  ا-o:ـ1  *ـع   cبا%:نسـي

.rق في ا%شيطـاEرـmا

 S؟شيé8 6C7Oé°’A3 7َّ؟H7؟ضرé 3-l2شé 3’4ék؟لآé 9é°2é 3-سرéشQ ضر(سQ k’خ|I b 3Rt72/هé���  ���

ئL()هp َّىه2é 7ٍشي+ é؟°S|a ؟)/هلمé 3Q؟:A’3 ؟)R|شي1هé C7؟لآ4ék’ه63 َّىًّبي é؟شيNAح 
Qهكي é؟1ه°9سي 2é8(Nَّ7هé 3؟:A’ه3 ؟ىه2é Wkه°as b :9éهt 57هé Wk؟RF)’c 63ظهشج 2éضرشيخ 

3|’. 1 é؟شuهSR ؟)شيA)’لمé8 C؟-A°ي é؟ٍ’AI 3’47’R)’هق 357
 "I S؟شيé C7هO7.ليé هكيQ ًّ’هشيخ/I S؟شيé ًّسيRهuمé 3سر-هéشQ ضر(هسQ kخ’ه|I b 3Rt72/هé��  ���

asلمسرىهlc b 7شي°َّهش 2é8 2023/هشيRشسي aه°u Méه|3 2024

 3.71O هصى/AI8 eه(شيYOc ضرشيخ ؟شي(°ئشR(ه7ض ؟/uw2é8 S1’IéBهuنىé pسر°R؟شيé 3هué59���  ���

 3Rt72/هé 3lما rs e(ئ°A9 ؟شيéًّلي.هé8 e4هé9c
Cé9Dنى.شيé 7ء)O p’u°I MلمG كيQ Cé؟ضرخé UئUFI���  ���

���  ��AQ p’u°Iخظé 3؟47َّUكي Qكي Gلمé MنىOخشي7ك .ين é؟خ7.)صى é؟ضر°éص

���  ���éليuهىé b E7؟-Aهلى é؟R(Fه12é b Sهé M7؟خلمئرهS 7َّ؟ثيuw2é pQ 3lé/ه2é C7شيضر::3 

(F2éىهًّ é؟°a|هS ؟)-Aهلى é؟u5ًّ2é8 S.é5Uهé 3؟°a|’ه3 ؟)خلمئرFQ8 3ىًّ é؟A/هكي é؟ي7ل 
؟)é5U.هé8 3؟-’(شسي)

 CلمRAَّ E7’N؟é MلمG كيQ 3’(A2é C712|شيé ئش°)3 ؟شي’|a°؟é 3’1’IéBهuنىé b 3l57هY2é���  ���

AI)’هق É’H°I8 ؟ى2é Wk|شي6C71 7َّ؟ثي2é pQ 3léًّئشئهé C7؟1ى°ئ3 ؟°%5éسي é؟خلمئر3
S؟خلمئرé P7)N؟é 3’R|2020-2030» ؟شي ًGمé ؟1’قé» 3’|a°؟é 3’1’IéBuنىé ".9���  ���

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

أجهزة الحك-مة

الحك-مة

é 0(1Qلي5é9سي

%15

%85

K’/؟شيéé 3|1؟

%45
%55

*°Qًّ2/شيضرé

%49
%51

2021 2021

49 6

2022 2022

51 6

2023 2023

52 3

2024 2024

53 4

2021

80

2022

76

2023

7481

2024

2021

32

2022

33

2023

32

2024

36

2021 20212021

6515 2

2022 20222022

6916

2023 20232023

70771617 0,41

202420242024

2

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

2éًّئش
ا%سيد 8بيل شAقي

����  ��é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
���  ��؟é 3|1؟شيًّسر’ح

  (اMu:Sاa Nن. 2023)
3Q7ٍA؟é 3|1؟���  ����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟��  ����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

.é 9ًّ؟C7|’F (7َّلإنىبي)
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تًّ:ـبر ا%فيكـ. ا-,oيـ. %:Cـ0يع ا%فـEس *شياسر%. A)M*يـ. تابًّ. %ـAضياGة ا%ف/2ـ. سرا%صيد 
 2.03.262 RقـG جAـaE-1 اSAسـم نaسري. سرا-يا6 سرا%صاباظ، تطEي سرا%:ن(يـ. ا%شيEا%ب)ـ

ا%صـا"G ب:اGيـر G 11بيـع اmسرP 1424 (13 *اي 2003). 
ت:Aلى ا%فيك. ا-,oي. %:Cـ0يع ا%فEس *سـؤسر%ي. تطفو تEبي. ا%غيPA سرت)سـش aـ/ظتpا 
في ا-Eابـلا ا%Aفنيـ.، سرتنظيـa Rـباقاظ ا%غيـPA في ا-ىا*ـو سرا%),باظ ا%غا3ـ.، سرتدبو 
ا%eEاN، سرإ08اضي سراaـ:ص/P ا%بنياظ ا-:ًّ,شي. ب:ن(ي. سرتCـ0يع *0اP ا%غيPA سرا%فEسرaـي..

 M°’؟ضرé Cهلمنىu 3’R|I (1) ظهقc كيQ 2030-2024 سيBهى ؟)خهQ7Oَّش ًّN. هين. p؟شي°سر’هé��  ���

é؟خَّشئهé8 3؟Fشَّ’é-3؟خَّشئه3 8(2) 9.ه" سر(é P7؟شي-°5ئًّسي
���  ��sَّهشIé Eéخ7سر’هas 3هQ 57هé p؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟)R’هé8 W7؟لآ7َّهC7 ؟شي(°ئهش UFI8ئu Uه’7ئر3 

é؟خشu8ه’é8 3؟/ه’7ئرé 3؟-’ث’3
 3’FR1؟é8 3؟خَّشئهé-3’َّشF؟é8 3؟خَّشئهé M°2لآشَّ’3 ؟)ضر’هé 3ه’FR1؟é pهQ 3خ7سر’هIé Eéَّهشs��  ���

 T7NشيOنىé M71هQ b Cé؟ضرهخé M97ه-I ".9 E8هشI هق’Hمé ه-7لuليé ؟ضر’هقé ه3 2هشضي’|a°؟é
é؟1’|هS ؟)خهشé V؟خَّهش& é8؟Fشضي-é؟خَّش&

 C7؟/-7سرé Mهشيلآلمuنى (LONACI) 7تF؟é ؟/ه7ئرق S|a°؟é +’:O7’؟é pQ 3léما p’سر°I��  ���

3|téشR(2لآشَّ’3 ؟é
 3’Q7/؟é 3؟ش.7ئé oAI M°’؟ضرé 2لآشضي ؟/ه-7ءé ِّ8ًّ؟é nNشي(R(3 ؟Fهu7؟شيé ؟58ًّسيé "’ظ|I��  ���

؟:7ئره+ é؟1لم؟هé ًّRAQ i(2é 3؟/ه6V97 ئرخظé e؟)هUFI8 6eئs Uترهé P7F؟2é P7)Nلآشضي 
؟/ه-7سرé C7؟ضر’ه°M .هين 2é/هشي°ج é؟Q S27Fهكي Gهلمé M؟8Bئى ؟)R)شيnN ؟هًّج é؟خ7.)صى 

éمظO7ه+Q 6هQ Dٍهكي Qكي éسرهéBك 2é)شيNهrs n 15 89؟Gc 3شج 
���  �� I|ظ’" é؟58ًّسي é؟97Aئ3 .ثي ؟)U471سي é؟ٍخج لي−شئu b 7’N-7ء é؟ضر’°Q b Mشléض

���  ��s.97سي é 5DL2é 3(ٍ’t؟°S|a 7َّ؟1ًّئًّسي Yٍَّق Q7lق

S|a°؟é p’)N؟é ئش°)I8 6S|’1؟é T7NشيOنىé8 3’dé5°؟é C؟/لمنىé ًًّّئAI 3’(R. صى/AI ��  ���

 S|a°؟é 2/هشي°جé 2لآشَّ’3 .ينé C7؟/ه-7سرé 3’َّئهش ظ7ت°)I8 P7ه)N؟é b 2ى|’هصىé "9.ه��  ���

é8؟8ًِّّ
�� s.ه97سي Iضر:’هح ظQ TUهكي سر(’é p؟ضر’°é M؟خَّشئهé8 3؟Fشَّ’é-3؟خَّشئ3 2/هI C7Nَّ7شَّ’3 

é؟ضر’ه°M َّىًّبي I(°ئش 5ئ7عé 3؟خشu8ه’2é8 3/هé C7Nَّ7؟B−’ى’3
���é 3(Hé°Q؟1ىé 9°؟شUFI8 ".9 rs 3’QéئQ Uىكي é؟شي-°5ئًّسي

 b 2ى|’هصىé8 T7ه|َّU؟é Té9c8 31شَّهI هصى/AI ه3 َّىهًّبي|R؟شسرé8 57ٍنىَّشيهé ه3 58ه(Hé°Q���

P7)N؟é

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

الحك-مة

المس-هم-ت

2021

2021

2021

84640

49

2022

2022

2022

86025

192315

2023

2023

2023

87726 8879

2024

2024

20242021

1 454

2022

1 453

2023

2 134

2021

8

2022

8,2

2023

8,4

2021

532

2022

533

2023

543

2021

194

2022

88

2023

37

2021

285

2022

384381

2023

%99,92

%0,08

é؟8ًّ؟3
عGش8*

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد *)(د 3ديشيي،

8%ئش é؟خلمئرé8 3؟:’ًّ é؟-Aش& 
C7َّ7؟لآé8 W7’2é8 3ش8ئN؟é 3’R|؟شيé8

FI "I’صى ا%سيد أ2(د ا%بAاGي،
G)خ7 %,سيد *)(د 3ديشيي،

َّشي57ئlc 23 mشي°َّش 2024

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد E)M ا%صشيب 

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q

"t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

"t59 57’(Q C7|té2شé

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

أجهزة الحك-مة

اC8mط. ا-:ًّ,شي. با%بين.:
 5DLQ :3’شيA؟شيé n|-(؟ٍهخج ؟é pه57ئY2é p’R1؟ S؟-’ثé شdمé C7هué59 %71Os���  ���

 E7. b 3؟-’ث’هé 3هN−é°2é ئر:هق .هين ترهى97سي &k؟هé 6ٍه3 7َّ؟1ًّئهًّسي’(Q 3نى؟ه
 2023

C7؟|خ7ئé 5éًّHs كيQ ًّA؟é8 2شي9ًّ1سيé C7؟(7سرé Eéًّشيضرu7َّ EéUنى؟شيé����  ���

اC8mط. ت0ا6 ا-0:(ع:
���  ���9.ه" 2éشَّ’هصى 7A2é8−ظ3 .ين سر(’é p؟ضر’°Q Mكي GهلمM َّشQ7Oى é ".9م.لمبي 

«+lشQ É(.» 3-l2شé
���  ��عD* 7.5ئé 3؟ué8 p’)Nشي3Qéًّ سر(é P7؟ضر’ق

3’(A2é C7’FR1؟é pQ 3léسي 7َّ؟ثيé87/2é Eًّ. 3A−7ٍQ��  ���

���  ���s.هI Cé589 9éًٍّ°ئ|’هI 3شيه°ت Yَّهى97سي b سر(هé P7؟ضر’هق ش|Aىه97lc» 7أ’ه3 

«M°؟ضر’هé C7ه-7سرu

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

*°Qًّ2/شيضرé

%24

%76

K’/؟شيé 3|1؟

%69

%31

é 0(1Qلي5é9سي

%14

%86

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

����  ��é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
����  ����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa Nن. 2023)

5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟���  ����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
3Q7ٍA؟é 3|1؟���  ����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
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.-)ا-ي(، و.لاستث)ار
و.-بنوف



.-)ا-ي(، و.لاستث)ار و.-بنوف: قطاإ يههد ن)وج، يظنتظر :نه دعم .mور.لله 
.-)هيكل( -لبلاد

 rs 3؟571ئé 2-7؟هنé ِّDظs ه|3 62023 ؟’:قu b %5,3  3-ئ َّ|/ه é°؟-|ك غé P7ه)N؟é  ه1قu 63’7؟F؟é eشيهO7شيQ 8 2لآهشضيé 97؟لمسرشي:ه eهQًّNئ &k؟هé "؟ًّ.هé خهق b
Q 1.114,5)’هt59 57ه". 8ترهىًّ é؟|:هé ÉمQ M8هكي uه|3 2023 %ئه97سي uc 3)NO 50هu b V7هFش é؟خ47هًّسي é؟ش4’ت ؟-|2é iلآهشصر ؟’:هق Q P°O ékl8 6%3 rsكي 

Iشسره+ é؟خ7.)صى éنىسرشي:97ئصى b سرشIé5éى" éنىuهشيي5Dئ3.
8ش’هé U؟|:هé É؟يه7ل Qهكي uه|3 2023 َّشي-a7هé w؟شيLضره"é8 6؟U؟هé MéU؟هk& نيصر N)|Qهé 3؟Aه°% l8هé ék؟شيF-ثé 3؟°uéه3F ؟7ٍ−ه3 −7.هم é؟é P7)N؟-|هك 2éلآشضي6 
 57dع Kًَّّ؟ضره7ص َّشيé ؟:|ه8ًّءé b 3Rt72/هé8 3هd57ٍ؟é 77ئهAL؟ Céًّ.72/هé ئهق°AI8 C7؟شيخ.هé pهRظهق ظc هكيQ  6SهQ°RF؟é MDهuc؟شé Cé؟-|ه°ز تé 3هH7G8

 .e(؟é WgهO 63؟1لم؟é +3 ؟:7ئره’Q7؟/هé 3’ٍ(2é CDه’(F؟)شي ékخ’ه|I ئرهًّيc &k؟هé8 632لآشَّ’هé 3ٍه(R2é eش−شيه. &k؟هé MéU؟هU؟é
8سرهًّ 9cج éلي.هلم* lc 4 bشي°َّهش 2023 .هكي YQهR2é 3l57)ٍه2é 3لآشَّ’هI b 3|ظ’ه" lنé V؟FهI rs 2030 –7كئI p|خ’هFَّ kف éمé58ه 2éى’ٍ)هé8 63؟شيI Sشي()+ 
FI-ثهé 3؟N(ه2é P7هé ِّ7؟Q°RFهé8 S؟ضره7ص lé°2-ه12é 3ىé 9°نىuهشييG &5Dهلمé M؟خهBسي H7G 62030-2024هb 3 سر(7.هé C7؟-|’هé C7؟شيAشي’é8 3؟|Nق é8؟/ه’7ئر3. 

ئ QىهDئ ؟شي(°ئهش é؟2é ِّ72é P7)Nلآشضيu 6ه°Q Téهكي ئر’هلى é؟شيR°ئلمé C؟-|ٍ’ه8c 3 ش°ئلمé C؟شuهQ7’ق.  7lهشAQ K؟ٍ-هé هًّيA؟é ékهt ًّهF8ئلا
b8 خهق tهé ék؟/ه’7ءl 6يخهé o؟-|ه°ز تé Cé؟شucهé MD؟Q°RFهQ Sهكي ظىt9°ه7 ؟ًّ.ه" I(°ئش éنىسرشي:هé 97؟°l 6S|aهR. D)o .هين UFIئé U؟ضرQًّهé C7؟-|ٍ’3 
 3N−é°2é خ 62023 .هينO°O MهلمG 6i|َّ ًّ؟خئé ؟:9ًّ 6 ئر:هقé ékهt b8 .3’Iék؟é 7؟ىهé°Qc هكيQ p؟ش−هé ékهl8 6&8هشN؟é –7هF؟é8 ه-7صرY؟é8 T72ه7ِّ ؟)|/هé ه7تQ9ليé8
 UئUFI 57ئه3 َّىًّبيNF؟é eI7ٍ(شيRQ 3هR’سر UئUFI E8ئش P8هثيQ b 2لآشصرé ًَّّشئ Pما Dهl .ئ éًّسي ظK؟:لآé Cه87نىN2é8 2ى|’هصىé ق ش°ئهقRهY؟شي eه(شيYOc p’هu°؟شي
 ékl8 6"t59 57ه’(Q 1,5 3R’Nَّ e؟Dهuc5 ئه97سيUَّ 3’Iék؟é e؟é°Qc UئهUFI 2لآهشضي .ينé S؟خلمئرé هشفN؟é قR. Dهl .i؟خئهًّ َّ|هé 3هFَّ7؟شيé eشيهlه3 ؟ثي’Iék؟é Mé°هQمé
 p’R3 ؟ًّ.ه" ظQ°ٍA؟é 9°هق ظىه’FخI b S؟خلمئرé هشفN؟é ضرهشؤOé Dهl .3ه-F:؟é 3؟ظش−’هé هكيQ "؟ش,هé هش8& .هينN؟é –7هF؟é8 ؟خلمئرهصىé 57لآهH W71هIé eهQéU؟شيé

é؟خ7.)هصى é b؟N(هé P7؟خلمئرهé8 S؟Fهé –7؟Nهش8&6 نى uه’Q Dكي GهلمYQ Mهl57شيىé b 7؟خQ7Oى é؟Q°ٍAهS ؟)Q ًّAكي عdهé 57؟1خ7بي. 
 rs 3’َّéB؟é C7ه.D1(؟ Eéًّ2/هشيé °هR|؟é8 5Dهشييuنىé 3’Q7|ه3 9ئ-lé°Q b  K؟شيًَّّهé8 Péًّليئهé ه8ًّء|H8 Sه.D1؟é U؟شي1ى’هé ه8ًّء|H ؤéضرهشOé ًّ’1/هI "هI ًّ8سره
Q Té9cه7 ئNه57صر Q 4)’هt59 Cé57ه" u bه|3 62023 نى uه’Q Dهكي GهلمQ M/هRt7شيىb D ش°ئق Qهثيé P8؟شَّس َّصى ئر°ب u &9é8ه-° c8ضي 5سرهشéء é؟k& ئىًّبي 
A−7ٍQ rsهé 3ليظىه2é 97ه7ظ é8؟شيضرخ’هQ Éهكي عdهI 57لآه2é K|7ح. c DlَّهشH E|8ًّء éليئهé8 Péًّ؟شيlkQ KًَّّهشI Céخ2é pQ "t7ٍشيه+ é؟°S|a ؟)R(ه2é8 Cé57ٍشي+ 

é؟°a|هS ؟)/هé iٍ؟Aًّئًّئه3 ؟ًّ." YQه57ئFىé D؟شي|R°ئ3. 
8سرهًّ Hé8هق H|ه8ًّء é؟A/هكي é؟يه7ل ؟)شي|R’هé 3نىسرشي:97ئهé8 3نىظشيD.’هé 3؟شيQéUهe 7َّ؟شيR°ئهق Y2éهBز ؟هعé58ه 2éى’ٍ)ه63 .هين ,هشQ 5éهثيQ P8ًّئ|ه2é 3ىهكي 
 b "t59 &57ه’(Q ن(-؟يه7ل يé هكي/A؟é 8ًّء|H "t7هu Dl .هلآقY؟é 7هFOs8 S|2ىé ؟شيٍ°ئهكيé +ٍشيهQ pهQ 3هléشسي َّثي)’|N؟é-هلمu-؟ش7َّؤé 3؟1ىه CéT7؟ٍخهé8

é؟:|ه8ًّء é؟ضره7ص َّشيًَّّهé KلإdهIB2é 57-ه3 .هين é؟U؟هé MéU؟هk& .ش−شيهR2é e)ٍه2é 3لآشَّ’3.
8ش’هu CUه|3 2023 ًَّّئ|Q7’ه3 سر°ئه1Q b 3هuc5 M7هé MDنىuهشييR.9 65DشيىYOc 7ه(é 3؟ى’ثé C7؟Q°RF’ه3 8ت؟é°Q i%سي  H pQهé 58ًّ؟O7N°* 5سره" é 58.22؟7Nب 
 ًّ.é°سر Céت MDهuc؟)ش Sه.D1؟é É؟شي°خ’هé C7ثه’t E°خىهQ تé59s8 6MDهuc؟)ش Sه.D1؟é É؟شي°خ’هé C7هح َّى’ثه(F2شيé 41.05 "ه°* 5سرهO7N؟é "ه’RشيI8 Kَّشيلآ’ه
 V85س É87؟ه3 «ش°ئ)ٍ"» َّشي°خ’هN2é ئهق°R8؟شي *DهL(ه3 ؟’|a°؟é 3هl؟ثيé EéU؟شيهé UئهUFI8 65Dهشييu؟لم V97؟/هé ًّهRAQ ه8ًّء|H هق’FخI8 632ضرخخهé K’؟شي/هé
éمQه°é Méنىuهشيي5DئQ 3هكي GهلمQ M-ه597سي H|ه8ًّء «Q8   6«Innov Invest-ه597سي H|ه8ًّء éليئهé8 Péًّ؟شيًَّّهQ Kهكي GهلمQ M-ه597ض «Founders 212» 8«ظ’ق 

.«CDG Invest» 5Dهشييuه3 7َّنىH7؟ضرé 3Fَّ7؟شيé eشيهlما DهtًّئشI ئهكيk(؟é «87؟هصىN2é
ئ)Fه+ H|ه8ًّء RAQهًّ é؟/هV97 ؟لمuهشيي5D 589ئQ éى’هٍلمئ Q b|ظ°QهYOc 3ه(uc5 3هé MDنىuهشيي5D .هين aه°u M)/ه)é 3؟3R’N. 8ت؟هi َّىًّبي ucه7لأ ئشيRيق 
َّشيAخ’هé UنىuهشييQ 5Dهكي Gهلمé Mنى.شيه9D .هين é°Qc؟هé e؟Iék’هé 3؟شيهI S-)ن ئر7؟’هt59 57’(Q 15 7ه" kl8؟i .خ FI-ثه3 ش°ئلمa8 C|’ه3 898؟’Q7t 3ه3. 8سرًّ Géشي57 
 rs 3−7ظ/هشي’ٍ’63 7َّليع°(؟é C7هQًّ؟ضرé8 قN|؟é8 3؟خلمئرهé8 3؟/ه’7ئرé8 3؟:|7.هé C77.ه)سر b 3ه’I7.°2°عé8 37.’ه)N؟é ؟:|97ئهحé Kه3 ؟شيًَّّهl؟:|ه8ًّء 17 ماé
é 5؟1Aه" éليظه2é ِّDشي°سرهp ؟ىهé Wk؟:|97ئهح éم8؟’هAَّ 3ه°Q 20  ِّé)’هQ Ut7|I8 6"t59 57/هé 3Rt7؟:|ه8ًّء l bق é8ئرهًّ Q|ى7 %33. H|97ئهح .Q7ه3. 8ئلاNهًّشر
 eOكي ترهنQ ئ éشيٍش-Q ئ ئ 7Q؟’ه7 G8هلمé M؟شَّهé pمQ M8هكي uه|ac 62024 3)هح H|ه8ًّء RAQهًّ é؟/هV97 ؟لمuهشيي65D َّثيléهQ 3هé p؟خ7.)صى é b؟N(هé P7؟-|هكQ 6|شي°ظ7
 C7lشيضر::ه3 ؟)ثيQ 97ئح|H T7هYOs 3ه’(R. لمءas 7ه UFIئهé U؟7N.هًّسي 72é؟’ه3 ؟)NRه87نىI *89 6Cضرخ’هف ئر:ه2é 3/هRt7صى −’ىهl .7هD ئFشيهé EU؟:|8ًّء cئLئ

.3’OéU’27َّ 32ٍ)خهé 3ًَّّ2|شيé 5سيé%°؟هé8 5سيé9ليé هلمكHs8 SهR؟شسرé M7هNشيOنىé 5سيé%88 K؟شيًَّّهé8 Péًّليئهé ه8ًّء|H هكيQ قl pهQ 3هléه57 ماas b 3؟|7ترهثé
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إفاق
 pكئI8 ئق°R؟شيé 597ه:Q pئ°|I ؟ضر:ه°ص ني58سيé 6 8.ينC7ًّئAI هًّسي. E°’؟é SQ°RF؟é ِّ72هé P7ه)N؟é eظهé°ئ
 MلمG كيQ M°هA؟شيé ékt b 3Rt72/هé rs 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é هطR)I8 .3Qéًّهشيué ّهlc MDه.c غه7تت rs M7هNشيOنىé
lé°Q-هuw2é 3/هN2é8 C7ه87نىé C؟Q°RF’هu b 3هF’ى7 ؟شيA/هصى 4é9cىه2é 7هé8 ِّ7؟شيYهp’1  .هين ئر)ه°é M؟شيR°ئهق 

2é-شيٍشسي.
8ئRٍهكي é؟شيAهًّ& é؟ش4’هت b سره5ًّسي é؟-|ه°ز é؟Q°RF’هtK,8 3هQ 7هكي é؟خ7.)هصى é b؟N(ه2é P7ه7ِّ .هين é؟شينسر)ه" 
Qهé p؟شيلآهé b CéK؟/ه°ء I8)-’هé 3؟7Aظه2é 3شيéUئهًّسي ؟لمuهشييé b 5D؟-|’هé C7؟شيAشي’هQ 63هp عهI *DًَّّهK 9سر’هح 
 pه57ئY2é ق ؟:7؟هط’Q7هu؟شé 3ثه-FI8 Eéًّ2/هشيé ئهق°R؟شيé ه97أ-Q تé59s شيهخF6 ئiت؟ه rs 3هش. 7َّ8ليع7−هa7ضرR(؟

.M°هA؟شيé 3ه’Q7|9ئ b 57نى.شي-هé هصىFَّ 7هtkGc +ظهé°؟é C7م8؟°ئهé هكيQ 3ه3 ؟)-’ثه’.é2شé

«إن قطـاع المؤسسـات والمقـاولات العموميـة من خـلال دوره كعامل محصق لاقتصاد تناففي ووسـيلة  لتقاسـن القيمة 
المجافـة وتعقيـق فـرر الشـغل المنتت، مدعو إ] تطويـر تفزرات قوية وإاكات مع المشـاريع النارـحة المبتكرة».

وفي هذا السـياق، تجدر الإرـارة إ] أن  بعء المؤسسـات والمقاولات العمومية المدرجة في نطاق تدخل الوكالة تسـاهن بنسـبة كبgة 
في تشـجيع الـشركات النارـحة. وفيـO يـب بعـء المبـادرات التـي أطلقتهـا المؤسسـات والمقـاولات العمومية النارـطة في قطـاع المالية 

والبنوكب 

:بادر.ت تهجيع .-هركات .-ناشص(

ا%:4SA اظaتراتي0ي ا%Eابع %,سياa. ا-ساueتي. %,دسر%. : 

*MA)0. 3ندسرق اشيداr سرا%:دبو:
 K؟شيًَّّهé8 Péًّليئهé ؟ضره7ص َّ:|ه8ًّءé 5Dهشييuنىé Pهح −هش(ac
 212» َّشQ7Oهى   2019 lcشي°َّهش  ترهىش   b  (CDG Invest)
é «Founders؟هk& ئىهًّبي rs ظهkصر té°2éه+ 2éلآشَّ’ه3 
 ًّFَّ  Cé7ترهث3 تO C7l8َّش8% ما MD.مé 5ئه97سي M71هQ °هAO

.27هOé S(لمسرهQ 7هكي 2éلآهشصر.

:Guف:a/% 3ندسرق *)(د ا%سا"س
 EDشيtنىé Téًَّّs +(a 2024 َّشئهقc ترهىش b ؟:|8ًّءé ح(ac
نىOشيNهT7 ماé C7l؟شيًَّّهé K؟ى97−ه3 ليئرéًّي I8ًَّّهé K؟:|97ئح 
2éضر::ه3 ؟خ47ًّسي é؟ثيé C7l؟|7ترهثI8 .3ىهًّبي 2é Wkt-597سي 
 MلمG كيQ 2لآهشصرé b 3؟|7ترهثé C7l؟ثيé 3هQ°ظ|Q UئهUFI rs
 Vc58 ه’تu؟شينé M72é Vcه3 ؟هش’|a8 37.ه|H %8َّهش p’1هYI
.هش8ف   UئهUFI  rs ه7  cئLئ Iىهًّبي   Dهl  .&5Dهشييuنىé  M72هé
é؟شيR°ئهق 7َّمQه°é Mé؟Iék’هI  3شيهلمpQ ET ظR’هQ pشéئرق 589سي 
ئر’ه7سي é؟ثيé 3l؟|7ترهث2é ékl8 3/هb 3Rt7 َّهش8% ظ’ق ظًّئًّ 
 C7؟شيٍ|°؟°ظ’هé8 57ٍنىَّشيهé M71هQ b هصى’|a°؟é ه97سيN؟é هكيQ

é؟1ًّئًّسي.

:Ro,يAَّ
 e8ظc UئهUFI rs ىهًّبيI "هt7خI هشسيlkQ 62024 %°10 ئ°؟’ه b 63هA:؟é8 E°ه(F(؟ V97؟/هé ًّهRAQ 3ه/uwQ8 "ه3 ش°ئ)ٍهlما oهF8سر
 3lىًّ ماFشيI 63هlé؟ثيé Wkهt MلمG كيQ8 .3ه’A:؟é 7’؟شيٍ|°؟°ظé M71هQ b 2-شيٍهشسيé pه57ئY2é8 3؟|7ترهثé C7l؟هثيé "؟ًّ.ه D؟شيهه%5 َّ’|ىهé
ش°ئ)ٍه" َّشيF-ثه3 تره-3ٍ ما47lىهas b 7هH 57|ه8ًّء «sئ|°بي Osخ/هo» ؟شيNًّئه" é؟ًّ." é؟خFهM7 ؟)YRه57ئ2é p-شيٍشسي é؟شي3Fَّ7 ؟)uwR/ه3 

؟ثي47lى7.  8c
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تفكير .ستر.تيجي حول تطوير .-قطاإ .-)ا-ي .-ع)و:ي

ئ)Fه+ é؟N(ه2é P7هé8 ِّ7؟-|هك é؟Q°RFهS 589ئué éهIéB’1’ئé b 7نىسرشي:ه2é 97لآهشضي6 ئر’لى ئ/هl ".9 b "t7ق Qكي 
 .ِّ72é 5éشNهشيuنىé ékl8 3نىسرشي:97ئهé 3ه’R|؟شيé بيéًّهtc

 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é لمكHح َّب(F2شيé 50.21 "57 5سرaليé *°O7N؟é 7ىf|هu S؟شيé C7لمئرHليé ه’7ءu b8
 Wkt 589 هصى/AI E8ق ئشQ7تره KٍخI Téظشs هصىFه63 ئشي’|a°؟é 37؟هl°؟é يéًّهح َّبئره(F2شيé 82.20 "ه°* 5سرهO7N؟é8
 ِّ72é P7)N؟é b هصى’Q°RF؟é ؟خ7.)صىé ؟شيه%5 َّهصىé e8ظc هح(G b iهكي ت؟Q ؟ىهًّبيé يهقRه3. 8ئشي’Q°RF؟é C7؟ى’ثهé
 KًَّّI *Dع pQ 32ش989ئé 8 3’7؟F؟خé هشي°ج/Q كيQ p−؟شé ظقc كيQ i؟ضر7ص6 8ت؟é P7)N؟é pQ قQ7ٍ؟شيé هصى/AI8
ئ AI rs/هصى éم72é Té9ِّ 8%ئ97سي Qش989ئQ 3/هé CDt7؟8ًّ؟3.  7Lئc 9°هY|2é 5%؟شيهé ئىًّبي Dهl .هشa7ضرR(5 ؟kئره
 KًَّّI *Dع pQ 6k’؟شي|خé b 3.71|؟é8 3Q7ٍA؟é8 3’−7خY؟é صى/AI E8شI 3َّ57NQ 57as b Kٍ؟شيخé ékt 5ًّت|’u8

L−cهق ؟عHه°é M؟Q°RF’3 8%ئ97سي é؟شيQ7ٍهق é pQ؟é P7)N؟ضر7ص.
u8هشيRٍكي ع؟’هé C7؟شيQ7ٍق é8؟شي|/ه’ح é؟شيu Sه’شي" u5sه7سQ 7tكي AI/هصى é؟خ7F؟’هUFI8 3ئU سره5ًّسي 72é 3-lé°2é؟’3 
 C78؟°ئc8 ئهق°R؟شيé C7ئرشي’7ظهé 7سي.éشQ pهQ 63’72؟é 95é°هR(هق ؟L−c pئ%°I هين. p1هYشيu Dهl 6 E7هF؟é P7ه)N(؟

éمé58ه é؟°a|’هé 3؟ٍخج.
 5Dهشييuنىé 97ئح|H 3l57هYQ p’1هYI MلمG كيQ 3’Q°RF؟é Cé5Dهشييuنىé 3’Q7|9ئ UئUFI °t iهكي ت؟هQ ؟لآهشفé8
é؟ضرH7ه63 نى uه’as b Dهé 57؟هثيC7lé َّهصى é؟N(7.هصى é؟Fهé8 E7؟ضره7ص. 8ئشي’هط tهé ék؟|Rه°تت O7ٍQs’هu7NI 3ه" 
 UئUFI ِّ71’63 7َّ8؟شي’IéBهuنىé 3نىسرشي:97ئé 3’R|؟شيé pه57ئY2é ؟ضر7ص ؟خ47ًّسيé P7)N؟é ق’Q7هu5 3ث-FI pQ 6شa72ضرé
 p1هYI 3(Q7ٍشيQ 3’1ى|Q ق’FخI rs 3’|a°؟é 37؟l°؟é nFه/I 62|()حé ékt هكيQ8 .3ه’Q°RF؟é Cé5Dهشييuنىé p8سره
 iشيخ ت؟Nشج. 8ئGمé 3’72؟é C7ه/uw2é8 3H7؟ضرé8 3’Q°RF؟é 5Dهشييuنىé 97ئح|H8 3’Q°RF؟é ؟-|°زé ؟شيه%5 َّصىé

I(°ئهش ع؟’هC7 ش°ئهق Q-شيٍشسي ظًّئًّسي AI8/هصى ع؟’é C7؟Q7ٍAه2é KًَّّI8 3ضرa7ش.

در.س( حول ت)وقع س-يات .لاستث)ار .-ع)و:ي

َّىهًّبي AI/هصى éمé8 Té9؟ش−هQ pهكي é؟شيههé M71Q b 5%نىuهشييé 5D؟Q°RFهFI 6Sشيé EU؟°7l؟هé 3؟°s 3’|aظشué59 Téه3 
NRFQه3 ئره°M ش°سرهQ pضرشي)هÉ ع؟’هé C7نىuهشييé 5D؟Q°RFهI8 .SشيهDم tه57N2é WkَّهQ 3هF()I pهé C7؟/’u7ه3 
 i(I D’هu 1’63 نى’IéBهuنىé C7.7)N؟é b 35ئDهشييuنىé ه5ًّسيN؟é UئهUFI rs ىهًّبيI S؟شيهé8 633 ؟)8ًّ؟ه’IDt72/هé

2éشI-(ه3 7َّنىOشيNهé M7؟(7سرهé8 S؟شي|2é 3’R/هشيé8 3Qéًّ؟-|’هé 3؟شيAشي’3.
u8هشيt E°Nهé Wk؟ué5ًّه3 َّشيA)’هق é؟شيخ7.هلمR2é Cٍ|ه3 َّهصى Qضرشي)هé É؟:|97ئهح uw2é8/هC7 تé Cé؟شuهQ7’ق 
é؟Q°RF’هQ7ٍI8 3)ىهQ 7هH p|97ئهح éنىuهشييé 5D؟ضرu8 .3H7ه’ٍ°* tًّ−ىAI 7ًّئًّ ué 57asهu S1’IéBه’Rٍكي Qكي 

.3−97t8 37؟هF− Cé5Dهشييué MلمG كيQ &97نىسرشي:هé 7tشdc هصى/AI8 C7؟ى’ثهé Wkهt 3)هYOc هحu7|I UئهUFI
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تقديم .-)ؤسسات 
و.-)قاولات .-ع)و:ي( 

.-تابع( -قطب .-)ا-ي(، 
و.لاستث)ار و.-بنوف
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����YOsهQ T7|:هQ 3ضر::ه3 ؟)Fلمسره712é C7؟’هuw2é8 3/هGé9 3’I7هق R1Q°.هH 3|8ًّء 

3’Q°RF؟é C7هu7’/؟é 3ه-lé°Q هصى/AI 6 َّىهًّبيK؟شيًَّّهé8 Péًّليئهé
 "’(F؟شيé8 3ه’|a°؟é 3’َّB؟é 5سيé%8 pهQ *87هFه3 7َّ؟شي’|a°؟é 3ه’َّB(؟ SهRضرشيهخ 5سرQ T7هYOs����

éمé8 ِّ8؟شئ7عه5é%88 3سي éنىسرشي:ه72é8 97؟’ه5é%88 3سي éنىOشيNهé M7؟شسرRهHs8 Sهلمك éلي5é9سي 
    Péًّليئé 8ًّء|H e’(. ئثيبي &k؟é 62-7ما ؟)/هٍكيé ".ًّ؟é ىQ7Oق ؟خQ7ٍ؟é k’؟شي|خé �

   é8؟شيé pQ 6Kًَّّ؟شسرé 3|R؟Q7ٍ)3 ؟)2é r8c8 3’(RF-7؟ن é9w2éسي b ئ|7ئش 2024
 pR12é) INNOVX8 *°هO 9é8 "’R(l 3ظى pQ 3هlé5& َّثيDهشييué 8ًّء|H يéًّئرهs���

 7tU1|I S؟شيé 3ه’.Dنىظشيé 3ه’R|؟شيé pه57ئYQ ش°ئهق rs هخ7ؤ)6 ئىهًّبيu°؟)خ É؟ثيئهé
 S|Q7L؟شيé8 S.Dنىظشيé 97نىسرشي:هé Cه87نىNQ

����é؟شي°سر’هp .هين Iéخ7سر’هQ 3هt p’ثهé 3؟N(ه+ 2éه7ِّ ؟)هé 5éًّ؟-’T7L ليYOهu T7ه°ء lشَّ°* 

   SR’(سرs ًّهFَّ éت Sه.°)I
���1Iًّئًّ éنىIخ7سر’é 3لي5é%8 pQ 57aسي éنىOشيé M7N؟شسرé8 SR؟1ىé C7؟خé b 3(.7؟P7)N ؟شي(°ئش 

C7Qًّ؟ضرé شئر’قI P7)سر
 b 3’R؟شسرé 7؟شيٍ|°؟°ظ’هé سيKئرظ K؟شيًَّّه Ewane Assets 3’ه|لآ7؟u 3هFَّ7I 3هlما T7هYOs���

57lé9
����sَّهشEé ماléهué 3هQ 3’1’IéBهé p؟8ًّ؟ه3 ؟شينt’هق Q 6لم.ه+ ؟ٍهشسي é؟NهEًّ 8َّ|هF(Q T7ه+ 

*D’(ه/|َّ b ًّ؟1ًّئهé ؟يه7لé هكي/A؟é

���8عQ pضر(س S1’IéBué ظًّئR’u 6ًٍّكي Q 3H7Gكي:

  57G9نىé 3ث-FI 3RىQ UئUFI8 3Qéًّشيué MلمG كيQ 6eF’1YI8 S|a°؟é 57G9نىé صىQنI �
  é KًَّّI8؟شيخ°ئف 

� é b 3Rt7/2éنىسرشي:é 97؟°Q S|aكي Gلمué Mشي7Yٍبي u-ق é°QظىAI 3ًّئé C7؟/’97سي 
3Qéًّ2/شيé 3’R|؟شيé8 ًGمé M7NشيOنىé8 ؟ضر7صé 5Dشييuنىé UئUFI8 3’|a°؟é   

:MلمG كيQ 3’1’IéBuنىé 7ترىé58c b 33 ؟)8ًّ؟Fَّ7؟شيé 3(.7؟خé C7؟1ىé É(ضرشيQ 3-lé°Q ��

���I(°ئش é؟-|’é 3؟شيAشي’é8 3؟شيى’ث712é 3؟’3

����AIخ’هé U؟Fهشف é؟:|7.هS ؟)Rلآشصر Qهكي Gلمé ".9 MنىuهشييN2é b 5Dه87نىé C؟:لآKسي 

2é8شي°uه(é8 3؟ثيé C7l؟|7ترهثé b 3؟2é C7.7)N|شي31 
����UFIئé U؟5ًّNسي éنىuشي’7Fَّ’3 ؟شّرئ°é Té؟/’7ئرb S ظ2é T7AOc p’Rلآشصر

���b 3Rt7/2é ش°ئق é58cه é؟-|’é 3؟شيAشي’é 3؟°é 3’|a؟ٍخج

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

اXنج-زات للفترة 2023-2022-2021* 
b7:؟é ؟-|كé ىI7|؟é/CلمQ7F2é "5سر

 "t59 57’(Q
 "t59 57’(Q 3(’:A؟é P°R1Qp’R1؟شيé 7ء)O

C7؟ى’ثé 9ًّ.

2021

324,7

2022

339,6

2023

355,5

2021

6 715

2022

6 643

2023

6 782

2021

10

2022

5,7

2023

10,3

2021

4,1

2022

0,3

2023

4,0

2021

16,77

2022

14,21

2023

15,3

 3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 57’(Q

1,621,37

-2

2021

2,0

2022

4,5

2023

3,4

202120222023

2021

115

2022

113

2023

113

الحك-مة

3uéشA؟é 3|1؟�����

(4 اMu:Sاظ aن. 2023) 
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(6 اMu:Sاظ aن. 2023) 
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023) 

أجهزة الحك-مة

مق-ربة النوع

é؟شي|R’ه3  ؟:7؟هط  ؟)R1R°.ه3  é8؟-’ث’ه3  éنىظشيD.’ه3  2é/ه8w؟’3   pش°سره����

R2é)ٍه3.  b  3Qéًّ2/هشيé
 4 MهلمG هكيQ 3؟-’ث’هé8 3ه’.Dنىظشيé 3’8؟wه/R(ه3 ؟.°R12é 3هu7’u kخ’ه|I���

45’/ه’3:  587AQ
����é؟|é °Rنىسرشي:97&

���é؟شé C7O7t؟-’ث’3  
S.Dنىظشيé iuD؟شيé8 W7−؟شé���  

���é؟é8 3Q7ٍAمGلمسر’é8 C7؟é 58ًّ؟|R°تظS .ين 2é/شي°ج é؟Géًّم  

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

T7/OM75ظ

é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

%20
%80

3uéشA؟é 3|1؟

%33
%67

*°Qًّ2/شيضرé

%27
%73

3uéشA؟é 3|145’0 ؟
ا%سيد Mبد ا%,طيف اA0%اEeي، 

2é i|َّ ِّé8لآشصر

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد را%يد aفو 

Mشيلآلمuنىé 31’شيO ِّDظs
 "t59 57’(Q

 "t59 57’(Q Cé5DشييuنىéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ.  3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é ق’Q7u؟شé
 "t59 57’(Q

 (IFRS) 3’؟8ًّ؟é 3’-u7A2é K7ئFR(7 ؟ *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

 G"1.59.074 ا%صا RقـG وpا ا%ظp)ي. ينظ*A)M .سـaسرا%:دبو *ؤ rسريًّـد 3نـدسرق اشيـدا
.(1959 E1 فبراي) 1378 Nفي فاتف شـًّبا

سريًّ:ـبر 3نـدسرق اشيـداr سرا%:دبـو ا%فاMل ا-ؤaسـالى ا-SEًّـي في تًّبن. اظ"رـاG ا%Aفني 
سرتدبـو6. كـu ي:(يـع باM:بـا6G *سـ:ف(E سر*سـاRe في ا%:)ديـاظ اظق:صا"ي. اظaـتراتي0ي. 

فAي,ـ. ا-ـدق ا%:ـي تAاppSـا ا-(,oـ.، بفياكـ. *ـع ا%شيطاMش ا%ًّـاج سرا%غات.
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ئ é 0(12لي5é9سي é؟D1.’3 ؟)Nشف é؟خلمئرS ؟)Rلآشصر 7/’45 Céٍش− ًّRAQ ًّ’/؟é صى’FI���

"t59 57’(Q 1,3 لآشصر ي-)نR(؟ S؟خلمئرé شفN؟é MDuc5 ئ97سي%���

37001 8Uئc ين ترى97سي. M°:A؟é���

���é b 3l57Y2é؟خQ7Oى é؟3A−7ٍ2 SQ°ٍA عé 57d؟1خ7بي

%°A؟é MéU7ئ7 %؟Aلآشصر ؟ًّ." عR(؟ S؟خلمئرé شفN؟é 3.°R1Q 3ث-FI���

 S1’IéBuنىé 2ضر(سé ékt UٍIKu .2026 ح−c b i|-(؟ S1’IéBuنىé س)2ضرé MDٍشيué����

 eشيO7ٍQ UئUFI8 6&8هشN؟é ئق°R؟شيé M71Q b 4ًّسيé5 3ه/uwRl i|-؟é 3O7ٍQ m’هuشI هين.
é b؟N(C7.7 تé Cé؟é 3−7L2é 3R’N؟7F؟’3 58سرR. 3|R)’eI7 8.لمسرé pQ eI7؟47َّUكي
 3’G7|2é شa72ضرé 3ظىé°Q b ئق°R؟شيé C7’3 ع؟O7شيQ UئUF2ى’ٍ)3 ؟شيé Kَّéًّ؟شيé 3(Hé°Q����

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

المس-هم-ت

الحك-مة

أجهزة الحك-مة

مق-ربة النوع

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

2021

90 9196 97100 98106 106

202220232024

 "t59 57’(Q b7:؟é ؟-|كé ىI7|؟é

 "t59 57’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO ِّDظs "t59 57’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé3.°R1R(صى ؟Qًّ2/شيضرé 9ًّ.

 "t59 57’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé3NA2/شيé *°؟ًّئé/T7|َّU؟é p4é98
 "t59 57’(Q T7|َّU؟é ين.

.é 9ًّ؟T7|َّU 2|شيى ش°ئق é؟خلمك 

2021

4,1

2022

3,6

2023

3,4

2024

5,0

2021

8,0

2022

8,2

2023

9,5

2024

9,9

2021

100 086

2022

101 297

2023

102 768

2024

110 768

2021

3 865

2022

3 874

2023

3 918

2024

3 740

2021

0,34

2022

0,2

2023

0,03

2024

0,4

2021

2,2

2022

1,6

2023

1,1

2024

2,7

�����é 0(1Q؟شسر3َّ7 ئQ °L. "L/شيNق

(3 اMu:Sاظ aن. 2023) 
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(5 اMu:Sاظ aن. 2023)
����؟2é 3|1ضرa7ش é؟ٍخج

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)
C5Dشييuنىé 3|1؟�����

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����؟é 3|1؟شيé8 C7|’’Fمظ5°

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

é 0(1Q 0’45؟شسر3َّ7
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

 3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(1Q 0’45
ا%سيد *)(د فEoاظ 

T7/OM75ظ

���FIشيRهًّ Q|ى1’ه2é 3/ه8w؟’é 3نىظشيD.’هé8 3؟-’ث’هé 3.°R12 3؟Nشف 

 D’هu 8نى  é؟8ًّ؟’ه63  7N2é8ئ’ه0   K7ئهF2é .هين  ؟)Rلآهشصر   S؟خلمئرهé
FQ’هs 57ئه8U 26000 8ترهى97سي éنىAIهé 97؟FهN2 E7ه87نى2é Cلآهشصر 

 rs ؟خلمئرصىé 3 ؟شي/هى’ق 8؟ه°تQ7F؟é 3Qًّ؟ضرé 3هRيى i؟-|هé pه()Lئ���

cغه7ؤ −لمئر’fه3 ئرًّئيهQ8 3شFI8 3Aَّ-ثهé 3نىé 57G9؟°a|هQ Sكي cظق 
é؟شي|R’هé 3؟Nش8ئ3

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

%51%49
%67

%33

%83

%17

é 0(1Qلي5é9سي 
3’.D1؟é

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّ؟شسر3َّ7

 Kًَّّ؟شيé8 Péًّليئé 8ًّء|H
%10

é؟شي7Fعًّئé 3؟خلمئر’3 
%7,4

é؟شي7Fعًّئ2é 3شUlئ3 
%7,4

%75,2
é؟8ًّ؟3

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 

يًّـد ا%شيـEل ا%ف/2ـي %,(صـEسي *شياسر%ـ. A)M*يـ. ذاظ *0,ـل إ"اGة MuSي. سر*0,ل 
با%:ن(يـ.  ا-:ًّ,شيـ.  سراC8mـط.  ا%ف/2ـ.  Aَّيـل  في  ا%Eبيسـي.  *p:)pـا  ت:(فـل  Gقابـ.، 
ا%ف/2ـي  ا%شيـEل  ـع  5aسر aـن. 2004،  سرفي  ا%شيـEسري.  %,ًّـاط  سراظMu:Sيـ.  اظق:صا"يـ. 
%,(صـEسي 8طـاق Aَّي,4 %يCـ(ل S(يع اC8mـط. اظق:صا"يـ.، %يصبف بز%ك بنoاو شـا*/و 

سر*:oا*ـ/و.
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����Hé°Q)هué 3هué 3’1’IéBهشي2é 3Qéًّه°I8 95é|°ئFىهFI8 7-ثه2é 3/ه7.ًّسي é؟شيN|’هlé°2 3-ه3 

Iٍي’هé Éنىuهشيي712é Cé5D؟’ه63 8نى uه’Q Dهكي Gهلمé MنىOخشيه7ك .هين é؟شيR°ئهق é؟ه8ًِّّ 
 (3’R|؟)شي SNم−شئé i|-؟é8 ِّ8ًّ؟é *87F3 ؟)شي’O7َّ7’؟é 37؟l°؟é8 3’R|شي(3 ؟’/O؟خشé 37؟l°؟é)
َّلآهلمبي ش°ئهم IشRléهS ئ-)هن ئره°Q 700 ِّé)’°* ئه°85 .ين Qهًّج é؟خهBسي 2024-2018
 3lé؟ثيé +ء ي°ظهéضي 5سرهشc8 °-هu ؟)شَّهس َّهصى ئره°ب S1’IéBهuنىé P82هثيé ش°ئهق���

 3lBY2é ش8فN؟é T7u5لي Kًَّّ؟شيé8 Péًّليئé 8ًّء|H pQ 2021 3|هu 3Q2خé 3’1’IéBهuنىé
 3’(’Rٍ؟شيé Cئلم°R؟شيé8

 k’؟شي|خé U’ئر o(G9 6K7ئهF2é قL−7 م ����ué 3,7’HهIéB’1’3 ترهQ7)3 ؟شيًَّّه2é Kضرa7شN−8 6ئ

    3Q7F؟é 3هu7’/؟é *لم.s قAQ o(8ئر o؟لآc S؟شيهé8 62024 V57هQ هكيQ هطI7؟خé b
����UFIئهQ U|ظ°Qهé 3مGلمسر’C7 ؟شيYهRق N2éشيL’هé C7؟1ًّئًّسي 2éشي3N(F يé 3A−7ٍ؟خ/ه97 

 b7|I Cئر7نى KًَّّI8 3لمسر’هGمé Cé5ékOه3 ؟شّرQ°ظ|Q T7هu5s لمئ .كيL− 6؟|خ°تé Mهشيلآلمué8
7:2é؟ط

 Té؟|ظشé pهQ ؟شي571صرé "هu7NI8 M97ه-I MلمG هكيQ ؟1|°صرé *éًّه87* َّهصى َّ)هF؟شيé UئهUFI���

é8؟هثيc b T7l−شئN’هé8 7؟Fهé –7؟Fهشضي Qهكي cظهق 2é/هb 3Rt7 9.ه" u5D2éه2é C7يهين 
C712نىé 3ه’R|I ئهق°R؟شي

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

%55
%45

%11

%89

2021

556

2022

582

2023

590

2021

637

2022

661

2023

669

202120222023

5,35,75,9

2021

26,2

2022

26,8

2023

28,1

2021

2,87 2,772,9 2,684 4,3

20222023

202120222023

919187

2021

59

2022

60

2023

62

2021

328

2022

338

2023

199

"t59 57’(Q 3R’Nَّ &°O7d &ًّ|u سرشف iت؟ b 7ي**

"t59 *°’(Q b7:؟é ؟-|كé ىI7|؟é"t59 57’(Q ** 3(dDQ8 3’Iéق ت’Q7u5

Mشيلآلمu3 ؟لمQ7F؟é C7N؟|خé
"t59 *°’(Q

 "t59 57’(Q T7|َّU؟é *°9ئ

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

éنى؟شيé/C7QéUمCéTé9 َّشé "u؟Nش8ف 
 "t59 57’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى

الحك-مة

�����é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(6 اMu:Sاظ aن. 2023)
�����؟é 3|1؟Nش8ف

(11 اMu:Sاظ aن. 2023)
�����؟é 3|1؟شيé8 C7|’’Fمظ5°

(ي:R 2ا%يا تًّيش أMىابpا)

أجهزة الحك-مة

مق-ربة النوع

���IخF’هق é؟/’u7هé 3؟-’ث’هé8 3نىظشيD.’هF2é 3شيRهًّسي uه|Q 62023 3هIc Dه7ك 

 3’.Dنىظشيé8 3؟-’ث’هé هشa72ضرé ه7تQ9s 3’(RFهًّ ظًّئهًّ ؟Fَّلا T7ه).s8 هح’d°I
é b؟|ظهé E7؟YهQ7ق ؟)-|هi لي5é9سي 2éضرa7هش 

���I|خ’هu7’u kهé 3؟|ه°é PنىظشيD.هQ S|هQ kهé 62023 &7؟شيهFI SهQ %Uه7 958 

 kهGَّن ئشيF)هح   Dه’− H7Gه3  é؟7A؟’ه63  é8نىظشيD.’ه3  é؟-’ث’ه3   eهشيu7’u  b
Q-هé cًّئره2é EéB/هé87سي َّهصى é؟1|/هصى Fَّهصى éنى.شي-هs b 57ظشIéTéهé e؟-’ث’ه3 

é؟Nهش8ف  2|هط   eهIé5éسرش  b  ékهl8 é8نىظشيD.’ه63 

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

T7/OM75ظ

é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

 3Q°ٍA؟é 0’45

E7F؟é 2ًّئشé
،A,(% E)M ا%سيد
E7. ًّئشQ 6قQ7.

 3QًّG "ًّئNI :«3(Q73 ترهQًّG» ؟ك ئ°−ش i|-؟é eهQًّNئ &k؟é ئهق°R؟شيé ه3 .هشفQTلمQ���

 Céت pه57ئYQ %71Os b 7شيى-lé°2 63’َّéB؟é C7ه.D1؟é Pé°Oc هكيQ P°O قl "لم4هI 3(Q7تره
3’R|ى7 ؟)شيIéماwQ هصى/AI8 K-l S.Dظشيé KهdنI

����AI’هصى é؟/’u7ه2é8 3/هé Ka7؟-’ث’هé8 3نىظشيD.’هé8 63؟شيهG9 S)هo ئر’هé U؟شي|خ’u kه|3 

 Kًَّّ3 ؟شي(Q7هY؟é 3Q°2|ظé b ًّ؟1ًّئé «2|7حé شa7ضرQ» g|. ه7تQ9s MهلمG هكيQ 62022
2éضرa7هش b8 سرهشé Cé5é؟-|é i؟شيR°ئ)’3

 C87نىN2é قRهY؟شي i|-؟é سر7.هًّسي %47َّكي p’هu°I MلمG كيQ ه597 غه° ظًّئًّسي:Q ئهش°)I���

 C71نىQ b شRهشيي/I S؟شيé i(I 8c 3712؟’هé 3’Q°RF؟é ح−é2شé KًَّّهI هثيبي .هينI S؟شيهé
3’َّéB؟é C7ه.D1؟é شي:7صGé هكيRع pNI

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2023-2022-2021* 

يًّ:ـبر 3نـدسرق تp0يـع اMu0%ـاظ ا-),يـ. ا%ـزي تـR إ2داؤـa 4ـن. 1959، *ؤaسـ. 
%,Mu0ـاظ  ا%:ن(يـ.  سربEا*ـن  اظaـ:فGuي.  ا-CـاGيع  Aَّيـل  Mـغ  *سـؤسر%.  A)M*يـ. 

ا-),يـ..   ا%ًّ(A*يـ.  سر%,(ؤaسـاظ  سر*MA)0اتpـا  %,((,oـ.  ا%ترابيـ. 
بًّـد أN أ3بـف *ؤaسـ. اب:a Nuـن. 1997، يًّد ا%صندسرق ا-)ـاسرG ا-فىل %,Mu0اظ 
ا%ترابيـ.، ا%ـزي ي:Aلى تسـpيل سر%pSAا %,:(Aيـل سر*Aاكب:pا في ت)شييc اemـداB ا%Aفني. 

فيu ي:ًّ,c با%:ن(ي. ا-سـ:دا*..

 +4éً éم7َّ5ك سر-ق éئرشي/7صر é؟خ°é8 ًّ4é؟
"t59 *°’(Q C7O8w2é8 9Dشيضرuنىé C7::ضرQ8
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��� Q9sه7ت RGهH 0|97ئح ؟)Lهé8 *D؟شينQصى b ئر:’)é 3؟ثي3l 8ت؟هi َّشي57ئé m؟خI7ط Qكي 

ئ|7ئش 2023: 
3)u°2شيé8 ؟:لآشجé C87نىNR(72ِّ ؟é ".ًّ؟é 8ًّء|H���

���é؟:|8ًّء é؟شينé S|’Q؟شS|t «عé *D؟/ٍكي»

3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7/uw2é *D8ًّء ع|H���

���H|8ًّء عé *D؟شيR°ئلمé C؟:لآKسي

���H|ه8ًّء عهé *D؟Nهش8ف R2é|°ئره3 ؟()-هt7F2é 3هًّ 2é8هé V5éًّ؟F)’ه7 ؟)شيF)’ه" 

é؟ضر:ه°صي
 &k؟é MéU؟هU؟é ه3 .ين-IB2é 57هdلإé K؟ضره7ص َّشيًَّّهé ؟:|ه8ًّءé b «"3 «ش°ئ)ٍهRt7ه/Q����

.ش−شيR2é e)ٍه2é 3لآشَّ’3
���I°سر’هIé pخ7سر’هFI 3ه87* َّهصى ماlه3 «ش°ئ)ٍه"» uwQ8/هé 3؟شيR°ئهق é؟8ًّ؟’Q 3هكي cظق 

ش°ئهق N2éه87نى2é Cلآشَّ’é 3؟|7ترهث3
 rs ئ éًّسي ظهK؟:لآé C87نىN2é 8؟ه°ت UئUF؟شي i|َّ ًّ؟خئهé8 «"ٍ(ه3 َّهصى «ش°ئléما pسر’ه°I���

é؟شيR°ئق

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

2021

459

2022

398

2023

922

2021

720

2022

876

2023

9642

2021

320 266368 25594812385

202220232021

0,8

2022

0.4

2023

8248

2021

139

2022

144

2023

141

2021

220

2022

156

2023

517

-7-6,5-45,5

202120222023

2021

359

2022

279

2023

792

   2023 3|u «"ٍ(3 «ش°ئlما rs "t59 57’(Q 8,2 ؟8ًّ؟3 ي-)نé 3َّ7 .كي’O ؟/7َّحé b 5éًّلاI oO7l *D97ئح ع|H 5 ئق°AI**

%100

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي

%47
%53

%30

%70

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

أجهزة الحك-مة
����é 0(1Qلي5é9سي ئQ 3 "Lشيg−صى Q/شيN)صى   

(اMu:Sاa Nن. 2023)
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa Nن. 2023)
����؟2é 3|1ضرa7ش

(اMu:Sاa Nن. 2023)
�����؟é 3|1؟é8 3Q7ٍA؟شيé8 C7|’’Fمظ5°

(اru:S سرا2د aن. 2023)
3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(تR إ2داض ا%,0ن. في شEp ش:نبر 2023)

الحك-مة
é 0(1Q 3/’45لي5é9سي
ا%سيدة 8ا"ي. ف:ا9،

8%ئشسي éنىسرشي:72é8 97؟’3

E7F؟é 2ًّئشé 
ا%سيد Ceاج ضي8الى ا%–غيني

المس-هم-ت

 3lé6 َّثيCه87نىN2é T7ز ؟)|/هBهYQ 8ش°ئهق *Dهلمء .هشف عهas����

 S.Dنىظشيé ه7تQ9ليé8 كيQ7L؟شيé 5سيé%88 372؟’هé8 97نىسرشي:هé 5سيé%8 pهQ
é8مثسي R12é8°.ه2é 3ى|’ه3 ؟-|ه°ز 2éلآشصر
����T7u5s َّ|’3 ؟)8w/R؟’é 3نىظشيé8 3’.D؟-’ث’3

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

b7:؟é ؟-|كé ىI7|؟é
 "t59 *°’(Q

 "t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO ِّDظs"t59 *°’(Q شa72ضرé 3خ(ٍIصىQًّ2/شيضرé 9ًّ.  "t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé

** 3(dDQ8 3’Iéق ت’Q7u5
"t59 *°’(Q

Céًّ|u/É’؟شي°خé8 CلمQ7F2é Céًّ|u
"t59 *°’(Q 5Dشييuنىé

3’Q°R. Mé°Qمé 6C7O7.ليé
"t59 *°’(Q *DL؟é Mé°Qc8

é؟8ًّ؟3

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2023-2022-2021* 

تًّ:ـبر ا%فيكـ. ا%Aفنيـ. %,ىـNu سرAَّيـل ا-شياسر%ـ. *شياسر%ـ. A)M*يـ. *Eًّسرفـ. باaـ(pا 
ا%:0ـاGي «Aَّي,oـR»، سرا%:ـي تـR إ2داؤpـا تبًّـا %:)Aيـل 3نـدسرق ا%ىـNu ا-Eكعي إلى 

 ..)eا-سـا ذك. 
 Nuيغـش ا%ىـ uـاض، فيـaل أoـC2يـد %,دسر%ـ.، بA%ا-:درـل ا «Rـo,يAَّ» سرتًّـد
ا%ًّ(A*ـي %,:(Aيـل، سرتسـًّى إلى أN تoـG NAافًّـ. %:نفيـز اظaـتراتي0ياظ سرا%سياaـاظ 
ا%ًّ(A*يـ. ش"*ـا، سرإ8ًّـاش ا%شيطـاr ا%غـات سرذ%ـك Mـبر تسـpيل سر%ـA، ا-شيـاسرظظ إلى 

2,ـPA ا%:(Aيـل.

��� U|Iئهق é؟O7Nه°* 5سره" é 636.20؟Nه7ب َّشيA°ئهق H|ه8ًّء é؟Lه2é *Dشlهrs &U ماlه3 

2é/هé8 63Rt7؟|:°ص 2éش3N−é ؟2é) eشuéه’" é؟شي(-’é8 3’N؟|:°ص é؟شي|ظ’é 3’R؟:597سي 
.هكي َّ|ه2é iلآشصر)

��� é.شيهO 9Dظهu7AQ E7ه-S ظًّئهًّ pQ َّ|ه2é iلآهشصر 5é%88سي éنىسرشي:ه72é8 97؟’هQ9 ًّFَّ 63ى 

3l؟ثيé 3ئر:’)ه b 3؟8ًّ؟é 7شيختي َّىهAI S؟شيهé 3ه/R؟ضرé هصىQ؟شينé8 *DهL؟é 97ئهح|H
 i|َّ8 3’72؟é8 97نىسرشي:هé 5سيé%8 7 َّصىQ 3Q2خé 3خ7سر’هIنىé ح’d°3 ؟شيQ%؟لمé شa72/هé 9Dشيه.é���

 C7’H°:G pQ 7شيىهQTé°Q ؟-|ك َّلآشفé &%éBنىئرهé 57هaليé لمكHه3 َّبN(F2شيé8 2لآهشصرé
*DL؟é 7YOؤ 

 pه57ئYR(3 8؟)هu°2شيé8 سيK؟:لآé Cه87نىNR(؟ EًّN2é هشفF؟é 7ء)O p’هu°I8 هصى/AI���

2é-شيٍهشسي é؟شيه87N2é 7t9°NI Sنىé C؟|7ترهث3

ا=وراش المهيكلة
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"t59 *°’(Q 110 W5ًّسر ِّDظs ي-)ن i|َّ ًّ؟خئé MDuc5 ئ97سي% ���

 p’هu°I كيQ e|ٍQ DهQ 6i؟خئهًّ َّ|هé 3)هYOc ه7ء)O p’هu°ه3 ؟شيN−é°2é هين. M°ه:A؟é ���

ئ 87N2é8؟هصى é؟Iék’صى éًّسي ظهK؟:لآهé C7l؟هثيé8 2ى|’هصىé ه°ءu 3هQًّG8 eسر7.هًّسي %47َّ|ه
Al Barid Bank COURTAGE صىQ؟شينé b 3a7u°(3 ؟Fَّ7I 3lي ماéًّئرs ���

"t59 *°’(Q 33,6 7ز ي-)ن−°H 3lما MDuc5 3 %ئ97سي’(R. b 3Rt7/2é ���

��� FI’صى Qشيg−صى Q/شيN)صى ظًّئًّئكي

���AI/هكي Qهwما é؟شي|R’هé 3؟خئًّئ63 ئر’هلى I EًّNIش2é +’Iلآهشصر يNهQ 30  5éًّش6éUl ؟’شي" 

s.هلم* 2éلآهشصر َّ(لم sسر)’R’7 ئر/ه+ Qهwما é؟شي|é 3’R؟خئًّئN)|2é- 3هé 3؟Fشَّ’ق3
 3N(F2شيé C7Qًّ2لآهشصر ؟)ضرé ًّ3 َّشئlًّئه" ماN3 َّشيN(F2شيé 3هlé؟ثيé هق’FخI 3ه(Hé°Q���

َّه «é؟/1ق é؟°S|a ؟)/7ٍ*»

���I(ه°5f غه°تت éم.هé b MD؟شي1ه57سي éلي؟Q 3’O8Bٍهكي GلمI M(°ئش .هشف QشيQ7ٍق 7Gص 

3’O8Bٍلي؟é ؟شي1ه57سيé bBAي
 *°O7N(7 ؟N-a C7Qًّ؟ضرé pئ°|I8 (Barid eSign) 3ه’R؟شسرé 3هN؟يé 3:|Q Cé5ًّسره UئهUFI ���

5سر" 43.20
 pهQ ETهشف ؟’شيهلمF؟é p’هu°I MهلمG هكيQ 9é؟-|ٍ’ه3 ؟ع−هشé 3)هYOمé ه7ء)O p’هu°I ���

é؟47َّUهكي  C7ئرشي’7ظهé
��� 57NIصر pQ S1’IéBué −7.)صى I7/uwQ’صى .Q°R’صى عGشئكي Fَّ bف 2éىكي/éمYO(3ذ

3.°R1R(57ئ3 ؟NF؟é M°Hمé صىRيI  ���

��� Hé°Q)ه3 َّشQ7Oهى 7FIعهًّ 2éشléهAQ8 UهNO 587هق é؟خئهًّ é8؟شuه47ق Qهكي cظهق Iشتره’ًّ 

É’؟ ؟شي7ٍ é

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

2021

80,7

2022

50,4

2023

67,9

202120222023

4 7923 8814 061

202120222023

2 1921 9392 366

2021

3 368

2022

3 054

2023

3 329

202120222023

8 7378 4668 480 158

-202

476

202120222023
2021

1030

2022

569

2023

795

2021

71 73,785,9 88,587,4 90,6

20222023

**é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 

 rs ىهًّبيI S؟شيهé 3؟-’ث’هé8 3ه’.Dنىظشيé 3’8؟w2/هé 3هu7’u هق’FخI����

NAI’هح 2é/هé87سي Q7F2é b)ه3 ؟)خثé C7؟ىYهé8 63؟شيA/هصى 2é/هشيRش 
؟ظهش8بي é؟RFهق é8؟/هلمé8 63Q؟Aهًّ Qهكي uéهشيىلمز 2é’هé8 W7؟(7سره3 
 8c d°(2éه3   C7هd7F-Oنىé Qهكي  é؟Aهًّ   rs 7َّليع7−ه3  éم8؟’ه63   9é°2هé8

&5éهشA؟é V72/ه--3 ؟لمئرشي-هé
R12é°.ه3   C7شي°ظه|Q Qهكي  éنىuهشيخ97سي  O7ٍQs’ه3   *DهLَّ  EéUنى؟شيهé����

é؟-Fهًّ   Céت  Cé5972-هé 98.ه"  é؟Q7Fه3  2é|خFه3   Céت I7QًّG8ىه7 
é8؟|ىه°ف   3Qéًّ2/هشيé ؟)شي|R’ه3  2éضر::ه3  A2éهم   8c  Sه|a°؟é

é؟-’ثه3 8ئرDئه3  F2é8ش−ه3  é8؟خ|ه°*  7َّ؟ي7N−ه3 

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

أجهزة الحك-مة
�����é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023) 
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

الحك-مة
é 0(1Q 0’45لي5é9سي                                      

ا%سيد Mعيع أرنAش،
3Q°ٍA؟é 0’45

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد أ2(د أ*ش بنNA,0 ا%:Aبي

المس-هم-ت

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

"t59 *°’(Q 3’(’لآY؟شيé Cé9éليئشé"t59 *°’(Q **Cé5Dشييuنىé C7NخOi|َّ ًّ؟خئé - b7:؟é ؟-|كé ىI7|؟é
"t59 *°’(Q

  3.°R12é 3:3 ص ئر’Iék؟é ق’Q7u؟شé
"t59 *°’(Q

 +4éً éم7َّ5ك سر-ق éئرشي/7صر é؟خ°é8 ًّ4é؟
"t59 *°’(Q C7O8w2é8 9Dشيضرuنىé C7::ضرQ8

éمé/M°H؟ضر:°é E؟571ئé 3؟-|ٍ’3 
 "t59 57’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى   3.°R12é 3:؟:7−’3 ص ئرé 31’؟|شيé
"t59 *°’(Q

%100
é؟8ًّ؟3

7 ؟)7FRئé 3’-u7A2é K؟8ًّ؟’3 (IFRS) اXنج-زات للفترة 2023-2022-2021*  *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

 NA81 ا%شياSAيـ. ن*A)M .سـaـنم ك(ؤC8غ أp-سي *شياسر%. *:ًّد"ة اEيـد ا-صـEيًّـد ب
 RقـG ا%فييـف  ا%ظpـو  ب:نفيـز6   G"ا%صـا سرا-Aا3ـ/ظ  با%بريـد   cا-:ًّ,ـ  24.96 RقـG
1.97.162 ب:اGيـر G 2بيـع اسرـE 1418 (7 غCـم 1997)ـ تـR ت)Aيـل بEيـد ا-صـEسي 

إلى ذكـ. ا-سـاe(. في aـن. 2010. 
 – ا%Cـا*,.  سرا%غد*ـ.  ا%ًّ(A*ـي   cفـE-ا بطC8ـط.  ا-صـEسي  بEيـد  *MA)0ـ.  تىط,ـع 
ا%:ـي ي:ـR ا%شييـاج بpـا في إفـاG ا2:ـoاGي (عpـو A8 25ف(ـبر 1924 ا-:ًّ,ـc با%غد*اظ 
 EيـAتط P/ي0يـاو *ـغ رـGـا تدpـيع 8طاقaAت Rيـ.، ا%:ـي تـGـط. ت0اC8ا%بريديـ.) - سرأ

ا%ًّديـد *ـغ *)ـEكاظ ا%ن(ـA بpـدB تنAيـع ا-داريـل.

*°Qًّ2/شيضرé

%15

%85

é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

%20

%80

é 0(1Qلي5é9سي

%20

%80
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-5 -0,6

202120222023

6,2

-0,6

202120222023

2021

15 000

2022

15 000

2023

15 055

202120222023

11

20212022

15 000

2023

14 002

2021

15 000

2022

14 999

2023

15 006

202120222023

23,5

أجهزة الحك-مة
���� é 0(1Qلي5é9سي

(اru:S سرا2د aن. 2023) 
���� ؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟� ����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

الحك-مة
é 0(1Q 3/’45لي5é9سي
ا%سيدة 8ا"ي. ف:ا9،

8%ئشسي éنىسرشي:72é8 97؟’3

E7F؟é 2ًّئشé
NAًّبCا%سيد *)(د بن

المس-هم-ت

 S؟شيهé 3هQ7ٍA؟é8 3ه’.Dنىظشيé8 3؟-’ث’هé ؟:|ه8ًّءé 3هu7’u 9éًّه.s� ���

 3’.Dنىظشيé8 3؟-’ث’هé K7ئF2é8 3هQ7ٍA؟é K7ئFQ ه7تQ9s ه-قu 9ًّهAI
b سرهشé Cé5éنىuهشييu8 5Dهé +AنىuهشييG8 Cé5DهلمM −هBسي é؟A’7%سي6 

؟LهI *D|خ’هk ظR’هR. p)’هé C7؟ثيlه3 َّ(شئQ 3N/ه8w؟3

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

%60
%40

*°Qًّ2/شيضرé

%36

%64

؟é 3|1نىuشييé 0(1Q 5Dلي5é9سي
3’(Géًّ؟é

%38

%62

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

 Téًَّّه+ لي(a M8c 3لمسر)Oé T7ه).s8 9éًّ.s :3ه’I7.°2°عé8 37.’ه)N؟é ؟:|97ئهحé T7هYOs  ���

 3’.7)N؟é ؟:|97ئحé KًَّّهIs 8c/8 T7هYOs rs 2ًّ.°سيé K؟شيًَّّهé C7lشي’ه57 ماGنى EDشيهtنىé
3’I7.°2°عé8

 KًَّّI 8c T7هYOلي Kًَّّ؟شيé C7lما T7هNشيOé َّىهًّبي EDشيtنىé Téًّه+ ليَّه(a 3لمسره)Oé T7ه).s� ���

H|97ئهح Qضر::3 ؟)ثيé C7l؟|7ترهث3
 3lé6 7َّ؟ثي«CapAccess» "هué هقRAئ3 ئ°O7؟يé *°؟ًّئهé "ه7ِّ ظًّئًّ ئىQ شيهى|Q هشكa ���

Qهé p؟|ظهé E7؟-|هك 8ما3l «ش°ئ)ٍ"»6 ؟لمuهشي2é 3َّ71يين نىئرشي’7ظé C7؟/ه°ء
��� �8عهp َّشQ7Oهى Cap Hospitality َّثيléه5é%8 pQ 3سي éنىسرشي:72é8 97؟’5é%88 3سي é؟/ه’7ئر3 

é8؟:|7.هé 3؟شيN)’ًّئهé8 3نىسرشي:هé 97نىظشيD.هé8 S؟شيQ7L|هé8 S؟-|ه°ز 2éلآشَّ’ه3 8ماlه3 
«ش°ئ)ٍه"» Qهكي cظهق AI/هصى ظه°9سي éليئه°é Té؟/ه’7ئر2é b Sلآشصر

��� �I°سر’هIé pخ7سر’هC7 ماléهu7uc 3ه’Q 3هé p؟هثيé T7l؟8ًّ؟’هصى6 نى uه’uwQ D/هé 3؟شيR°ئهق 

é؟8ًّ؟’ه3 8َّ|هé iنىuهشييé 5Dم858ضي é8؟-|هé iم−شئNهS ؟)شي|R’ه3

3’I7.°2°عé8 3’.7)N؟é ؟:|97ئحé ق’FخI  ���

���  IخF’ق é؟:|97ئح 2éضر::3 ؟)ثيé C7l؟|7ترث3

���  IخF’ق Q|شي°ت é؟ًّئ°* é؟يO7°ئ3 ؟خ47ًّسي 87N2éنى2é Cلآشَّ’3

���  I|خ’k َّشQ7Oى Cap Hospitality ؟خ47ًّسي Y|Qهé Cليئ°é Té؟/’7ئر2é S:|خ3

���  t’ٍ)3 8ئر’7%سي 57YQ b CDt7/Qئé p؟-|’é 3؟شيAشي’3 

 S؟شيé8 685°ئه *°’(Q 500 3هR’Nَّ م858ضي ؟لآهلمبي ش°ئمé 5Dهشييuنىé iه|َّ pهQ ًّ7سرهF؟شيé  ���

uهشيضر:ح N2é bهé E7مM8 ؟شيR°ئهق YQه57ئé p؟-|’هé 3؟شيAشي’هI8 63خF’هق Cé89c ش°ئهق 
 3H7؟ضرé "هىuمé M71Q b ؟:|8ًّءé 3)هYOc ".98 3’َّ2لآشé C87نىN2é شيٍهشسي ؟خ47هًّسي-Q

2é Vc58ه2é M7ضرa7ش  

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’72؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°QمéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q M°Hمé - 3|ئU؟ضرé C7N−ًّI

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q

%100
é؟8ًّ؟3

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2023-2022-2021* 

 6Gأسرء قد PuـaأG يـ. ذاظ*A)M .شياسر%ـ* Guـ:فa/% يًّ:ـبر 3نـدسرق *)(ـد ا%سـا"س
 RقG جAـaE-نبر 2020 سراS" 31 يرG76.20 ب:ا RقـG NA8ـا ا%شياp)ينظ ،RـeG" G15 *,يـا

 .2021 Eيـر 19 فبرايـG2.21.67 ب:ا
باM:بـا6G 3ندسرقـا aـيا"يا، ي:(فـل eدف4 اamـاض في ت)فيـع اظaـ:فGu، باظM "u:Mي 

أ*Aا%ـ4 ا%زاتيـ. سر*ـغ رـ/P تًّبن. Aَّيـ/ظ سرفني. سر"سر%يـ. eا*..
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2021

796

2022

3 000

2023

1 232

2024

614

2021

74,62

2022

75,33

2023

78,1

2024

85,34

2021

39

2022

41

2023

44

2024

44

-1 829-2 795-725-265 2021

33

2022

33

2023

34

2021202220232024

2021

1,27 4,323,19 8,543,52 6,81,18 2,61

202220232024

331 437 196

-1 031

2021202220232024

 S؟شيé 3’؟-’ثé8 3ه’.Dنىظشيé هقQé°F؟é 7سي.éيش C7ئBهY2é 3هu7’u هصى’AI ���

20400  8Uئهs 57ه’FQ D’هu 2°95ئكي6 8نىé كي سر-هقQ 7ىهQéBئرé +ئ1ه
ه7 َّ:ه°5سي L−cهق» tه° l5’هUسي u7ucه’3 6 ئر’لى  ��� AQهé» 5°؟F’هض FQئ

ئشيه" I|خ’هéًّI kَّهu°R(Q Kه3 ؟شيUFئهt7−5 U’هQ 3°خخهé S؟:|ه8ًّء 
8غtT7ه" é؟هékض Os8شي7ظ’شيىه" 

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

أجهزة الحك-مة
���� é 0(1Qلي5é9سي

(4 اMu:Sاظ aن. 2023) 
���� ؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa  Nن. 2023)
���� ؟é 3|1مظ5°

(اru:S سرا2د aن. 2023)
C7؟شي°خ’خé 3|1؟� ����

(تR إaGاء ا%,0ن. في ش8A8 Epبر 2023)

الحك-مة
é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

3Q°ٍA؟é 0’45

 3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(1Q 3/’45
ا%سيدة "8يا بغ Mباس ا%طًّاSGي 

é 0(1Qلي5é9سي 
3’.D1؟é

%100

*°Qًّ2/شيضرé

%73
%27

é 0(1Qلي5é9سي

%11

%89

5ظT7/OM7مق-ربة النوع
��� AIشئهش ظهQ TUهكي H5’هًّ léشيشيه7صر H|ه8ًّء é؟A/هكي é؟يه7ل b %ئه97سي uc5هé MD؟ثيlه3 

é؟57NFئهQ» 3هًّ* 2éىهكي é8؟ٍخهCéT7» ي-)هن Q 232)’ه°* t59ه"
��� �2é/ه72é 3Rt7؟’هé b 3؟Fًّئهًّ Qهكي é؟خQéهى6 8نى uه’D ؟شينt’ق 2éًّئ|é 3؟Fشي’Nه3 يشléض 

("t59 *°ه’(Q 50) ه") 7َّ8؟:°ئهشسيt59 *°ه’(Q 80)
��� �b 3Rt7/2é %ئ97سي é MDuc5؟ضر(°ؤ 2é)ٍ’2é 3لآشَّ’3

 Kًَّّ؟ضره7ص َّشيé ؟:|8ًّءé b "هt59 &57ه’(Q ؟ي7ل ي-)هنé هكي/A؟é ه8ًّء|H 3Rt7ه/Q ���

éلإdهIB2é 57-ه3 .ين é؟U؟هé MéU؟هk& .ش−شيR2é e)ٍه2é 3لآشَّ’3
��� s.97سي 2é "’R:I°سرé pلي؟8Bٍل uw2é/7ض ؟:|8ًّء é؟A/كي é؟ي7ل

 62024 E7ه. b "هt59 *°ه’(Q 2 ���  AIًّئهًّ Qضر(هس éمCéTé9 ؟)خهBسي 2026-2024: 493

2026 E7ه. b "هt59 *°ه’(Q 2 4088 62025 E7ه. b "هt59 *°ه’(Q 1 7388
���  sظهشué59 Téه3 ظه8ًّج َّىًّبي AI°ئهق H|8ًّء é؟A/هكي é؟ي7ل rs ما2é 3l/ه63Rt7 ي7 

3’Q°RF؟é Cه87نىN2é8 C7ه/uw2é P7)لمك سرHs بيéًّهtc pQ مDئشيه
 C7َّ7/A؟é ين. (IFRS) 3’؟8ًّ؟é 3’-u7A2é K7ئF2é ح’-)I M°3 ئرué59 3لمسر)Oé T7).s  ���

(CéKd؟شينé8 ؟خشصé) ؟ي7لé كي/A؟é 3 ؟:|8ًّءFR12é 3’72؟é C7O7’-؟é8 3؟خش9ئé

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

Céًّ|u8 3’72؟é 3؟ي7َّشيé M°Hمé
 "t59 57’(Q (MEE) CDt7/2é "t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ.

"t59 *°’(Q 3’72؟é 31’؟|شيé "t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé C7NخO "t59 57’(Q CéTé9مé/C7QéUنى؟شيé  "t59 57’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé
7 ؟)7FRئ2é 3’-u7A2é Kلآشَّ’3 *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

  

 Rيـ. ت*A)M .سـaيـ. *ؤMu:Sيًّـد 3نـدسرق ا%)سـغ ا%فـار %,:ن(يـ. اظق:صا"يـ. سراظ
 1.02.02 RقG وpب:نفيـز ا%ظ G"36.01 ا%صا RقG NA1 ا%شيا8ـSAـن. 2002 نa ـاpإ2داؤ

.2002 Eيـر 29 ينايGب:ا
سريpـدB 3نـدسرق ا%)سـغ ا%فـار إلى تشيديR ا%دRM، في شـoل *سـاueظ أسر تسـبيشياظ 
أسر قـEسرل (قاب,ـ. %كSGـاr أسر غـو قاب,ـ. %كSGـاr)، %فابـدة كل *ـفيسرr يسـاRe في 
إ8ًّـاش اظaـ:فGu سرا%:Cـصيل سرا%:ن(يـ. اظق:صا"يـ. سراظMu:Sي. في ا-(,oـ. Mي ا-دق 

سرا%طAيل. ا-:aAـلا 
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2021

7

2022

7

2023

67

2024

2021

24

2022

26

2023

3038

2024 2021

339

2022

173

2023

109

2024

16

2021

1 899

2022

2 195

2023

2 096

2024

2 042

-54 -59

61

-459 -47 -39

119

-183

-8

13 7 12

2021202220232024

2021

1 880

2022

1 941

2023

1 955

2024

1 900

2021202220232024

2021202220232024

%20

%80

é؟)é 3|1؟شي|خ’kئé 0(1Q3لي5é9سي

%60
%40

*°Qًّ2/شيضرé

%66
%34

 3:|Q :5ئشيصىDهشييué شيصى:|Q 47" .ينN؟é ًّ؟1ًّئé S1’IéBهuنىé تت°R|؟é k’خ|I 3(Hé°Q���

pه57ئY2é 9éًّ.s/3 ؟شي(°ئش:|Q8 97:نىسرشيé 8ًّئقI ".ًّ؟
���I 3(Hé°QخF’ق Q|شيًّج 2é/هشييRشئكي é؟/ه’97ئصى c b−شئQ 67’Nكي GلمL. EDLOé M°ئكي 

ظًّئًّئكي uه|2023 3 (dc’°َّ’7 8ظUئشسي Q°5ئ0)  
2023 &7Q b ءéضي 5سرشc Sى’ث3 عخشيI 37؟l8 rs ءéضي 5سرشc M7H8 3Rt7/Q oخ°ئI ����

"t59 *°’(Q 108,8 ًّئ3 ي-)ن’F/؟é 3’R|I 3lما MDuc5 b 57's 3:شئش ئرAI���

��� UFIئهuc UهQé°. 0هق é؟|71ك é؟ش4’/ه’3 ؟):|8ًّء: AIًّئهلى é؟é8 3Q7ٍAليaه2é 57|ظ" 

 m؟s 6C7ئBهY2é  E7ظO8 6شa72/هé ؟-هثي&6 98؟’هقé MDهuc؟)ش

 3:|Q8 pه57ئY2é 9éًّه.s8 ئش°)I 3ه:|Q هشي°ج/Q 5ئ3 .ينDهشييuنىé pه57ئY2é kخ’ه|I ���

9.ه" 8ًّIئهق éنىسرشي:97
 3lًّئ63 8ما’F؟/هé 3’R|I 3lما D’هu خظ63 8نىA2é M°Hc Té9c هصى/A؟شي KَّéًّI T7هu5s ���

C8%7لآI 3’؟/ه’7ئرé 3)A2é 7هFOs8 3ى’ثهI
���FI’صى  Qشيg−صى Q/شيN)صى .ين Q/شي°ج é 0(1Qلي5é9سي

  

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

المس-هم-ت

أجهزة الحك-مة
����é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023) 
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اMu:Sاa Nن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(اMu:Sاa Nن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

الحك-مة
é 0(1Q 3/’45لي5é9سي
ا%سيدة 8ا"ي. ف:ا69

8%ئشسي éنىسرشي:72é8 97؟’3

E7F؟é 2ًّئشé
 NاE)M بيدM ا%سيد

 V57هQ b 9001/45001/37001 8Uئهs Cé97هين 3 ترهى. M°ه:A؟é����

Q 2023هu5s pهO T7ظهKًَّّI E7 ترهQ7ق ئشيRLكي OcظRه5é9s 3سي é؟1°9سي 
A−7ٍQ8هé 3؟شتره°سي é 8؟:Aهé8 3؟/هلم2é 3Qى|’3.

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO

"t59 *°’(Q 3’72؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. (CéTé9مé) Cé5Dشييuنىé
"t59 *°’(Q

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1QCDt7/2é 9ًّ.
7 ؟)7FRئé 3’-u7A2é K؟8ًّ؟’3 (IFRS) اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024*  *ئر/N−8 3FR1Q C7َّ7ئ

إهـاG ا-ـAاG" (إهـاG) eـA 3ندسرق اaـ:فGuي اaـتراتي0ي أC8ـق نaE* 1SAـAج aـن.   
2011 بpـدM" BـR تن(يـ. ا%سـيا2. في ا-صEسي. 

 Guـ:فaتًّعيع اظ G3نـدسرق إها Bدe Gـاج 2015، 3اM ـيع 8طـاق تدر,ـ4 فيaAبًّـد ت
ا%pيo,يـ.   اmسرGاش   EيـAتط  P/رـ *ـغ  اظaـتراتي0ي.  ا%Aفنيـ.  ا%شيطاMـاظ  S(يـع  في 

سرا%:)Aي,يـ. ذاظ اmؤـE ا%oبـو. 

%66,7
é؟8ًّ؟3

3’R|؟ي7ل ؟)شيé كي/A؟é 8ًّء|H3’.Dنىظشيé8 3نىسرشي:97ئé
%33,3
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����é؟ثيI b P8خF’ق a 3a57Gشئح é؟/ه’7ئر3 ؟)خBسي 2023-2026 7َّ؟|/ه-3 ؟)2é TU1شيF)ح 

S؟/’7ئرé 27َّ|شي°ت
«3Hش−» S|a°؟é ىQ7O؟خé كيQ 3’O7؟يé 3؟|/ضرé 3لمسر)Oé T7).s���

 C7’(RF؟é 3|R5سر P8ثيQ MDٍشيué���

 Cé5éًّQ %71هO72؟’3 ليé8 3’|N؟شيé 3’؟/ه’7ئرé 3هuًّ|2لآشَّ’3 ؟)ىé 3l؟ثيé 3-lé°Q 3ه(Hé°Q���

 6T7L’-؟é 5éًّ؟é 6؟:°ئشسيé/ضléشQ) 3N’شيF؟é *ًّ27َّ 6&ً A؟é هسu°؟é b 63’−7Nd 3’ه’7ئرu
 (*é°)I/31|a 6V7|ٍQ/V7− 6لمu/؟ش7َّؤé

C7-:N؟é ًّ1ًّئI8 ق’tنI ".9���

 T7l؟ثيé pQ ش98 7َّ؟شي|/ه’ح,c pسر°Q ékl8 e58712سي ؟é حa7|2é8 C8%7لآهI pسره°Q ئهش°)I���

E7F؟é P7)N؟é هكيQ

���AI/هصى غه°تت éم.هQ MDهكي Gلمu5s MهT7 غهس GًّIق ئشYَّ Ulهٍق lcخ .هين I(°ئش 

S؟/’7ئرé 2é|شيى 
 3lظًّئهًّ ؟)ثي SR’ظ|I هٍق’t 97:2سره3 .ينé MهلمG كيQ 3ه’R’؟شي|ظé 3؟-|’هé هصى/AI���

8.هين Q-هR. cًّ)’ه2é 3لآه597سي é؟(°.’ه3 ؟)شي7N.هًّ ؟-Fف 2é/هشيضرQًّصىs8 6ظهشHs Téلمك 
C7Q°(F2é E7ق ؟|ظهQ7تره

��� FOsه7ه éنىuهشييé b  Cé5D؟N(هé P7؟/ه’7ئرAI : S/هصى ظ7تَّ’هé 3؟°ظىهé C7؟/ه’7ئر’63 

 9éًّ.s8 6 P7ه)N؟é b ه°9سيH2شé 3هH7؟ضرé8 3ه’Q°RF؟é 3’؟/ه’7ئرé Cé5Dهشييuنىé pكئهI8
 C7؟1ىé pهQ 3lé؟/ه’7ئر’3 7َّ؟ثيé 3ه’R|هى ظًّئهًّسي ؟)شيQéَّش

��� I|خ’هQ kضر((هé C7؟RFهق é؟ضرH7ه3 7َّ؟ثيlه3 يه7 ئشيهDم Qهé pنىuهé 3’1’IéB؟°a|’ه3 

−’هD ئشيF)هح َّشي(°ئش 2é|شيى é؟/ه’7ئرds :Sهشé Té؟Fشف é؟يNهUFI8 6b7ئé 3O7ٍQ U؟/ه’7ئر3 
Té9مé  3’ش−’ى’3 .7؟I 3 .ش8ف(ٍ’t8 6 م’RٍI Sث’َّ Sه’7ئرu شف. T7هYOs8 63’ثa7هY؟é

2021

1 010

2022

2 500

2023

4 070

2024

4 022

2021

16

2022
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2023
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2024
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2021
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2022
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2023

24

2024

34

2021

35

2022

121

2023

123

2024

81

2021

155

2022
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2023

59

2024

462

2021

623

2022
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2023

648

2024

675

202120222023

85100107

*°Qًّ2/شيضرé

%40
%60

é 0(1Qلي5é9سي

%25

%75

مق-ربة النوع

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيO"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيéصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é Mé°Qمé"t59 *°’(Q Cé5Dشييuنىé

المس-هم-ت

أجهزة الحك-مة
����é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023) 
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa Nن. 2023)
Cé5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(اMu:Sاa Nن. 2023)

الحك-مة
é 0(1Q 3/’45لي5é9سي

 ،GA)M اءEeا%سيدة فاف(. ا%ع
8%ئشسي é؟/’7ئرé8 3؟:|3.7 

 S.Dنىظشيé 97:نىسرشيé8 3ًّئ’(N؟شيé
S|Q7L؟شيé8

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد uM" بEقا" 

���Q9sه7ت é؟شي|R’ه2é 3/هشيR. b 3Qéًّ)’هé C7؟ى|uًّهé 3؟/ه’7ئر’3 .هخ 

u5sهQ T7ًّئشئهH7G 3ه3 27َّ/ه8w؟’é 3نىظشيD.’هé8 3؟-’ث’ه3
(C7’(RF؟é p’R3 ظ|R5سر) ؟°5ءé شيىلمزué كيQ ًّA؟é���

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

T7/OM75ظ

%93

%7

é؟8ًّ؟3

عGش8*

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

تًّـد ا%فيكـ. ا-صEبيـ. %,pندaـ. ا%سـيا2ي. *شياسر%ـ. A)M*يـ. تـR إC8ـاetا في "Sنـبر 
2007 بpـدB ا%سـM Epـي تنفيـز اaـتراتي0ي. تطAيـE ا-ن:ـA، ا%سـيا2ي با-صـEسي. 
سرباM:باeGـا أ"اة ا%دسر%ـ. %:ًّعيـع "ينا*يـ. اظaـ:فGu في ا%شيطاr ا%سـيا2ي، تىع ا%فيك. 
ا-صEبيـ. %,pندaـ. ا%سـيا2ي.  ا%0اذبيـ. في 3(يـR اu:e*اتpـا Mـبر ا%سـًّي إلى تف(ـش 

أ*فـل -ؤeـ/ظ كل *0ـاa Pـيا2ي بpـدS Bًّ,4 قطبـا تنافسـيوا 2شييشييوا.
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*°Qًّ2/شيضرé

%56
%44

é 0(1Qلي5é9سي

%75
%25

2021

222

2022

218

2023

349285

2024

2021

72

2022

65

2023

7675

2024

2021

99

2022

103

2023

106

2024

122

2021

19

2022

22

2023

26

2024

49

2021

10

2022

13

2023

16

2024

38

2021

322

2022

334

2023

350

2024

388

2021

15

2022

29

2023

35

2024

52

2021

369

2022

390

2023

423

أجهزة الحك-مة
�����é 0(1Qلي5é9سي

(4 اMu:Sاظ aن. 2023) 
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟�����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

الحك-مة
E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé

ا%سيد *نو Gضيقي

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

المس-هم-ت

���FI’صى Q 0’45ًّئش.E7 ظًّئًّ b ئ|7ئش 2023

���5سرé 3|R؟2é C7’(RFشي3N(F 27َّىكي é8؟ًّ."

 T7lkشي’3 ؟A؟شيé 3’|-؟é8 C7O7’-؟é 3Q7ٍ؟°ئ+ (ئرé C7هQًّG8 C7O7’-؟é 5سيé9s 8ئرهًّسي T7هYOs����

(MD.مé
 3:|Q8 63؟°N|2é "ه’N(؟ S.D1؟é É’؟شي°خé C7ثه’t 3:|Q) ظًّئًّسي C7هQًّG "ًّئهNI���

 (*DL؟é KًَّّI8 فéBنىسرهé/فéنىسرشé

 M7NشيOنىé8 T7هL’-؟é 5éًّه(72ِّ ؟é +)N؟é b ًّ؟1ًّئهé ؟ش4’تé هشN2é ًّ’’هYI هكيQ T7شيىهOنىé ���

e’؟ s
 TCS BaNCS V7 3 27َّىكيN(F2شيé 3:|2é ًّئلىAI���

���I|خ’2é kضر(س 2éًّئش& ؟)é 95é°R؟-ثيئ3 8ئرق 7Gص َّ|ظé 95é°2é C7Q°(FQ E7؟-ثيئ3

3l8ل ؟)ثيBٍلي؟é p2°سرé "’R:I 97سي.s���

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيOضék؟é ئق°R؟شيé 5ًّسي .ينN؟é
"t59 *°’(Q

.2é 9ًّ/شيضرQًّصى "t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q"t59 57’(Q Céًّ|/؟é M°-سر
*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 

 RقG NAـ1 ا%شيا8ـSAـن. 1997، نa ،سرك,ـوGكـعي %,سـنداظ، *اE-يـع ا"A%إ2ـداض ا Rتـ
.1.96.246 RقـG ـو ا%فييـفpب:نفيـز6 ا%ظ G"35.96، ا%صـا

سرت:(فـل ا-p(ـ. ا%Eبيسـي. %فيكـ. *اGسرك,ـو، بصف:pـا ا%A"يـع ا-Eكعي %,شييـR ا-نشيA%. في 
ا-صـEسي، في 8ـعr ا%طابـع ا-ـا"ي سرا-)افظـ. Mـي ا%شييـR ا-شيبA%ـ. في M(,ياتـ4، سرإ"اGة 

ا%)سـاباظ ا%0اGيـ. %,شييـR ا-نشيA%ـ. ا-ف:2Aـ. باaـR ا-ن:سـبش إ%يpا.

%25
é؟8ًّ؟3

éمَّ|7ز
%25

َّ|2é iلآشصر
%20

ماé C7l؟شينQصى
%15

Kًَّّ؟شيé8 Péًّليئé 8ًّء|H
%10

T7L’-؟é 5éًّ؟é 3H5°َّ
%5
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.-رق)ن(، و.6علام، 
و.لاتصالات، وحيرها



وسائل .6علام

.لاتصالات و.-رق)ن(

ا-pCد اشM/*ي ا%ًّا-ي في 7M ا%بر ا%:دفشيي ا-باذ سر اشM/8اظ ا%Eق(ي.
 C7شي°ئهA2é هشيىلمزué 57هYشيOé  C7؟شي°ظىهé "هtc هكي َّهصىQ8 . 5°؟شي(هé 3هF؟°ظ’ه3 ثئ°|ٍI 3ثه’َّ b سيKه-l Cه°نىAI S27هF؟é &g؟-هé SFR؟/هé P7ه)N؟é ًّهىYئ
.|هًّ é؟()ه+é 6؟شيهS ئ|شي1ىه7 −7.)ه°* 89؟’ه°* ئ|7−/ه°* Q-ه7ماسي uw2é/هé C7؟/هé 3’FR؟-gئهA2é 3)’هc Dl .3ئرdًّهo 5سرu8 3|Rه47ق éلي.لمAI E°نىئ u bه°ء 
.&ًّ’(N؟شيé &g؟-هé SFR؟/هé  Eلي.لمé ين ئر/ه7صر. C7’OéU’2é كيQ ئًّسيéUشيQ 3:ت .ين ئر°Aهشي/I S؟شيé8 632°ظىé 3’R؟شسرé C7هOلي.لمé °غه p1تره DهQ 6C7هOلي.لمé

ا-pCد اشM/*ي ا%Aفني: ت)Aظظ، سرا%:عاج A)M*ي سر*:ا8.
 Cé%71Oليé8 C7هué5ًّ؟é 3l6 8ما(SNRT) سيU؟شي)خé8 3.é3 ؟شّرت’|a°؟é 3l؟ثيé St8 &g-؟é SFR؟/هé M712é b 3(Q7F؟é 3’Q°RF؟é C87نىN2é8 C7ه/uw2é EUشي(I
é؟/هé 3’FR؟-gئه3 (H°5ئه97 – 89%ئه")6 8سر|ه7سي Q’هًّ& I 1’خé8 6S؟شيهI SشيRيق QىRشيىهé 3’-(I b  7ئرشي’7ظé C7؟R1ىه2é 5°لآشضي6 َّشيNًّئ" R1Q°.هQ 3شي|°.Q 3كي 

.e1ى7 ؟Qéهكي َّشQ سيK-l 3-ه/O ضر:’حI MلمG كيQ S|a°؟é شيه7تOليé UئUFI8 "9.ه pQ 6e’−B؟é8 "’(F؟شيé8 37−هN؟يé8 Eلي.هلمé ه7 َّهصىQ pهR1I S؟شيهé C7شي°ئهA2é
ئ UFI bئهé U؟/ه’97سي é؟°a|’ه1Q b 3هé M7لي.هلمE. −ىه" ئ°lé-ه°* é؟8ًّ؟هé b 3؟شي°Héهق Yَّهن* é58cترهى7  ئ AQ°5ئه7 é589 *°ه’Q°RF؟é *°؟خ7.)هé Tنىwهt +هF(ئ Dهl
 3ٍ(R2é 7؟هط:Q UئUFI b *°Rt7ئ/ه Dl 69؟-هلمé 7ظىىé°I S؟شيهé ؟ٍهخجé C7ًّئA؟شيé M°2لآهشضي ئرهé E7هF؟é &c؟هشé 3ه’.°I 6ِّ7ه°*6 7َّ؟شيه|RL؟ٍهخج6 8ئé 32ى’ٍ)هé
.هين é؟:F’هًّ é؟هRl8 .ِّ8ًّيهM7 .هين ت؟FI 6i-ثهl 3ق Qكي é؟ثيé 3l؟°a|’ه3 ؟شّرتé8 3.é؟شي)خهUسي6 8ماH 3l°5ئ97 – 89%ئه"6 8سر|7سي I 1 &ًّ’Q’خه7l88 6S؟2é 3لآشصر 

é؟Fهشضي ؟عO-هG 6T7هلمM %؟هé MéU؟Aه°%6 ئر’لى سرQًّه°d°Q C7Q°(FQ é°سرهO é°F|Q8 3هثي Q°(F2éهé C7؟7ٍت3َّ.
 3Q7t ئ 7Q75سرc هح’NAI8 2لآهشضيé 5°ىR1؟é 77ؤ 58عه-I5é خ7ث .هينA؟é b &g؟-هé SFR؟/هé M712هé b *°ه’Q°RF؟é *°؟خ7.)هé 1هطO 638؟هk-2é 9°؟1ىهé هقL8َّخ
 3’A:؟é 19 ًّه’−°l 3Q%c kه|Q 7َّéع(شé  6S27هF؟é 2/هشي°جé ء .ينé°هuمé S7سر-l 32لآشَّ’هé C7هOلي.لمé ه°ءu o−6 .شiت؟ه pهQ8 .ًّسيt7هY2é +ه/O هكي ئر’هلىQ

s* غه° uه°ء éلي.لمOهQ C7هكي ظًّئهًّ ئFهUج é rsلي.لمOهé C7؟شسرR’هYَّ 3هٍق 45’هت6 8؟ٍكي l bيهQ Kكي éمئر’7*6 .ين ئر/ه7صر u8ه47ق éلي.هلمé E؟شيN)’ًّئ3.

ئشيR’هU سر(هé P7نىI:ه7نى2é b Cلآشصر ي|7−/ه3 سر°ئI 63/ه7.ًّ .ين Y|Iه’س uه°ءك ئ/هشييRش −’هé e؟خ7.)°* O/ه-K-l 3سي Qكي 5سره" Q7FQلمIى" é؟/ه|°ئé b 3نىَّشي57ٍ 
u°I8ه’é p؟Yه-AI8 3ٍ/هصى ظ°9سي é؟ضر1I8 3Qًّشé 3َّ؟47َّUكي.

 3’O8Bٍلي؟é Cه7نى:Iنىé C7هQًّG rs ؟°؟ه°تé 3’O7ٍQs هصى/AI8 3’R؟شسرé ؟خ1ه°سيé هح’(NI rs 7هtشئشAI kه|Q ؟/ه°ءé هين. Ccهشa S؟شيهé  Cé5°ه)؟شيé C9c ًّ8سره
 7 Yَّهٍق l-ه6K نى uه’rs D تره-é 3ٍليOBOهo. 8سرهًّ uهoRt7 ماlهIé 3:7نى2é Cلآهشصر6 َّ:خشيىهé 7؟خ7.هق é؟شي57ئضرYَّ 6Sهٍق −t b M7Fهé ék؟شيلآ’t8 .KٍهN−88 ékئ
؟)°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ؟شيN|هصى Hé°2éهلم6C َّ)هن FQهé Mًّ؟°؟ه°ت QًّG rsهé 3؟ىI7هé É؟|NهFQ8 6%151 M7هé Mًّ؟°؟ه°ت é rsليOBOهo 103% ئرشيهO nى7ئu 3ه|3 62023 
 b 7شيىO7ٍQ %UهFI *c 2لآشصرé Cه7نى:Ié 3.°R1Q o.7)هشيué 62لآشصرé b 3’؟شي57ئضرé 7شيىهO7ٍQ هقL57سي. 8َّخN؟é b 7ه QهD ئF1هق R2é)ٍهc 3ئرهًّ é ّlcمuه°éء 1LOئ

ئ é M71Q bنىI:ه7نىQ 6Cكي Gهلمé°I Mظtًّهc *éًّ(َّ 10 b 7−شئN’هGc 3شج. é؟Nه57سي éم−شئN’ه3 .هين Qهش é؟/ه|صى َّ°Hخىه7 −7.هلمئ 45’/ه’7
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إفاق
سرaابل اشM/ج سراظتصاظظ سرا%Eق(ن.

 3’FR؟/هé C7l؟هثيé pه’R1I 3ه’(R. kخ’ه|I b 3؟8ًّ؟هé o6 ما.هEلي.هلمé P7ه)ظىىه7 سرé°ئ S؟شيهé C7ًّئهA؟شيé E7هQc
. é؟-gئهé 3؟Q°RF’هb 3 سر(ه+ Q°ئرهu 6ًّهF’ئQ 7|ىه7 ؟ضر)هح Iًَّّهlc Kهّ −7F؟’هQ7ٍI8 3هلمئ

8؟شيNA’هح tهé Wk؟لآ7ئهu 63هشي°Héق é؟°7l؟هé 3؟°a|’ه3 ظىt9°ه7 ؟ًّ.ه" ظR’هé p؟هثيF2é T7l|’هصى َّضر)هح «سر(ه+ 
 Sه.é2لآهشضي6 8ئشé 5°ىهR1؟é C7هF()I pهQ مD6 ئشيهEéًّهشي/Q8 p7ظهO8 ت& ظه8ًّج «SهQ°R. &gَّه SFRهu
ني58سي éنى؟شيهEéU 7َّ؟ضرQًّهé 3؟Q°RF’هé8 63؟شينسر)ه"  Qهé p؟شيلآهé CéK؟شيهYI Sهىé 7tًّمuه°éء é؟°a|’هé8 3؟8ًّ؟’ه3. 
u8هشيشي" s.ه97سي t’ٍ)هt 3هé ék؟N(ه+ ué59 57as bهué 3هa 3a57G8 3’1’IéBشئهح .R)’3 .ين 2éًّج  2éشي°uهس 
é8؟(°ئهقI 6هشI E8)-’هQ 3شي()-هé C7نىOشيNهAO M7ه° غه°تت éسرشي:97& ظًّئهًّ سر597 .ين عهé *D؟شيه°é *%éمQيق َّصى 

é؟شيQéUهé C7؟ضرQًّهé 3؟Q°RF’ه3 ؟)ى’ثهO°ٍ2é C7ه3 ؟)N(ه+ 8ئرشيR’هC7 ظه°9سي 4é9cى7.
 MلمG كيQ 3ه’|a°؟é 3’R؟شسرé ؟/ه’97سيé UئهUFI rs 3ه’Qé؟شé 9°؟1ىهé b 3l57هY2é rs 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é pشي()هI Dهl
 Cé57ه/Q8 C7’(RF؟é8 3R’N؟é هقuلمu 3|R58سر S؟شيٍ|°؟°ظé 57ٍنىَّشيهé8 3ه’R؟شسرé 3هQ°2|ظé b 5Dهشييuنىé p’1هYI

. é؟47َّUكي 

.-نهوك بقطاإ .-رياض(

.-نهوك با-تر.ث .-وطني

 b 3Q°ٍA؟é oه63 ما.ه’|a°؟é 36 ؟)شئ7عe؟)هé WgهO 6i(2é 3ظلم؟ه eئ°؟’ه &k؟هé ؟ضره7صé EDشيهtنىé8 3’Q7؟/هé 32)ٍ’هé 3؟شسئهé pهQ ئ ش7تره’7
I|خ’هué kهI 3’1’IéBىهًّبي rs ظFهق tهé ék؟N(هF−é5 P7ه3 ئرN’N’ه3 ؟)شي|R’هé 3نىظشيD.’هé8 3نىسرشي:97ئه3 ؟)-هلم9. 8سرهًّ Iه" Iéضره7ت .Q 9ًّكي 
é؟شيéًَّّهb K ظR’ه5c pظهR2é T7)ٍه3 ؟شيYهé p’1؟شئ7عه63 نى uه’D َّهصى é؟Yه-7صرQ 6هكي Gهلمs Mئرهéًّي Y|QههC 5ئ7ع’هQ°R. 3’هAQ 3)’ه3 
 3(Q7هY؟é 3؟شئ7عهé UئهUFI ؟8ًّ؟ه3 .هينé هقRFI 6ئéKهGc8 .3’هué5ًّ؟é هىt7|2é b 3؟شئ7ع’هé8 3ه’Oًّ-؟é 3ه’َّB(ئهًّسي ؟éUشيQ 3ه7ئر/Q ضر:’هحI8

.P7ه)N؟é 3ه’R|I هىQéَّش b 3لي.7سرهé &8مترهضر7ص تé ه7تQ9s MهلمG هكيQ pه’R1(؟
t b8هé ékليaهI 657شيه°é r؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 لي1OهI8 %7ًَّّهY|2é Kههé C؟شئ7ع’هQ 3/ه8w؟’é 3ليماéبي .هين ئر/هكي Iًَّّهé K؟-|’هé C7؟شيAشي’ه3 
tw2é)ه3 نىuهشيé 3−7L؟خ7F؟’هé C7؟شئ7ع’هé8 3؟ي7N−’هé8 3؟خ|’هé 3؟°a|’هé8 3؟8ًّ؟’هL−c b 3هق é؟ظهش8بي Qهكي ئر’هلى é؟/هلمé8 3Q؟شéئرQ8 .3كي 
ظO7-ىهYI 67ه57ز 2éلآشَّ’ه3 ؟ع؟Fه7صر é8؟شئ7عé Wkt b 3؟1ى°9 ئر’لى I/هYَّ "t7هٍق −Fهb M7 ش°ئق é؟:|8ًّء é؟°a|هS ؟شي|é 3’R؟شئ7ع63 

.Wئش°)I8 P7ه)N؟|ىه°ف 7َّ؟é b 75ئئه°AQ éه+ 589ئF(ئ &k؟هé

ئFهًّ é؟هéBي é؟°a|هé S؟لآ|هS ؟)RR)ٍهQ 3’هUسي l-هKسي ؟شيUFئهU ترهىشIىs8 7تره7F.ىé 7؟هQ 6ِّ8ًّهD ئUئهًّ Qهكي ظ7تَّ’شيىه7 ؟هًّج 2é/هشييRشئكي 
ئ é8.هéًّئ6  é8؟/ه’7ك éمظO7ه+ .هين ئرهًّ uه°Fَّ8 .Téهًّ c* .ه7شى é؟N(هé P7؟/ه’7ئرQ Sهكي Q%cهl 3°−’ه619ًّ .هt 97هé ékمGهK ؟’Yهىًّ Oéشي7Fتره7
 b 3’ه’7ئرu 3هق 15 8ظىهL−c هكيR2لآهشصر عé هقFظ  rs ىهًّبيI S؟شيهé8 62026-2023 ؟(شئهحé 3هa57G8 2030 3هى 5سئهQ7Oئ َّخ Q°.ًّQه7
é؟Fه7–. 8ئYهٍق tهé ék؟شي°ظهe −شHه3 ئرN’N’هQc 3هé E7؟AًّئNهé 3؟°a|’ه3 ؟)Oé°’AهC7 ؟شيUFئهu Uه’7ئرQ 3/ه8w؟Q8 3/هشيI 3QéًّنGهFَّ kهصى 

éنى.شي-هAI 57ًّئهC7 ئرDئهé 3مH|ه7بي é؟Oé°’A’هé8 3؟Aخه7ث .هين é؟-’ثه3 7َّ.شي-t57هI 7شdéهF’-a 7’ه7 ؟)Rلآهشصر.
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 .OياE%ا rل بشيطاApا%ن
LI()هé p؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 لي1OهI8 %7ًَّّهY|2é Kههé C؟شئ7ع’ه3 َّهAQ 58ًّه1Os b &5°ه7ك éمئرهéًّي é؟شئ7ع’ه3 
 KًَّّهI MهلمG هكيQ D’هu 6 نى(ه7– 2030F؟é Vنl8 2025 "هQه7 ؟ع’Nشئ−s Vنl) 3ٍه(R2é 7ىRهشي|ظu S؟شيهé ؟ٍهخجé

é58cه َّ|هF(2é T7ه+ é؟ٍ-هé K؟A/هكي é؟يه7ل AI8ًّئهلى 2éلم.ه+ é؟ٍهخج éمGهشج é b؟-هلم9.
 UئهUFI ه(شيى67 َّىهًّبيYOc 6 ؟|(ه7ءS؟شي5ًّئ1هé  p’هu°؟شيé b 3هl؟ثيé Wkهt 3ه-lé°Q 3ه’|a°؟é 37؟هl°؟é قHé°هشيu8
 C7’|-؟é هصى/AI خ. i؟-لم69 8 ت؟é T7AOc pه’Rظ b صى|aé°2é p’R1؟شئ7عه3 ؟é MهلمG هكيQ  ه7تQًّOنىé8 3ه’t7−؟شé
é؟شيAشي’هI8 3’/هu5DQ Kهé 3مYOه(é 3؟شئ7ع’هb 3 ظR’هp 5َّه°R2é P)ٍهt b8 .3هé ék؟:هRLI 69ًّهكي é؟°7l؟ه3 

ئ é.شيهé 9D؟ثيlه3 لإ؟’هé C7؟Q7ٍAهé8 3؟شيًَّّهu7|2é é Kه-3 ؟ًّ.ه" u°Iه’O p(7ء YOcه(شيى7. é؟°a|’هc 3ئLه7
 7t°3 غ)G b 3؟شئ7عهé8 ه7صرF2لآشَّ’ه3 ؟ع؟é ".9 ئ Q8هكي Oخهt 0ه2é ék|ظهu 65°هشي°Héق é؟°7l؟هé 3؟°c 3’|aئLه7

.P7)N؟|ىه°ف 7َّ؟é b 3Rt72/هé ىه7 .ينI5ًّسر UئهUFI ظهقc هكيQ &57؟شي1هé8  ه7ض/uw2é
lهOé Dضرشaهé o؟°7l؟هé 3؟°a|’هkl 3؟I b i|/ه’ح é8؟شي47N’هé 3؟شيuwQ pQ Kَّéًّ/هNQ8 C7ه87نىGc 3’Q°R. Cشج6 
نى uه’b D سر(7.هé Sلي.هلمé8 E؟|Nهق6 7َّ.شي-t57هQé°. 7هق u7ucه’3 ؟|1ه7ك I|ظ’ه" é؟خ7F؟’هé C7؟شئ7ع’هé 3؟ٍهخج 

.3Q97N؟é

ا%نApل با%تراض ا%Aفني
 3’1’IéBهué 3هن؟/Q 6SF’-)؟é 3ٍ(R2é يéشI كيQ ئTU7 ظهt57-ه63 7َّ.شي’|a°؟é 3’Oé°’A؟é ؟ه8ّسيé خه7ث .هينA؟é ًّهFئ
Qهكي ئر’هلى ئرDئه2é 3ه°é 95é؟-’ث’é ".98 3؟/ه’7ئر2é 3/هشيé ékt b8 .3QéًّليI 657a)شيهé EU؟°7l؟هé 3؟°a|’3 7َّ؟RFق 
Qهé p؟AًّئNهé 3؟°a|’ه3 ؟)Oé°’AهC7 ؟شيAًّئهًّ R|I 3)G°ئu7|Q 3ه-u8 .3هشيFشيé Wkt ًّR؟ضر(3 .هين Q:597 ش°ئق 

ئ .ين 2éهًّج é؟(°ئق6 8ئNAح uéهشيQéًّشيى7. ئ 7Q؟’7 7O%é°I 3هNًّئA(هكي ؟RLI 63شي|°.هQ8 شيٍهشسي-Q
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تقديم .-)ؤسسات 
و.-)قاولات .-ع)و:ي( 

.-تابع( -قطب    
.-رق)ن( و.6علام، 

و.لاتصالات، وحيرها
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2021

450

2022

488

2023

353

2024

419

-143-299-589-5002021

 1 402    

2022

 1 380    

2023

 1 552    

2024

 2 263    

202120222023

2 0281 9942 0171 972

2024 2021

0,4

2022

0,4

2023

0,4

2021

375

2022

76

2023

253

2024

777

-139-448-715-552

202120222023

%100%95%100

2021202220232024

2021202220232024

 3’|a°؟é 3هl؟ثيé "هLئ &k؟هé SهQ°RF؟é &g؟-هé SFR؟/هé +ه)N؟é هق’FخI8 3ه(ٍ’t ����

؟شّرتé.هé8 3؟شي)خهUسي6 8ماlهH 3°5ئه97 – 89%ئه"6 8سر|ه7سي Q’هًّ& I 1’خهs8 6Sتé.هé 3؟-Aهش 
éمَّ’هف 2éشي°uهس «Q’هًّ& 1» 

S|a°؟é شي7تOليé ".9 3’1’IéBué 3(Hé°Q8 SQ°RF؟é 2ش−حé 3RىQ UئUFI����

���� éنىuهشييHé°Q8 5D)هué 3هé 3’1’IéB؟شيAه°é M؟شسرRهS ؟)ثيlهI8 3(°ئهش Q|:هQ 3لآشَّ’3  
100 % ؟)خ’ًّئه° ئر/ه+ é؟()+

����s.هI8 9éًّ(°ئهش 2éه°é 95é؟شيN|’هé8 3؟-ثيئهé 3؟لم%3Q ؟LهI *Dلآ(’é 3مئرهéًّي é؟شئ7ع’3 

é؟8ًّ؟’هN2é 3هشI 5|ظ’Rىه2é b 7لآهشصر (lنé Vمé "Qم−شئN’هl8 2025 3نé V؟Fه7– 2030)

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé "t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيOصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q31Q؟خé b S|a°؟é شي7تOليé MًّFQ

المس-هم-ت

أجهزة الحك-مة

%36
%64

%30
%70

%17

%83

*°Qًّ2/شيضرé K’/؟شيé 3|1؟ é 0(1Qلي5é9سي

����2é/هb 3Rt7 5−هQ p/هشي°ج é؟°.ه7LNَّ Sئه2é 7/ه8w؟’é 3نىظشيD.’هé8 3؟-’ث’ه3: 
Iضر:هح é؟ثيlهé 3؟°a|’ه3 ؟شّرتé8 3.é؟شي)خUسي O/ه-K-l 3سي Qكي Iلآ(’شيىهé 7ليG-57ئ3 

3’(A2é 57ئشN؟شيé8 3؟-’ث’هé8 3ه’.Dنىظشيé 77ئهLN(؟

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé
ا%سيد فيصل Gشيد ا%Eًّايئ

�����é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023) 
����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(اMu:Sاa Nن. 2023)
 5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟����

  (اru:S سرا2د aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟�����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

%100
é؟8ًّ؟3

Gأaـp%uا  ا%دسر%ـ.  َّ:,ـك  A)M*يـ.  *شياسر%ـ.  سرا%:,فـعة  %كذاMـ.  ا%Aفنيـ.  ا%فيكـ.  تًّـد 
aـن. 2015.  في   .)eا-سـا ذكـ.  إلى  ت)Aي,pـا   Rتـ سرقـد  با%oا*ـل.  اظMu:Sـي 

تبـر  Mا*ـ.  ب7يـ.  aـ(ًّي.  *MA)0ـ.  سرا%:,فـعة  %كذاMـ.  ا%Aفنيـ.  ا%فيكـ.  سرتًّ:ـبر 
 77.03 RقـG NAـ1 ا%شيا8ـSAيـ.. سرنMاظ ت,فعيـ. سر4 *)طـاظ إذاAـبر 8 قنـM ـاp0*اEب
 Gـ. سرا%:,فعة في إفاMفني. %كذاA%لى ا%فيكـ. اA:ا%سـ(ًّي ا%ب7ي، سرت Pباظتصـا cا-:ًّ,ـ
ا-ص,)ـ. ا%ًّا*ـ. *pـاج ا-Eفـc ا%ًّ(A*ـي *ـغ بينpـا اظaـ:0اب. %:ط,ًّـاظ سرا2:ياSاظ 

ا-Aافـغ في *0ـاظظ اشMـ/ج سرا%فشيافـ. سرا%تربيـ. سرا%ترفيـ4. 

          %°A؟é 3N)|Q نيصر &k؟é MéU؟U(شسي ؟Rشي/Q 3’)لآI *DLى ؟Qé؟خé 3QTلمQ8 ؟خشءé 3ث-FI ����

 b eR’ظ|I "هI &k؟هé é °ًّئ7؟’شيهO°R(3 .هثي ؟Fهu7؟شيé 3؟شي/هضرé 8َّهلى SRهu؟شé شيه7تOليé����

ئ ؟ًّ−هRAI Bهلمé C؟خ’خه7 2éلآهشصر é b؟خهBسي Qهكي rs 1 11 −خéئهش N−8 62023ه7
 6«Live SNRT» C7هN’-)I) 3lه3 ؟)ثيFَّ7؟شيé 3’R؟شسرé C7:|2é 3’-Fتره SQ7|I 5éشRهشيu����

é»8؟-(°؟هSNRT News»8 «3» 8سر|ه°R1Q Cé°.هé 3؟ثيé 3l؟°a|’ه3 ؟شّرتé8 3.é؟شي)خUسي 
.هين ئ°I’°صر)
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%100
%14

%86%70
%30

2021

%80

2022

%80

2023

%80%79

2024

2021

39

2022

80

2023

62

2024

42

2021

504

2022

468

2023

419374

2024

2021

444

2022

444

2023

383

2024

443

-138-143-296-211-260-437-764-1 016

-154-177-327-252

2021202220232024

2021

911

2022

864

2023

928

2024

934

2021202220232024 2021202220232024

 3N)|Q نيصر &k؟هé MéU؟U(شسي ؟Rهشي/Q 3’)لآI *DهLى ؟Qé؟خé 3هQTلمQ8 ؟خهشءé 3ثه-FI����

%°A؟é
����é 3-lé°Q؟8ًّ؟I b 3لآ(’é 3مé58ه é؟°é 3’|aنىé8 3’1’IéBu؟شيFشئÉ َّى7

 3Q7t E75سرc ه1’ق/I8 S.Dنىظشيé قHé°؟شيé C7ٍ-89%ئ"» .ين تره pR1شيQ» M K-l °غ ����

 X8 ز°I iه’I8 Eéهشي1ش/Os8 صر 8−’/ه-°ز°’I°ين ئ. D’هu 63 نى’R؟شسرé ه47سu°؟é هين.
(Bئ°I)

 3’|a°؟é 3هl؟ثيé "هLئ &k؟هé SهQ°RF؟é &g؟-هé SFR؟/هé +ه)N؟é هق’FخI8 3ه(ٍ’t ����

؟شّرتé.هé8 3؟شي)خهUسي6 8ماlهH 3°5ئه97 – 89%ئه"6 8سر|ه7سي Q’هًّ& I 1’خهs8 6Sتé.هé 3؟-Aهش 
éمَّ’هف 2éشي°uهس «Q’هًّ& 1»

����AIًّئهلى Oظهé E7؟-هلى éليتé.هS «,ش−هé 3؟شيé "ٍA؟ش4’/ه’3» َّىهًّبي éنىOشيNهé rs M7؟-لى 

.هé ِّ7؟ًّسر3
3’|N؟شيé CéًّF2é ًّ1ًّئI ����

  

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé "t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيOصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q ئق°R؟شيé *°9ئ

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q31Q؟خé b S|a°؟é شي7تOليé MًّFQ

2é/شيضرé 0(1Q*°Qًّلي5é9سي é؟)é 3|1؟شي|خ’kئ3

المس-هم-ت

أجهزة الحك-مة

����YIهé p’1ليQ9ه7ت é؟يNهQ b7كي GلمQ MلمQTهQ 469 3كي َّشQéى é؟N|7سي ؟شي|u7ه+ 
pR/؟é ع7Fبي 

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé
ا%سيد فيصل Gشيد ا%Eًّايئ

�����é 0(1Qلي5é9سي

( اMu:Sاa Nن. 2023)
������؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اru:S سرا2د aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟������

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟�����

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)

%99,98

%0,02
عGش8*

é؟8ًّ؟3 تًّـد ذكـ. ا%دGاaـاظ سراش08ـاضياظ ا%سـ(ًّي. ا%ب7يـ. (GA3يـا" – "سرضييـR) *شياسر%ـ. 
A)M*يـ. تـR إC8ـاetا aـن. 1989 ؤـR 3ـاGظ في *,oيـ. ا%دسر%ـ. aـن. 1996. 

سرتًّ:ـبر GA3يـا" – "سرضييـMA)0* Rـ. aـ(ًّي. ب7يـ. Mا*ـ. تبـر بEا*p0ا Mـبر *)ط. 
إذاMيـ. سرقنـاة ت,فعيـ.. سرنSAـ1 ا%شيا8ـG NAقـR 77.03 ا-:ًّ,ـc باظتصـاP ا%سـ(ًّي 
 cفـE-ا *pـاج  ا%ًّا*ـ.  ا-ص,)ـ.   Gإفـا في   Rسرضييـ" GA3يـا" –  ذكـ.  ت:ـAلى  ا%بـ7ي، 
ا%ًّ(A*ـي *ـغ بينpـا اظaـ:0اب. ظ8:ظـاGاظ سرا2:ياSـاظ ا-Aافـغ في *0ـاP اشMـ/ج 

سرا%فشيافـ. سرا%تربيـ. سرا%ترفيـ4. 
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-21-6-17-19
-10

10

-2
202120222023

542566601

2021202220232024

2021202220232024

2021

48

2022

50

2023

47

2024

56

2021

283

2022

295

2023

296

2024

298 34 8

-3
2021202220232024

202120222023

147189134

5ًسي  ���� %؟هé MéU؟Aه°%: FI-ثه3 −هشء é؟RFهق NQ bهش é؟°7l؟ه2é b8 3’هa7|2é b *éًّهح 2éشيه

 C7Q°(F2é هثيO8 6P°-هuمé E7ئc Mé°a8 3.7؟/هé 5éًّQ ه3 .ين’Qلي.لمé 3ه’)؟شيلآé K؟شي°−ه
F2éشيRهًّسي é 3َّ57AQ8؟شيL)’ق

���� Qشي2é Cé5°)I 3Fَّ7°سرé É؟خشOت Qكي سرé 3’L؟:Aش2é Téلآشَّ’3

����ماléهQ 3هH p|ه8ًّء é؟|Nهًّ é؟ه8ًِّّ ؟شيلآ(’هé 3نىظشيD.هé C7؟/ه|°ئ3 ؟:|ه8ًّء é؟|Nهًّ 

é؟هé8 ِّ8ًّ؟-|هé i؟هé ِّ8ًّ؟شيهN. SهQ Cًّهكي lc 15 rs 9شي°َّهش Q bشléهض
����é؟A:ه°M .هين dهلمي ظ°4éهé b U؟ه58ًّسي é؟97Aئهé8 3؟Fثيئهكي ؟)U471سي é؟°a|’هé 3؟ٍخج 

3−7A:(؟

3Rt7/2é 3lما rs T7-Oشضي ؟عF؟é 2لآشصرé 37؟l8 ئق°AI ����

����%ئه97سي سره5ًّسي éليOشيه7ت é؟/هé SFR؟-هI8 &g(°ئشtه7 ؟شيA/هصى I|7−/ه’7l8 3؟ه2é 3لآشصر 

é؟Fهشضي ؟عO-هT7 .هين é؟:F’هًّ é؟8ًِّّ
����u°Iه’O p(ه7ء é؟Yه-é 3ٍ؟8ًّ؟’ه3 ؟)°7l؟هQ 3هكي GلمYOs Mهc T7سر(ه7صر I7ٍQ8ه+ ظًّئًّسي 

58ًئصى 8UI8ئtًّه7 27َّ/هشيضرQًّصى é؟
 C7’)F2é هكيQc هصى/AI8 37؟هl°؟é 7ىهQًّNI S؟شيهé C7هQًّ؟ضرé ؟شي(°ئهش SهR؟شسرé Mf°هA؟شيé ����

C7O7’-؟é Eéًّهشيضرué UئهUFI8 É؟شي7ٍ؟’هé هق’(NI8
  

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيOصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q(7َّلإنىبي) C7نىN2é 9ًّ.

أجهزة الحك-مة

�����I/ه7l8 "t7؟ه2é 3لآهشصر é؟Fهشضي ؟عO-هb T7 5−هQ p/هشي°ج é؟°.هé S؟Fه7LNَّ E7ئه7 
2é/ه8w؟’é 3نىظشيé8 3’.D؟-’ث’I :3|87؟Q %20 oكي 7N2éنىé C؟شيOc Sشي1شيىé 7؟°7l؟63 

u bه|3 62023 سر7LئهI 7شيF)هح 7َّ؟1ىه12é8 C7شيé8 pR؟-’ث3 8ئرN°ء éليO/ه7*

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

*°Qًّ2/شيضرé

%37
%63

K’/؟شيé 3|1؟

%22
%78

é 0(1Qلي5é9سي

%8

%92

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

 é 0(1Q 0’45لي5é9سي
ا%سيد Mعيع أرنAش،

 3Q°ٍA؟é 0’45

E7F؟é 2ًّئشé
 BGاM "ا%سيد فؤا

�����é 0(1Qلي5é9سي

(اru:S سرا2د aن. 2023)

تـR إC8ـاء سركا%ـ. ا-صـEسي ا%ًّـEلأ %ظ8بـاء aـن. 1959، ؤـR 3ـاGظ *ؤaسـ. A)M*يـ. 
نSAـ1 ا%ظpـو GقـR 1.75.235 ا%صـا"G ب:اGيـر 5 شـAاP 1397 (19 شـ:نبر 1977).  
سرتًّ:ـبر سركا%ـ. ا-صـEسي ا%ًّـEلأ %ظ8بـاء سركا%ـ. ا8mبـاء ا%:ـي تطـA,ًّ* GA*ـاظ كا*,ـ. 
سر*:نMAـ. سر*MAOAيـ. تصطـي S(يـع اmربـاG ا%Aفنيـ. سرا%دسر%يـ.. سرتط(ـف ا%Aكا%ـ. في 
 NA8سـ. %,شياaي. تغىع ا-ؤGيش اشق,ي(ي سرا%شيـاA:ي ا-سـM يـاو*/Mًّـاو إSE* NAـoت Nأ

GقـR 02.15 ا-:ًّ,ـc بخMـا"ة تنظيـR سركا%ـ. ا-صـEسي ا%ًّـEلأ %ظ8بـاء.
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2021

645

2022

677

2023

711817

2024 2021

1 147

2022

1 192

2023

1 239

2024

1 675

202120222023

785820790

2021

0,25

2022

0,25

2023

0,25

2024

0,25

-0,2-1-12

2

2021

9

2022

9

2023

9

2024

9

2021

36

2022

33

2023

3642

2024

2021202220232024

���� Qهثيé P8؟شيAه°é M؟ه9c &kج u5s rsهO T7ظE7 ظًّئًّ ؟شيé Kًَّّم؟7Fصر .ين Q/هشي°ج 7NOؤ 

oOBOليé شيٍهش .خ-Q لمء .شفas8 p؟-’هé
�����5سره" سر’ه7لأ 57IئضرQ Sهكي ئر’لى t59 57’(Q 4,43) C7F’-2é" 7َّ؟|/ه-3 ؟)شQ8 (C7O7tكي 

("t59 *°’(Q 711) 3؟شئ7عé 3’R|؟شي S|a°؟é ؟:|8ًّءé b 3؟/ه|°ئé 3Rt72/هé ئر’لى
�����sَّهشEé ماléه3 َّهصى 2éلآشَّ’ه3 ؟ع؟Fه7صر é8؟شئ7عه3 8عه7l *Dه َّىهًّبي AI/هصى é؟Nشصر 

ِّ72é M°RهY؟é 3هQًّG b *°َّهU؟é 31شَّهI8
����Hé°Q)ه3 ظىYI 9°هé p’1؟شئ7عé8 3؟شئ7عé 3لي؟é 3’O8Bٍ؟°a|’ه3 .خ 7.5ئé 3؟Fًّئًّ Qكي 

é؟شئ7ع’صى 2éلآé 3َّ57؟Y-7صر
 3(Rق ئرL−c +هN(َّ 3؟شئ7عé8 ه7صرFلآشَّ’ه3 ؟ع؟R(ٍشي7ترهخ°» ؟O8 °lشAشيO» 3ه(Rه°% ئر−����

  3’Nلي−شئé 3ه’R؟شسرé 3RN؟é MهلمG «3ه’R97ئ5/3سرQ»
:3 ؟لمَّشي87N2é8 57ٍ؟3  �����ما3lé َّصى 2éلآشَّ’3 ؟ع؟7Fصر é8؟شئ7ع3 8ئر7ع|87N2é 3نى2é Cلاضره:ه

Accelab ؟ًّ." 87N2éنى2é Cلآشَّ’é 3؟|7ترثé M71Q b 3؟شيٍ|°؟°ظ’b 7 سر(é P7؟شئ7ع3

����YOsهQ T7|:هa8 3|’هA−7ٍ2 3هé 3؟شO7tهC7 ,هé K؟O°O7N’هI8 3ٍي’هéًّI Éَّهé K؟شي:هًّ& 

7t57هYشيOنى
 n|-؟é8 3ه’I7Q°(F2é CéU’؟شي1ىé ًّئهلىAI8 ًّ1ًّئI MهلمG كيQ 3ه|R؟شسرé 9°ه3 ظىه(Hé°Q ����

C7Q°(F2é 3هRظOc8 C7ٍ-هY(شي’3 ؟A؟شيé
M8w/2é +F(؟é ين. p’1Y؟شيé ىQé3 َّش(Hé°Q����

  

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيOصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q 3؟شئ7عé 3’R|؟شي S|a°؟é ؟:|8ًّءé b 3Rt7/2é
"t59 *°’(Q

*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

المس-هم-ت

الحك-مة
é 0(1Q 0’45لي5é9سي

ا%سيد شoي1 بغ *Aما،
 "’(F؟شيé8 3’|a°؟é 3’َّB؟é 8%ئش

éمé8 ِّ8؟شئ7ع3
FI "I’صى ا%سيد *)(د aًّد بEا"ة، 

G)خ7 %,سيد شoي1 بغ *Aما، 
َّشي57ئlc 23 mشي°َّش 2024

E7F؟é 2ًّئشé
ا%سيد *صطفى ي8Aل ا-فيفي

%90

%10

é؟8ًّ؟3

Kًَّّ؟شيé8 Péًّليئé 8ًّء|H  Gاo:2ـن. 1962، كفيكـ. ا%دسر%ـ.، َّ:,ـك اa .ـOياE%بيـ. %ظ%ًّـاسي سراEإ2ـداض ا-ص Rتـ
تنظيـR سراaـ:ص/P أ%ًّـاسي ا%eEـاN 2ـPA ا-نافسـاظ ا%EياOيـ. نـا فيpـا ا-سـابشياظ 
ا%EياOيـ. اظفتراOيـ.، Mي كا*ل ا%تراسي ا%Aفني باaـ:فناء aـباق ا%غيPA سرك/سي ا%صيد.
سرت:(فـل ا-p(ـ. اamاaـي. %,فيك. في تنظيR سراaـ:ص/P أ%ًّاسي ا%eEاPA2 N ا-نافسـاظ 
ا%EياOيـ.، سرا%شيMEـ. سرا%يا8صيـ1، سرا%يا8صيـ1 ا%فـGAي ذي ا%طابـع ا%Eيـاث.  سربoـغ 

%pـز6 ا%eEا8ـاظ أN تنظـR في شـoل أ%ًّـاسي افتراOي..

أجهزة الحك-مة

é 0(1Qلي5é9سي

%100

*°Qًّ2/شيضرé

%41
%59

K’/؟شيé 3|1؟

%60
%40

S|2ىé ؟/)°زé8 C7’لمسرG3 ؟عO8ًّQ 9Dشي.é�����

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

������é 0(1Qلي5é9سي

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 ؟شيًّسر’حé 3|1؟������

(3 اMu:Sاظ aن. 2023)
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%100

2021

11

2022

22

2023

46

2024

57

2021

140

2022

92

2023

166

2024

166

-20-23-30-47

2021202220232024

202120222023

83173188

202120222023

33445499

2024

74

22-31
2021202220232024

-20-23-22-46

2021202220232024

-1

���� é؟شي°سر’هp .هين A(Qهح ؟لمIخ7سر’ه2é 3خQهQ 3ه5é%8 pسي é؟Bَّ’هé 3؟°a|’هé8 3؟شيF)’ه" éم8ِّ 

Gc 7شج Qكي é؟-|’é C7؟شيAشي’3  é8؟شئ7ع63 َّىًّبي u°Iه’O p(7ء éنىuهشيلآلمM  ؟’YهRق é°Oc.ئ
 EًّN؟é هشسيl8 6C7؟شئ7عé ه9ًّسيFشيQ C7.7ه7َّط6 8سر/Q) 9؟-هلمé T7هAOc pه’Rظ b 3؟شئ7ع’هé

Gé9هق é؟7N.هQ8 63شléهé U؟شئ7عهFR12é8 63’472é C7هé C7؟شئ7ع’3)
 3’|a°؟é 3l؟ثيé» rs «+.2لمé KًَّّI8 %71O3 لي’|a°؟é 3l؟ثيé» كيQ 3l؟ثيé "هué K’لآI�����

ليY|2é KًَّّI8 %71Oهé C؟شئ7ع’3»
����s.(هOé T7(لمسرهc 3ترهلآI M7نt’هق Qلم.ه+ é؟شَّه7ؤ a8|1ه3 8−هQ8 V7شléهض 97lc8ئهش 

 "Qمé V2لآهشصر ؟هٍنé "ئ ؟شي|ظ’ه é9éًّFهشيué T7هL’-؟é 5éًّ؟هé b 0هQ7؟ضرé ًّهRAQ +هlشQ8
éم−شئN’هl8 2025 3نé V؟Fه7– 2030

 iت؟ b 763 يهl؟ثيé 7tًَّّشI S؟شيهé CههY|2é b 3’؟شئ7عé Céهشt7؟شيظé هكيQ 9ًّظ’ه" .ه|I�����

lنé V؟Fه7– ؟عOًّئهl8 62022 3نs V−شئN’ه7 ؟عQه" مسرهق Qهكي u 23ه|2é -3لآهشصر 62023 
8َّ(°؟هé 3؟Fه7– ؟)شئ7عهu5ًّ2é 3ه’Q8 62023 3)شيNهRAQ nهًّ é؟/هV97 م؟Fه7صر é؟Nه°ج 
2é8 62023)شيNهé n؟ه8ًِّّ م؟Fه7صر é؟N°ج ؟هé &8kنىئرشي’7ظé C7؟ضرH7هé8 62023 3؟-(°؟3 
é؟Fشَّ’ه3 م؟Fه7صر é؟Nه°ج l8 62023نé V؟Fهشه l8ن2é Vشئر°Qه7H 3ئر-é 3؟/ه2é °R)ك 

3|’Qc سي ؟هلمKهQمé

ئ 7F2ئé KنىAIهé 97لي−شئSN ؟ٍهشسي é؟é8 EًّNنىAIهé 97؟8ًِّّ  ����s.هI8 9éًّنt’هق 2éلم.ه+ N−8ه7

؟ٍهشسي é؟NهEًّ َّىًّبي I|ظ’ه" 2éلآشصر ؟ٍنé VمQه" éلي−شئN’هl8 2025 3نé V؟Fه7– 2030ذ
EًّN؟é 3 ؟ٍشسي’−éBنىئرé 3؟-(°؟é C757ئ-Q 3’)3 ؟شيلآ’|a°؟é شlék؟شيé P8ثيQ����

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيOصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q+.2لمé b 3R2|ظé C72-57ئé 9ًّ.
*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 

المس-هم-ت

الحك-مة
é 0(1Q 0’45؟شسر3َّ7

ا%سيد شoي1 بغ *Aما،
 "’(F؟شيé8 3’|a°؟é 3’َّB؟é 8%ئش

éمé8 ِّ8؟شئ7ع3
FI "I’صى ا%سيد *)(د aًّد بEا"ة،

G)خ7 %,سيد شoي1 بغ *Aما،
َّشي57ئlc 23 mشي°َّش 2024

 3’.D1؟é 5سيé9ليé 0(1Q 0’45
ا%سيد يaAف ب,شياa(ي

é؟8ًّ؟3

تًّـد ا%فيكـ. ا%Aفني. ش08ـاضي سرتدبو ا-نCـأظ ا%EياOي. aـ8AاSGيل *شياسر%ـ. A)M*ي.، 
تـR إC8ـاetا ن1SA ا-aEـAج GقـR 02.08.546 ب:اGيـر 8A8 4بر 2008.

ت:ـAلى aـ8AاSGيل *سـؤسر%ي. تدبـو سراaـ:ص/P ا-/Mـ1 سرا%بنيـاظ ا%:):يـ. ا%EياOيـ. 
ا-:نMAـ.، سرا%سـEp سراشذاM Bـي أشـصاP بنـاء سرتطeيـل ا-/Mـ1.  

é 0(1Qلي5é9سي 
3’.D1؟é

%100

*°Qًّ2/شيضرé

%22
%78

é 0(1Q؟شسر3َّ7

%12

%88

أجهزة الحك-مة

 57as b SN؟/هé b 7ىQéًّهشيضرué 97سي.s8 3هQ97F؟é W72’هé 37؟1هFQ C7ه’(R. تé59s�����
K-l هٍقYَّ W7’2é هشيىلمزué ق’(NI eOكي ترهنQ DهQ 6+2لم.هé ئهش°)I هق/(/Q

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

������é 0(1Q؟شسر3َّ7

(4 اMu:Sاظ aن. 2023)
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح 2é8ضرa7ش

(اMu:Sاa Nن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(6 اMu:Sاظ aن. 2023)
3Q7ٍA؟é8 5°مظé8 C7|’’F؟شيé 3|1؟������

(اru:S سرا2د aن. 2023)
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%100

%82 %89

%18 %11

2021

395

2022

558

2023

547497

2024 2021

16

2022

21

2023

30

2024

28

-31-24-17-222021

174

2022

147

2023

131

2024

108

2021202220232024

2021

147

2022

123

2023

106

2024

99

-33-26-19-222021

87

2022

87

2023

9093

2024

2021202220232024

3’(Géًّ؟é C7’(RF؟é 3|R5سر pكئI����

 Cé°ه|N؟é هلى .هين-I 57ئهشNI8 هىQé1ه7% َّشOs MهلمG هكيQ هقHé°؟شيé 3)هYOc Éٍي’هI����

é؟شي)خUئ°O’هé 3؟°a|’ه3

����.Ogه3 58سرR|ه1I 3شَّهé 3؟Uَّه°* Qهكي GهلمRFI M’ه" é؟شيlékهش ,هé K؟°5سر’3 .هين O(7ء 

pué8
����é p’u°I؟AًّئQ8 3Nثيas P8لمء 5ئرلمé C؟/خé &57؟)’)’3

���� 2é/هé b 3Rt7؟-Aهلى é؟R(Fهs8 S,|هF2é T7ه57بي ئره°Q Mضرشي)é ÉمH|7بي6 نىuه’D .ين 

SA:؟é8 ؟/ه)°قé8 Sئ°؟°ظU’؟خé8 S؟-’°؟°ظهé 2/هشي°جé
���� AI/هصى é؟-Aهلى é؟R(Fه1Q b SهNI M7|’هé C7؟F|7ئ3 7َّ؟Oé°’Aهé8 C7مYOه(é 3؟-’(شئ3 

7َّ؟شيFهQ *87هé p؟ى’ثه2é C7شيضر::ه3 (FQىًّ é؟A/هكي é؟يه7ل ؟)é8 3.é5U؟-’(هشسي2é 6ٍشي+ 
é؟°a|هS ؟)/هلمé 3Q؟:A’ه3 ؟)R|شي1هé C7؟لآ4ék’ه3) َّىهًّبي UFIئه7A2é U−ظه3 .هين 

é؟Oé°’Aه2é C7شي°ئرYهé8 3؟|ظه" é؟-’ث’هé 3؟شيهFI S’هض −’ىه7 8ئرDئشيى7

أبرز ا=حداث لسنة 2023 

ا=وراش المهيكلة

اXنج-زات للفترة 2021-2022-2023 وتوقع-ت اختت-م 2024* 
"t59 *°’(Q CلمQ7F2é "5سر

"t59 *°’(Q Mشيلآلمuنىé 31’شيOصىQًّ2/شيضرé 9ًّ. "t59 *°’(Q 3’Iék؟é ق’Q7u؟شé

"t59 *°’(Q 3’−7:؟é 31’؟|شيé"t59 *°’(Q 3(’:A؟é P°R1Q5 7َّلإنىبيé8U؟é 9ًّ.
*é؟é C7َّ7/A؟خش9ئ3 

*°Qًّ2/شيضرé é 0(1Qلي5é9سي

المس-هم-ت

أجهزة الحك-مة

�����7A2é−ظ3 .ين é؟é8 C7Oé°’A؟|ظ" é؟-’ث’é 3؟شيFI S’ض −’ى7 8ئرDئشيى7

����2é/ه7A2é b 3Rt7−ظه3 .هين éمH|ه7بي é؟Oé°’A’هé 3مlهّ Oه5ًّسي 2é 8cىه9ًّسي 
7َّنىNOهشéف

3’(-N2/شيé8 3|té؟شé 3’؟-’ثé 77ئLN7َّ؟ E°RF؟é 3’.°I�����

المسؤولية الاجتم-عية والبيئية

الحك-مة

5ظT7/OM7مق-ربة النوع

E7F؟é 2ًّئشé 0’4؟شé
ا%سيد Mبد ا%ًّظيR ا%)افي

������é 0(1Qلي5é9سي

(اMu:Sاa Nن. 2023)
�����؟é 3|1؟شيًّسر’ح

(ط ت0:(ع ا%,0ن. في aن. 2023)
5Dشييuنىé8 3’1’IéBuنىé 3|1؟�����

(اMu:Sاa Nن. 2023)
3Q7ٍA؟é 3|1؟�����

 (اru:S سرا2د aن. 2023)
CلمRA؟شيé B−9 3Fَّ7شيQ 3|1؟�����

(اru:S سرا2د aن. 2023)

é؟8ًّ؟3
 1SAـن. 2007 نa في .)eـي ذكـ. ا-سـاeا8ـاظ سرAفنيـ. %,)يA%أ2دؤـم ا%)ديشيـ. ا
ا-aEـAج 841.07.2 ا%صـا"G ب:اGيـر S 7ـu"ق اmسرلى 1428 (24 *ـاي 2007)، سرَّ,poا 

ا%دسر%. بنسـب. %100.  
Gفاeيـ.  Mـي  ا%)فـالإ  في  %,)يAا8ـاظ  ا%Aفنيـ.  %,)ديشيـ.  ا%Eبيسـي.  ا-p(ـ.  سرت:(فـل 
ا%)يAا8ـاظ سرا-)افظـ. Mـي ا3mنـاB ا%)يAا8يـ.، سرا%ب)ـر ا%ًّ,(ـي، سرا%تربيـ. ا%بينيـ.، 
باشOافـ. إلى ا%ترفيـ4. سرت:غصـش 2ديشيـ. ا%)يAا8ـاظ با%Eبـاط في ا%)يAا8ـاظ ا-صEبيـ. 
سرا%ص)Eاسريـ. سراشفEيشييـ.، 2يـر تًّـEل *ـا يشيـاGسي 2000 2يـAاN ين:(ـNA إلى 190 

3نـف 2يـAار.
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